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นิพนธ์ ลักขณาอดิศร 

วิศวกรควบคุม ระดับสามัญวิศวกรโยธา
จากฉบับที่แล้วต่อ

ผมขออธบิำยประเภทของกำรจดัจ้ำงต่อจำกตอนทีแ่ล้ว ดงันี้

3) การจัดจ้างโดยการเจรจาตกลง (Negotiated contracts)

คือ กำรท�ำสัญญำโดยกำรเรียกคู่สัญญำมำตกลงรำคำกันโดยมี

เงื่อนไขรำคำที่มีควำมชัดเจนหรือยืดหยุ่นมำกขึ้น นอกเหนือเพิ่มเติม

กว่ำตกลงแบบเหมำหรอืแบบรำคำต่อหน่วย สัญญำแบบนีจ้ะต้องใช้

เวลำในกำรเจรจำตกลงร่วมกันมำกขึ้นกว่ำ 2 แบบแรก เพรำะมี

เงื่อนไขประเด็นย่อยๆ กว่ำ จึงเหมำะกับกำรจัดจ้ำงที่มีระยะเวลำใน

กำรจัดจ้ำงมำกเพียงพอ หรือเหมำะกับคู่สัญญำที่คุ้นเคยหรือเคย 

ร่วมงำนกันมำก่อน จึงจะท�ำให้กระบวนกำรเจรจำตกลงกระชับลง 

กำรเจรจำตกลงนี้ จะเจรจำกับผู้รับเหมำเพียงรำยเดียวหรือหลำยๆ 

รำยกไ็ด้ ผลของกำรเจรจำตกลงรำคำกันน้ัน จะถูกก�ำหนดเป็นเงือ่นไข

ไว้ต่อกันตำมรูปแบบสัญญำดังต่อไปนี้

3.1) สญัญำแบบรำคำคงที ่(Fixed price) คอื สญัญำประเภท

นี ้เป็นกำรก�ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงเอำไว้ตำยตวั จะเปลีย่นแปลงรำคำ

ค่ำก่อสร้ำงไม่ได้ไม่ว่ำกรณใีดๆ (ยกเว้นมเีงือ่นไขเอำไว้ในสญัญำ) เพือ่

เป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงของผู้ว่ำจ้ำงเรือ่งกำรปรบัรำคำขึน้ระหว่ำง

กำรก่อสร้ำง แต่ในยคุสมยันีท้ีต่ลำดโลกมกีำรเกง็ก�ำไรวสัดตุ่ำงๆ เช่น 

เหล็ก ทองแดง น�้ำมัน ฯลฯ ปรำกฎว่ำระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ต้นทุนใน

กำรก่อสร้ำงลดลงกว่ำตอนที่ท�ำสัญญำ กรณีที่ท�ำสัญญำแบบรำคำ

คงที่ทำงผู้รับเหมำก็ถือว่ำได้รับประโยชน์จำกกำรปรับลดต้นทุนไป 

เช่นกัน ด้วยควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของต้นทุนต่ำงๆ ที่คำดกำรณ์

จำกแนวโน้มตลำดค่อนข้ำงยำกสัญญำประเภทนี้จึงมักใช้กับงำน

ก่อสร้ำงขนำดเล็กหรืองำนก่อสร้ำงที่มีระยะเวลำก่อสร้ำงไม่เกิน 1 ปี 

เพรำะหำกนำนกว่ำนั้น ผู้รับเหมำอำจไม่กล้ำรับควำมเสี่ยงจำกกำร

ปรับรำคำของวัสดุ และแรงงำนหรือต้นทุนอื่นๆ เอำไว้ได้

3.2) สัญญำแบบรำคำคงที่ขึ้นลงได้บำงส่วน (Fixed price 

with escalation) คอื สญัญำทีคู่ส่ญัญำสำมำรถปรบัเปลีย่นรำคำบำง

ส่วนของงำนทีม่คีวำมส�ำคญัในกำรก่อสร้ำงได้ตำมทีต่กลงกนั ซึง่ส่วน

ทีพ่จิำรณำให้ปรบัได้มกัจะเป็นส่วนของต้นทนุทีม่คีวำมผนัผวนสงูไม่

สำมำรถก�ำหนดต้นทุนที่ชัดเจนได้ ส่วนที่มักจะไม่พิจำรณำให้ปรับ

รำคำ คือ ส่วนค่ำด�ำเนินงำน ค่ำโสหุ้ย ก�ำไร ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ 

สัญญำประเภทนี้เหมำะกับงำนก่อสร้ำงที่มีขนำดใหญ่หรือมี

ระยะเวลำในกำรด�ำเนนิงำนนำน เนือ่งจำกระหว่ำงด�ำเนนิกำรก่อสร้ำง

ต้นทนุในกำรก่อสร้ำงบำงตัวมคีวำมผันผวนสงู หำกกำรเจรจำไม่มกีำร

ยอมให้ปรบัรำคำค่ำก่อสร้ำงเลยทำงผูร้บัเหมำอำจเผือ่ต้นทนุเอำไว้สงู

เพื่อรองรับควำมเสี่ยง (ซึ่งเป็นรำคำที่ไม่มีหลักเกณฑ์ถูกต้องแน่นอน

เนื่องจำกคำดกำรณ์ต้นทุนอนำคตได้ยำก) ซึ่งทำงผู้ว่ำจ้ำงอำจไม่

ยอมรับในรำคำที่เสนอมำ เช่น รำคำเหล็ก ทองแดง วัสดุที่ต้องน�ำเข้ำ

สัญญาก่อสร้าง

ข้อควรรู้

ใน จบ
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จำกต่ำงประเทศท่ีมีอัตรำแลกเปล่ียนผันผวนสูง ฯลฯ กำรใช้สัญญำ

ลักษณะน้ีจะจูงใจให้ผู้รับเหมำกล้ำเสนอรำคำเนื่องจำกเป็นกำรร่วม

รับควำมเสี่ยงจำกรำคำต้นทุนที่ผันผวนไว้ร่วมกันระหว่ำงผู้รับเหมำ 

และผู้ว่ำจ้ำง หำกคู่สัญญำต้องกำรจ�ำกัดควำมเสี่ยงจำกรำคำที่

ผันผวนเอำไว้ก้อนหน่ึง ก็อำจก�ำหนดเป็นเง่ือนไขในสัญญำได้ว่ำ

อนุญำตให้ปรับรำคำได้เป็นกี่เปอร์เซ็นต์ของรำคำที่เสนอเอำไว้

3.3) สญัญำแบบรำคำคงทีซ่ึง่เปลีย่นแปลงเงือ่นไขได้ (Fixed 

price with redetermination) คือ สัญญำที่คู่สัญญำตกลงรำคำกัน

แบบรำคำตำยตัวในช่วงแรกของกำรก่อสร้ำงอำจเป็น 6 เดือนหรือ 1 

ปี แต่หลังจำกนั้นจะสำมำรถปรับเปลี่ยนรำคำได้จำกสภำพรำคำ

ตลำดในช่วงน้ัน คู่สัญญำที่พิจำรณำใช้สัญญำประเภทนี้มักจะเป็น

งำนก่อสร้ำงท่ีมีระยะเวลำยำวนำนมำก และเศรษฐกิจในช่วงนั้นมี

ควำมผันผวนสูง โดยคู่สัญญำจะสำมำรถปรับรำคำได้ทั้งหมดไม่ว่ำ

จะเป็นต้นทุนทำงตรงหรือต้นทุนทำงอ้อมซึ่งต่ำงจำกสัญญำประเภท

ที่ 3.2) ที่อนุญำตให้ปรับรำคำเฉพำะส่วนที่เป็นต้นทุนทำงตรงเท่ำนั้น

3.4) สัญญำแบบรำคำคงที่มีค่ำเร่งรัด (Fixed price with 

incentive) คือ สัญญำที่ก�ำหนดรำคำไว้คงที่ตำมก�ำหนดระยะเวลำ

ตำมสัญญำ แต่หำกผู้รับเหมำสำมำรถเร่งรัดงำนให้แล้วเสร็จเร็วกว่ำ

ที่สัญญำระบุไว้ ผู้ว่ำจ้ำงจะจ่ำยเงินเพิ่มเติมให้กับผู้รับเหมำตำม

อัตรำส่วนที่ก�ำหนดไว้เป็นค่ำเร่งรัดงำน แต่หำกผู้รับเหมำท�ำงำนแล้ว

เสร็จช้ำกว่ำที่สัญญำระบุไว้ ผู้รับเหมำก็ต้องจ่ำยเงินชดเชยให้กับ 

ผู้ว่ำจ้ำงในอัตรำส่วนที่ก�ำหนดไว้เช่นกัน เสมือนเป็นเงินค่ำปรับล่ำช้ำ 

สัญญำประเภทนี้ ผู้ว่ำจ้ำงต้องกำรสร้ำงเงื่อนไขนี้เพิ่มเติม เพื่อสร้ำง

แรงจูงใจให้ผู้รับเหมำก่อสร้ำงให้เร็วกว่ำสัญญำ และบังคับให้ผู้รับ

เหมำเข้มงวดในเรื่องระยะเวลำก่อสร้ำงกับทีมงำนก่อสร้ำง

3.5) สัญญำแบบค่ำใช้จ่ำยรวมกับค่ำธรรมเนียมคงที่ (Cost 

plus fixed fee) คอื สญัญำทีก่�ำหนดรำคำออกเป็น 2 ส่วนอย่ำงชดัเจน

คือรำคำที่มำจำกต้นทุนทำงตรงที่เป็นงำนก่อสร้ำงโดยตรงและรำคำ

ที่มำจำกต้นทุนทำงอ้อมเช่น ค่ำด�ำเนินกำร ค่ำโสหุ้ย ค่ำธรรมเนียม 
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ก�ำไร ฯลฯ โดยรำคำที่มำจำกต้นทุนทำงอ้อมนี้จะมีกำรตกลงรำคำ 

เอำไว้คงที่ตำยตัวเปล่ียนแปลงอีกไม่ได้ ส่วนรำคำที่เป็นต้นทุนทำง

ตรงจะคิดรำคำกันตำมต้นทุนก่อสร้ำงตำมจริงในขณะนั้น สัญญำ

ประเภทนี้มักเกิดขึ้นในงำนก่อสร้ำงที่ทั้งผู้รับเหมำ และผู้ว่ำจ้ำงไม่มี

ประสบกำรณ์หรือมีควำมถนัดในงำนนั้นๆ ท�ำให้ประมำณรำคำค่ำ

ก่อสร้ำงได้ยำกหรือเป็นงำนก่อสร้ำงที่ยังไม่สำมำรถสรุปรูปแบบ

ก่อสร้ำงที่ชัดเจนท�ำให้ไม่สำมำรถประมำณรำคำได้ถูกต้องแน่นอน

เพรำะยังมีกำรเปลี่ยนแปลงแบบอยู่เรื่อยๆ

3.6) สญัญำแบบค่ำใช้จ่ำยรวมกบัค่ำธรรมเนยีมคงที ่โดยกำร

แบ่งผลก�ำไร (Cost plus fixed fee with profit sharing) คือ สัญญำ

ประเภทนี้ทั้งผู ้ว่ำจ้ำง และผู้รับเหมำจะท�ำกำรก�ำหนดรำคำงำน

ก่อสร้ำงไว้ร่วมกันก้อนหนึ่งเป็นรำคำเป้ำหมำยเอำไว้ ซ่ึงผู้ว่ำจ้ำงจะ

จ่ำยเงนิเฉพำะรำคำงำนก่อสร้ำงทีแ่ท้จรงิรวมกบัค่ำธรรมเนยีมทีต่กลง

ร่วมกันไว้ แต่หำกทำงผู้รับเหมำสำมำรถท�ำงำนได้เสร็จสิ้นลง โดย 

ใช้จ่ำยเงินไปน้อยกว่ำรำคำเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้ร่วมกัน ผู้ว่ำจ้ำงจะ

ท�ำกำรเฉลี่ยยอดเงินที่เหลือดังกล่ำวนั้นให้กับทำงผู้รับเหมำตำม

อัตรำส่วนที่ก�ำหนดเอำไว้ร่วมกันต้ังแต่เริ่มงำน กำรที่เงื่อนไขสัญญำ

เป็นแบบนีก้เ็พือ่สร้ำงแรงจงูใจให้ผูร้บัเหมำพยำยำมด�ำเนนิกำรให้ได้

รำคำที่ต�่ำ โดยกระตุ้นให้ผู้รับเหมำเสนอแนะเทคนิคในกำรก่อสร้ำงที่

มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และผลที่ได้ก็ win-win ท�ำให้ได้ประโยชน์ทั้ง

ผู้ว่ำจ้ำง และผู้รับเหมำ

สัญญำก่อสร้ำงมีหลำกหลำยรูปแบบเงื่อนไข ทำงคู่สัญญำ

ทัง้ 2 ฝ่ำยสำมำรถเลือกใช้ได้ตำมควำมเหมำะสมของงำน ทัง้นี ้แต่ละ

รูปแบบสัญญำที่เกิดขึ้นนั้นขึ้นกับรูปแบบลักษณะงำนก่อสร้ำงนั้นๆ 

ควำมต้องกำรส่วนตัวของคู่สัญญำทั้งผู้ว่ำจ้ำง และผู้รับเหมำว่ำมี

ควำมประสงค์จะท�ำสญัญำก่อสร้ำงรปูแบบไหน และสถำนกำรณ์ของ

ตลำดงำนก่อสร้ำง ณ เวลำนัน้ทีส่่งผลต่ออ�ำนำจต่อรองของแต่ละฝ่ำย 

จนท�ำให้ได้ข้อตกลงร่วมกันในกำรท�ำงำน

หำกคุณมคี�ำถำม ปัญหำ อยำกเข้ำมำร่วมแบ่งปันประสบกำรณ์

เกีย่วกบัเรือ่งงำนก่อสร้ำง หรอืมข้ีอเสนอแนะ ตชิม ผมยนิดรีบัฟังผ่ำน
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