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ตาม
ที่ผู้เขียนได้มีโอกาสสัมผัสงานที่ปรึกษา ผ่านส�ำนักงาน

กองทุนสนบัสนนุการวจิยัหรอืทีเ่รยีกกนัย่อๆ ว่า สกว. ซึง่

เป็นหน่วยงานท่ีก่อตัง้ขึน้ โดยมวีตัถปุระสงค์ทีจ่ะมส่ีวนร่วมในการผลัก

ดนัประเทศไทยให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างยัง่ยนืด้วยความรูจ้ากงานวจิยั 

และนวัตกรรมโดยมีการจัดแบ่งโครงสร้าง (จาก https:// web. trf.

or.th) ดังนี้

1. 	 การพัฒนาระบบสนับสนุน และระบบจัดการประเด็น

วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Issue: SRI) ที่ตอบสนอง

ต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างเร่งด่วน โดยการบูรณา

การหลายศาสตร์เข้าด้วยกัน และสร้างระบบการท�ำงานระหว่างฝ่าย

ต่างๆ ในทุกมติ ิทัง้วจิยัพืน้ฐาน วจิยั และพฒันา และวจิยัเชงิพืน้ที ่เพือ่

ร่วมตอบโจทย์ส�ำคัญของประเทศ จ�ำนวน 12 ประเด็น ภายใต้กรอบ

คิด Inclusive Growth Green Growth และ Growth and Competi-

tiveness ตลอดจนสร้างกลไกการพัฒนานักวิจัย สถาบัน/หน่วยงาน

วจิยั ทีเ่ชือ่มต่อทัง้กบัผู้ใช้งานวจิยั และหน่วยงานในต่างประเทศ เพือ่

สร้างศักยภาพการวิจัยเฉพาะประเด็นของประเทศในระยะยาว โดย

ในปี 2558 ได้สนบัสนุนทนุวจิยัในประเดน็ต่างๆ ไปแล้วจ�ำนวน 133.5 

ล้านบาท

2. 	 การพัฒนาระบบสนับสนุนทุนวิจัย และระบบจัดการ

กรอบประเด็นวิจัยมุ่งเป้า (Targeted Research Issues, TRI) ตามที่ 

สกว. ได้รับมอบหมายจากเครือข่ายองค์กรบริหาร งานวิจัยแห่งชาติ 

(คอบช.) ตั้งแต่ปี 2554 รวม 9 ประเด็น ที่มุ่งน�ำความรู้จากการวิจัยไป

สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยในปี 2558 สกว. ได้รับ

งบประมาณต่อเนือ่งเพ่ือการบรหิารกรอบประเดน็วจิยัมุง่เป้าจาก คอบ

ช. จ�ำนวน 286 ล้านบาท  และผลงานวจิยัจากทุนมุง่เป้าท่ี สกว. บรหิาร

นั้น ได้ใช้ประโยชน์และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานผู้ใช้ว่า ตอบ

สนองการพัฒนาประเทศ ทั้งการลดต้นทุนการผลิต สร้างรายได้ให ้

กับประเทศ  และกระจายรายได้สู่ท้องถ่ิน ในหลายประเด็น อาทิ  

การจัดการท่องเที่ยว การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร การพัฒนาระบบ

โลจสิตกิส์ และการพฒันาผลติภณัฑ์สร้างสรรค์ทางวฒันธรรม เป็นต้น 

3. 	 การสร้างกลไกการน�ำผลงานวจิยัให้ใช้ประโยชน์ในด้าน

ต่างๆ (Research Utilization) เป็นสิ่งที่ สกว. ให้ความส�ำคัญควบคู่

ไปกับกระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยให้มีคุณภาพ และตอบสนองต่อ

ผู้ใช้ ด้วยงานวิจัยของ สกว.  ที่สิ้นสุดเฉลี่ยปีละ 1,119  โครงการ  ได้

น�ำไปสูก่ารสร้างกลไกผลกัดนัให้ผลงานวจิยัได้ใช้ประโยชน์ทัง้ทางตรง  

หรือน�ำไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดมูลค่า และคุณค่าต่อสังคมใน 3 ส่วน

ส�ำคัญ  ได้แก่  

3.1	การสร้าง และทดลองกลไกการจัดการให้ผลงานวิจัยได้

ใช้ประโยชน์ (Research Utilization System: RU) ผ่านกลไกของ

คณะท�ำงาน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ  ด้านพาณิชย์  ด้านนโยบาย  

ด้านสาธารณะ  ด้านพื้นที่ และด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน โดยในปีที่ผ่านมาผลงานวิจัยของ สกว. ได้น�ำไปใช้ประโยชน์

ในด้านต่างๆ รวม 452 โครงการ ดังนี ้ ด้านวิชาการ จ�ำนวน  6 โครงการ  

ด้านพาณชิย์ จ�ำนวน 34 โครงการ  ด้านนโยบาย จ�ำนวน 105 โครงการ  

ด้านสาธารณะจ�ำนวน 160 โครงการ ด้านพื้นที่ และด้านการเสริม

สร้างความเข้มแข็งของชุมชน จ�ำนวน 147 โครงการ และมีผลงาน 

ตพีมิพ์ในวารสารวชิาการนานาชาตจิ�ำนวน 1,400 เรือ่ง โดยมค่ีาเฉลีย่

ของจ�ำนวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ ของโครงการ

ที่สิ้นสุดในปี พ.ศ.2558 เท่ากับ 2.43 เรื่องต่อโครงการ  

3.2	การจดัท�ำฐานข้อมลูการใช้ประโยชน์จากงานวจิยั (Con-

tent Provider: CP) เป็นเครื่องมือหนึ่งในการจัดระบบข้อมูลการน�ำ

ผลงานวจิยัไปใช้ประโยชน์รายโครงการ ทีแ่สดงผลข้อมลูของแนวโน้ม

การน�ำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในขั้นต่อไป ซึ่งจะช่วยให้การต่อยอด

ผลงานวิจัย และการขยายผลมีประสิทธิภาพ และตรงตามความ

ต้องการมากย่ิงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดการเชื่อมโยงงานในเชิงบูรณาการ

ระหว่างฝ่าย และตอบโจทย์ ได้อย่างทันท่วงทีในลักษณะ Multi 

งานที่ปรึกษา
 สมบัติ วรินทรนุวัตร

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

การลงทุน
(ตอนที่ 1)
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Layer โดย ณ ปัจจุบันได้จัดท�ำข้อมูลไปแล้วจ�ำนวน  941 โครงการ  

3.3 การจัดกิจกรรมสื่อสารสังคม (Social Communication: 

SC) ในรูปแบบที่หลากหลาย และเชื่อมโยงความรู้จากงานวิจัยสู่

หน่วยงานผู้ใช้ เพื่อให้ผลงานวิจัยได้ใช้ประโยชน์ในหลายระดับ ทั้ง

ภาครฐั ภาคเอกชน ภาควชิาการ ชมุชน ท้องถ่ิน และผูก้�ำหนดนโยบาย 

เช่น การจัดสื่อรูปแบบใหม่ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การจัดประชุม 

น�ำเสนอผลงานวิจัยต่อสาธารณะ การจัดประกวดการสร้างสรรค์ส่ือ

รูปแบบใหม่ๆ เพื่อสื่อสารงานด้านวิทยาศาสตร์ให้ประชาชนทั่วไปรับรู้

4.	 การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารงานวจิยัทัง้

ในระดับองค์กร และระดับประเทศ ได้บรรลุผลในหลายมิติ ได้แก่  

4.1	การพัฒนาระบบติดตามประเมินผล (MIS) เพื่อการ

บริหารจัดการทุนวิจัยภายใน สกว. ให้เป็นระบบยิ่งขึ้น  

4.2	การพัฒนาระบบงานทุนวิจัยของ (EPMS) ที่เชื่อมโยงสู่ 

ฐานข้อมูลทุนวิจัยระดับประเทศ ซึ่งจะตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้ใช้งานวิจัย นักวิจัย และหน่วยงานให้ทุนยิ่งขึ้น 

4.3	การพัฒนาระบบสืบค้นผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จ (E-Li-

brary) ณ ปัจจบุนัสามารถสบืค้นผลงานวจิยัได้แล้วถงึ 8,995 โครงการ 

มีสมาชิกจากหลากหลายสาขาอาชีพท้ังนักวิชาการ นักวิจัย 

คร ูนกัศกึษา เกษตรกร ผูป้ระกอบการ และบคุคลทัว่ไป รวม 208,937 

ราย ซึ่งสะท้อนว่างานวิจัย สกว. นอกจากจะมีคุณค่าทางวิชาการ

แล้ว ยงัสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ในหลายสาขาอาชพีอกีด้วย โดย

ในปีที่ผ่านมามีผู้สนใจดาวน์โหลดผลงานวิจัยรวม 361,610 ครั้ง

5. การขยายภาคีเครือข่ายการวิจัยในประเทศสู่นานาชาติ 

ผ่านโครงการเครือข่ายวิจัยนานาชาติ (International Research 

Network: IRN) ที่ท�ำหน้าที่เป็นหน่วยขับเคลื่อนการบริหารจัดการให้เ

กิดความร่วมมือ ณ ปัจจุบัน ได้เกิดเครือข่ายวิจัยนานาชาติแล้ว 

จ�ำนวน 8 เครือข่าย โดยมีนักวิจัยจาก 13 ประเทศเข้าร่วมในเครือ

ข่าย และได้สร้างความร่วมมือกับองค์กรด้านการวิจัยนานาชาติ 

จ�ำนวนมาก อาทิ British Council, Royal Academy of Engineering, 

Medical Research Council ประเทศสหราชอาณาจักร Chinese 

Academy of Sciences (CAS), National Natural Science Founda-

tion (NSFC) ประเทศสาธารณรัฐประชาขนจีน เป็นต้น

6.	 การพัฒนาระบบทุนวิจัย และนักวิจัยเพื่อภาคอุตสา-

หกรรม (พวอ.) ซึ่ง สกว. ได้รับงบประมาณจัดสรรเพื่อสนับสนุนการ

ผลิตนักวิจัยระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ที่รองรับความ

ต้องการของภาคอุตสาหกรรมในทุกระดับในปี 2556 เป็นปีแรก โดย 

ณ ปัจจุบัน สกว. ได้สนับสนุนทุนวิจัย และนักวิจัยร่วมกับภาค

อตุสาหกรรมแล้วจ�ำนวน 753 ทนุ มผีลงานวจิยัทีย่ืน่จดสทิธบิตัรแล้ว

จ�ำนวน 4 เรื่อง และมีความร่วมมือ (MOU) กับองค์กรต่างๆ 8 องค์กร 

โดยเป็นผู้ประกอบการภาคเอกชน 7 แห่ง และสถาบันอุดมศึกษา 1 

แห่ง

ซึ่งจากข้อมูลข้างต้นผู ้เขียนได้เริ่มจากงานที่ปรึกษางาน

โครงการ การจดัท�ำแผนธรุกจิยาสฟัีนสมนุไพรส�ำหรบัผูป่้วยเบาหวาน 

โดยงานเริ่มต้นจากสินค้า และผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยของบริษัท 

คุณค่าป่าไทย จ�ำกัด ที่จะน�ำงานวิจัยออกสู่ตลาด ด้วยการท�ำธุรกิจ

จากยาสีฟันสมุนไพรเพื่อผู้ป่วยเบาหวาน โดยมีลักษณะเป็นยาสีฟัน

ประเภทเจลสีเหลืองอ�ำพัน มีรสชาติฝาดอันเกิดจากรสธรรมชาติของ

สารสกดัสมนุไพรไทยทีใ่ช้เป็นส่วนผสม แต่ได้มกีารปรงุแต่งรสชาตใิห้

มีความละมุนโดยลดความฝาดหรือความเฝื่อนลง เพื่อสะดวกแก่ผู้

บรโิภคสามารถใช้แปรงฟันได้เป็นประจ�ำ โดยมรีะยะเวลาการท�ำงาน 

ประมาณ 6 เดือน (ตามรูปแผนงานประกอบ) ซึ่งเป็นการท�ำงานที่ได้

ประโยชน์ทัง้ผูท้ีส่นใจธรุกจิ และทมีทีป่รกึษา ตลอดจนนกัวิจยัทีท่�ำการ

ศึกษาน�ำผลงานคุณค่าผลไม้ไทยหลกั คือ เปลอืกมงัคุด ทีพ่บว่ามสีาร

ช่วยหยุดย้ังเลือดออกตามไรฟัน มาช่วยผู้ป่วยเบาหวานที่ต้องดูแล

สขุภาพอย่างใกล้ชดิ ทมีงานทีป่รกึษาจะต้องประยกุต์ความรูท้างด้าน

กระบวนการผลิตยาสีฟันสมุนไพรสำ�หรับผู้ป่วยเบาหวาน
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ระยะเวลา กิจกรรม ผลลัพธ์ 

1.5 เดือน ●	 การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ นักวิจัย และผู้เกี่ยวข้อง การ

สำ�รวจสถานประกอบการ การสำ�รวจเอกสาร 

●	 การสำ�รวจข้อมูลตลาดยาสีฟันและยาสีฟันสมุนไพร 

●	 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการจำ�หน่ายสินค้า 

●	 รับทราบเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของผู้ประกอบการ รวมถึง

ประเมินความพร้อมในการผลิตและจำ�หน่ายในด้านต่างๆ 

●	 ข้อมูลตลาดยาสีฟันและยาสีฟันสมุนไพร และข้อมูลตลาดของ

คู่แข่งขัน 

●	 ข้อมูลตลาดยาสีฟันและยาสีฟันสมุนไพร ที่มีจำ�หน่ายใน

ประเทศไทย 

●	 ประมาณการต้นทุนการผลิตและการจำ�หน่ายสินค้าในระดับ

อุตสาหกรรมเบื้องต้น 

4.5 เดือน ●	 การวิเคราะห์ข้อมูลตลาดและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

●	 การจัดทำ�แผนการตลาด 

●	 การจัดทำ�แผนการผลิต 

●	 การจัดทำ�แผนการบริหารจัดการ 

●	 การจัดทำ�แผนการเงิน 

●	 กลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมสำ�หรับยาสีฟันสมุนไพร

เพื่อผู้ป่วยเบาหวาน 

●	 แผนการตลาดเบื้องต้น 

●	 แผนการผลิตเบื้องต้น 

●	 แผนการบริหารจัดการเบื้องต้น 

●	 แผนการเงินเบื้องต้น 

6 เดือน ●	 การจัดทำ�แผนธุรกิจ ●	 แผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์ 

บริหารธุรกิจในหลายๆ ด้าน ทั้งวิชาการผลิต การบริหารการจัดการ การ

บญัชกีารเงนิ การตลาด ฯลฯ มาใช้ให้ได้จรงิในธรุกจิ ทมีทีป่รึกษาจงึต้อง

ประชุมหารือทั้งศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มาอธิบายให้ผู้ที่จะ

น�ำไปใช้ในธุรกิจเข้าใจ เริ่มจากต่อยอดงานวิจัยมาท�ำธุรกิจจากการ

อธิบายการตลาดผ่าน SWOT Analysis ให้ผู้ท�ำธุรกิจเห็น เริ่มตั้งแต่ 

Strong ข้อด ีจดุแขง็ของผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นสนิค้าเฉพาะกลุม่ลกูค้า (กลยุทธ์

ด้านผลิตภัณฑ์) ที่ชัดเจน Weakness ข้อที่ยังมีปัญหาหรืออุปสรรค 

(กลยุทธ์ด้านช่องทางจัดจ�ำหน่าย) ที่ผู้ประกอบธุรกิจใหม่ยังขาดความ

ช�ำนาญ Opportunity โอกาสธุรกิจสามารถอยู่ได้ (กลยุทธ์ด้าน

ราคา และการบัญชี โครงสร้างต้นทุนการผลิต และปริมาณการ

ผลิต ผ่านการวิเคราะห์ทางการเงนิ) และ Threat อปุสรรค (กลยทุธ์

ด้านการส่งเสริมการตลาด) ที่ผู้ด�ำเนินการจะเข้ามาด�ำเนินธุรกิจ

ยาสีฟันชนดิใหม่ (ฉบบัหน้าพบกันในรายละเอยีดกลยุทธ์ในแต่ละ 

SWOT Analysisc และงานที่ปรึกษา การลงทุนในธุรกิจกล้วย)


