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บท
ความนี้ ผู้เขียนขอเล่าประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้จากงานที่

ปรกึษาในการจดัแผนธรุกจิเครือ่งดืม่ไซเดอร์กล้วยจากกาก

ไซรัปกล้วยหรือการแปรรูปกล้วยให้เป็นของเหลวในรูปแบบต่างๆ ซึ่ง

ผลไม้กล้วย จดัเป็นอีกผลไม้หนึง่ทีม่คีณุค่าทางโภชนาการสงูมาก ใน

ประเทศญ่ีปุน่เป็นอีกประเทศหนึง่ทีม่กีารบรโิภคกล้วยในหลายรปูแบบ 

รวมถึงสามารถแปรรปูออกเป็นสนิค้าทีน่กัท่องเทีย่วนกึถงึเป็นของฝาก

ที่มีชื่อเสียงอย่างหนึ่ง คือ Tokyo Banana ที่มีราคาค่อนข้างสูง 

ทั้งๆ ที่ประเทศไทยมีต้นก�าเนิดกล้วยในหลายพันธุ์เพราะดิน

ฟ้าอากาศที่เหมาะสม และสามารถปลูกได้มาก ในหลายจังหวัด ซึ่ง

ผู้ประกอบการก็เร่ิมจากการปลูกแล้วแปรรูปอย่างง่าย คือ การน�า

กล้วยมาชุบน�้าผึ้งเพื่อการยืดอายุผลิตภัณฑ์ โดยท่ีเราคุ้นตาในการ

เป็นของฝากที่จังหวัด พิษณุโลก เราสามารถเห็นมีการขายอย่างมาก 

บรเิวณทีน่กัท่องเทีย่วเข้าไปนมสัการ พระพทุธชนิราช วดัพระศรรีตัน-

มหาธาตุ จ.พิษณุโลก มีการใช้กลยุทธด้านราคาอย่างง่าย เช่น กล่อง

ละ 35 บาท สามกล่องร้อยโดยผู้ประกอบการที่มีวิสัยทัศน์ในการหา

กลยุทธ์ และเข้าใจธุรกิจก็จะเริ่มท�าการแปรรูปในรูปแบบอื่นเพื่อเพิ่ม

มูลค่าของสินค้า จากโจทย์ว่ากล้วยจ�าเป็นต้องผ่านการรักษาอายุ

ผลติภณัฑ์ทีใ่ช้น�า้ผึง้เพยีงอย่างเดยีวเท่านัน้หรอืสามารถแปรรปูอืน่ได้

อีกมากมายหรือไม่ เช่น ชุบชาเขียว อัลมอนด์ ชอคโกแล็ต ฯลฯ เพื่อ

เพิ่มมูลค่าของสินค้าเพื่อยกระดับให้เป็น สินค้าพรีเมี่ยม เป็นสินค้า

กล้วยตากบรรจกุล่องทีว่างจ�าหน่ายในห้างสรรพสนิค้า ซเูปอร์มาร์เก็ต 

โมเดิร์นเทรด รวมถึงร้านขายของฝาก มีการรวมกลุ่มผู้ปลูกกล้วย 

เพื่อให้วัตถุดิบเพียงพอในระยะยาว มีการด�าเนินการส่งออกไปยัง 

ต่างประเทศที่นิยมบริโภคผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกล้วย เคยมีคนไทย

ที่ไปเที่ยวต่างประเทศยังซื้อกลับมาเป็นของฝากเลย 

ผู้ประกอบการมีวิสัยทัศน์ที่ไม่หยุดนิ่ง มองการแปรรูปต่อมา

เป็นไซเดอร์กล้วย เป็นเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพประเภทพร้อมดืม่ (Ready 

to drink) โดยการน�าน�้าส้มสายชูที่หมักจากกากของซัปกล้วยใน

กระบวนการผลิตไซรัปกล้วยตาก มาท�าการเจือจาง และปรุงแต่ง

รสชาติด้วยไซรัปกล้วย และน�้า เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถดื่มได้ทันที 

 สมบัติ วรินทรนุวัตร

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

งานที่ปรึกษาการลงทุน
(ตอนที่ 4)
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ต่อฉบับหน้าอ่าน

งานที่ปรึกษาจึงได้เร่ิมต่อยอดจากการ ทีมที่ปรึกษาเริ่มท�าหน้าที่

ปรึกษาธุรกิจจาก จากการประยุกต์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจโดย

ใช้วิชาการผลิต ศึกษางานวิจัยกระบวนการผลิตเครื่องดื่มฟังก์ชันนัล

ในประเทศไทยที่แบ่งเป็น กลุ่มหลักใน 2 ประเภท คือ กลุ่มแรกเรียก 

Emotional functional drink เป็นเครือ่งดืม่ท่ีมกีารเตมิคณุค่าของสาร

ต่างๆ เข้าไปในเครื่องดื่มเพื่อเป็นเพียงสีสัน (Colorful functional 

drink) มากกว่าการมุ่งเน้นคุณประโยชน์หรือคุณค่าของสารอาหาร 

ที่เติมลงไปอย่างชัดเจน ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ส่วนมากเป็นเครื่องด่ืมที่ 

มุ่งเน้นเพื่อความสดชื่น ดับกระหายมากกว่าการเน้นคุณค่าของสาร

อาหารต่อสุขภาพผู้บริโภค  และกลุ่มเครื่องดื่มในกลุ่มที่เป็น Real 

functional drink เป็นเครือ่งดืม่ทีม่กีารเตมิคณุค่าของสารต่างๆ เข้าไป

ในเครือ่งดืม่ทีมุ่ง่เน้นคณุประโยชน์หรอืคณุค่าของสารอาหารทีเ่ติมลง

ไปอย่างชดัเจน เหน็ผลได้จรงิ และเป็นแนวโน้มหลกัของเครือ่งดืม่เพือ่

สุขภาพหรือเคร่ืองดื่มฟังก์ชันนัลในปัจจุบัน จึงมีการใส่ปริมาณสาร

ส�าคัญที่มากเพียงพอที่จะท�าให้ผู้บริโภคสามารถรับรู้ได้เมื่อมีการ

บริโภคอย่างต่อเนื่อง ที่มีอยู่หลายตราสินค้า (Brand) ในท้องตลาด 

ทีมที่ปรึกษาจึงได้เสนอ SWOT analysis เริ่มตั้งแต่ 

Strengths ข้อด ีจดุแขง็ของผลติภณัฑ์ ทีป่ระกอบด้วยแบรนด์

สินค้าเดิมของผู้ประกอบการ เป็นท่ีรู้จัก และได้รับการยอมรับจาก 

ผู้บริโภคส�าหรับกล้วยตากบรรจุกล่อง มีช่องทางจัดจ�าหน่ายเดิมที่

ครอบคลมุ โดยเฉพาะช่องทางร้านสะดวกซือ้ วตัถุดบิกากไซรปักล้วย

เป็นวตัถดุบิเหลอืท้ิงท�าให้มต้ีนทนุวตัถดุบิต�า่ในการผลติการสนบัสนนุ

องค์ความรูด้้านเทคโนโลย ีและงานวจิยัส�าหรบัการพฒันาผลิตภณัฑ์

จากส�านักงานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั ผูป้ระกอบการมห้ีองเย็นเป็น

ของตนเองท�าให้สามารถสตอ็กวตัถุดบิกล้วยตาก เพือ่การขยายก�าลงั

การผลิตหรือท�าคลังสินค้า (Stocks) ในช่วงราคากล้วยตากต�่าได้ 

Weaknesses ข้อที่ยังมีปัญหาหรืออุปสรรค ทีมที่ปรึกษาได้

น�าเสนอข้อมูลในด้านธุรกิจไม่มีความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม

เครือ่งดืม่ไม่มพีืน้ทีป่ลกูกล้วยเป็นของตนเองเป็นก�าลงัหลกั ท�าให้ต้อง

ใช้การรับซื้อผลผลิตกล้วยตากจากภายนอกเป็นหลักในขณะนี้ และ

ผลิตภัณฑ์ไซเดอร์กล้วยในช่วงเริ่มต้นออกตลาดมีเพียงรสชาติเดียว 

ท�าให้ไม่มคีวามหลากหลาย เงนิลงทนุส�าหรบัการออกผลติภณัฑ์ใหม่

หรอืการขยายกจิการมจี�ากดั กระบวนการผลติไซเดอร์มคีวามสมัพนัธ์

กับปริมาณการผลิตหรือยอดขายของไซรัปกล้วย และความสามารถ

ด้านการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัยงัไม่มปีระสทิธภิาพมากเพยีงพอ

Opportunities โอกาสธุรกิจที่จะสามารถอยู่ได้ กระแสความ

นยิมการบรโิภคอาหารหรอืเครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพ มคีูแ่ข่งประเภทไซรปั

กล้วยเพียงรายเดียวในประเทศไทย และยังไม่ประสพความส�าเร็จ

ทางการตลาด ยังไม่มีสินค้าเครื่องด่ืมเพื่อสุขภาพหรือเครื่องดื่ม

ฟังก์ชันนัลที่มาจากกล้วยอยู่ในตลาด และการสนับสนุนจากหน่วย

งานวิจัยของรัฐ

Threats ข้อจ�ากัดที่คิดว่าจะเกิดขึ้น ตั้งแต่ ผู้บริโภคส่วนใหญ่

ยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องไซเดอร์หรือประโยชน์จากการ

บริโภคไซเดอร์ จ�านวนคู่แข่งเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพหรือเครื่องดื่ม

ฟังก์ชนันลัประเภทอืน่ๆ ทีม่อียูใ่นตลาด ผูน้�าตลาดเป็นผูก้�าหนดราคา

สนิค้า ท�าให้ไม่สามารถก�าหนดราคาตลาดได้ตามความต้องการ มค่ีา

ธรรมเนยีม และค่าใช้จ่ายสงูส�าหรบัการเข้าสูช่่องทางจดัจ�าหน่ายร้าน

สะดวกซื้อ การแข่งขันด้านราคารับซื้อผลผลิตกล้วยตากในช่วงที่มี

ปริมาณผลผลิตกล้วยตากน้อย จากผู้ประกอบการรายอื่นๆ สภาวะ

ความแห้งแล้งท�าให้ปริมาณผลผลิตกล้วยน้อยลง ส่งผลต่อราคา

วัตถุดิบกล้วยตาก  


