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“เงนิ”   
 

 คอื เครือ่งมอืทีช่่วยให้วสัิยทัศน์เป็นจรงิ แต่ “เงนิ” 
ก็เป็นอุปสรรคที่กีดขวางไม่ให้วิสัยทัศน์เป็นจริได้เช่นกัน

“คุณ” เป็นเจ้าของกิจการหรือผู้บริหารที่กำาลัง

ตกอยู่ ในวังวนคำาถามเหล่านี้หรือไม่ ? 

“อยากจะเก่งเรื่องตัวเลขให้มากกว่านี้...ต้องท�ายังไง”
“ถ้าอ่านงบการเงินได้บ้างก็คงจะดี”
“ยอดขายกเ็พิม่สงูขึน้ แต่ท�าไมเงนิฝากในธนาคารจงึเหลอืแค่

นี้นะ”
“พอขอกู้เงินจากธนาคาร ธนาคารกลับเสนอให้กู้เพิ่มอีก 10 

ล้านบาท จะกู้เพิ่มดีไหมเนี่ย”
“ช่วงผลประกอบการย�่าแย่อย่างนี้ จะรับพนักงานใหม่ดีไหม 

แล้วถ้าจะรับ จะรับพนักงานประจ�าหรือสัญญาจ้างดี”
บทบาทที่แท้จริงของเจ้าของกิจการหรือผู้บริหาร คือ อะไร 

“อ่านงบการเงินเป็นหรือบริหารเงินเป็น” 

หนังสือ “บริหารเงินเป็น เห็นก�าไร” โดย Tatsuya Wani  
เล่มนี้ จะช่วยให้ท่านเข้าใจ “โครงสร้างของเงิน” ในบริษัทของตนเอง 
และมองเหน็ “กลไกในการท�าก�าไร” ได้ในทนัทว่ีา สิง่ใดทีค่วรเพิม่ และ
สิ่งใดที่ควรลด ซึ่งปัญหาหลักที่ท�าให้กิจการส่วนใหญ่ต้องปิดตัวลง 
ก็คือ “ท�าเท่าไร...ก็ไม่มีก�าไรเสียที !”

ประโยชน์อย่างน้อย 3 ข้อที่เจ้าของกิจการหรือผู้บริหารจะได้
จากการอ่านหนังสือเล่มนี้ คือ

1. เข้าใจสถานการณ์บริษัทของตนเอง และสามารถก�าจัด
สาเหตุที่จะน�าไปสู่ภาวะล้มละลายได้แต่เนิ่นๆ เช่น หนี้สินก้อนใหญ่
ทีเ่ป็นตวักดักนิผลก�าไรของบรษิทั ค่าใช้จ่ายทางด้านบคุลากรทีไ่ม่ก่อ
ให้เกิดประโยชน์ เป็นต้น

2. สามารถแจ้งพนักงานให้เข้าใจความเคลื่อนไหวของเงิน
ในบริษัท และเกิดความตระหนักถึงปัญหาทั่วทั้งองค์กร

3. สามารถวางแผนทางการเงินได้ล ่วงหน้า มองเห็น 
ช่องทางในการท�าก�าไร และบริหารเงินเพื่อท�าให้วิสัยทัศน์บรรลุผล
ได้เร็วขึ้น 

ความกลัวเรื่องเงินๆ ทองๆ นั้นก็เหมือนกับความกลัว “สิ่งที่
มองไม่เห็นตัวตน” ในความมืดนั่นเอง แต่ถ้าได้เห็นสิ่งเหล่านั้นอย่าง
ชัดเจน พร้อมทั้งเข้าใจว่าสิ่งนั้นไม่ใช่สิ่งที่จะเข้ามาท�าร้ายเราแล้ว 
ความกลัวก็จะหายไป ดังเช่นที่เรามองเห็นภาพรวมของกระแสเงิน 
และโครงสร้างของเงนิของบรษิทัได้อย่างเข้าใจ จงึสามารถก�าหนดงบ
ประมาณ หรอืวางเป้าหมายเพือ่บรหิารกจิการให้ได้ “ก�าไร” และท�าให้
วิสัยทัศน์ “เป็นจริง” ได้ง่ายขึ้นนั่นเอง TPA
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บริหำรเงินเป็น

เห็นก�ำไร
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สวัสดีค่ะ ผู้อ่าน TPA Newsทุกท่าน เมื่อวันอาทิตย์
ที่ 3 ก.ค.ที่ผ่านมา ใครไปสอบวัดระดับ

ภาษาญ่ีปุ่นกันมาบ้างเอ่ย... หวังว่าทุกท่านจะได้ผลคะแนนออก
มาดีๆ และสอบผ่านกันนะคะ ไหนๆ ก็ผ่านพ้นช่วงเตรียมตัวสอบ
อันแสนเหนื่อยยากมาแล้ว ถ้าอย่างน้ันฉบับน้ีขอเปล่ียนอารมณ์
จากแนะน�าหนงัสอืเสรมิการเรยีน มาเป็นหนังสือวฒันธรรมกนับ้าง
ดีกว่า กับหนังสือเล่มนี้ค่ะ “ส่องวิถีพิธีญี่ปุ่น”

คุณฮารุฮิโตะ ทสึชิยะ ซึ่งเป็นผู้เขียน ได้แรงบันดาลใจมา
จากตอนที่เขาต้องย้ายจากโตเกียว กลับไปดูแลพ่อแม่ที่แก่ชราที่
เกาะซาโดะ จ.นีงาตะ การกลับมาเยือนบ้านเกิดหลังจากไป 37 ปี
นั้น ได้ท�าให้คุณฮารุฮิโตะเกิดความสับสนงุนงงอยู่ไม่น้อย อย่าง
เช่นการจัดพิธีศพ ถ้าเป็นท่ีโตเกียว พิธีการต่างๆ จะเป็นหน้าที่
ของบรษิทัรบัจดังานศพทัง้หมด แต่ทีเ่กาะซาโดะนี ้เขาจ�าเป็นต้อง
จัดการด้วยตัวเอง ทั้งตระเตรียมของ และขอความช่วยเหลือจาก
เพื่อนบ้าน มาช่วยจัดงานให้ถูกต้องตามธรรมเนียม ของนิกายที่
ครอบครัวนับถือ ผู้เขียนได้บันทึกเรื่องราวใหม่ๆ ท่ีได้พบเจอนี้ลง
ในบลอ็ก และมเีพือ่นบรรณาธกิารของเขาสนใจ จงึชกัชวนให้เขยีน
หนงัสอืทีอ่ธบิายธรรมเนียมญีปุ่น่ให้คนต่างชาตเิข้าใจดบู้าง เขาจงึ
เริ่มศึกษาธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี จากหนังสือต่างๆ เพิ่ม
เติม จนเกิดเป็นหนังสือ “ส่องวิถีพิธีญี่ปุ่น Shikitari” เล่มนี้

เนื้อหาภายในหนังสือแบ่งเป็น 6  บทใหญ่ ได้แก่ A. 
เทศกาลประจ�าปี B. ชีวิต C. พิธีการต่างๆ D. การเข้าสังคม E. 
เสื้อผ้า อาหาร ท่ีอยู่อาศัย และ F. อื่นๆ ซึ่งถ้าดูจากชื่อบทแล้ว 
อาจจะเห็นว่าหนังสือเล่มนี้ก็ไม่น่าจะมีเนื้อหาแตกต่างไปจาก
เล่มอ่ืนมากนัก แต่ทีจ่รงิแล้วหนงัสอืเล่มนีม้กีารให้ข้อมลู และราย
ละเอียดที่ลึกซึ้งในแต่ละเทศกาลหรือพิธีกรรมที่กล่าวถึง เช่น ใน
บทB ทีก่ล่าวเกีย่วกบันัน้ ผูเ้ขยีนได้เรยีบเรยีง “ชวีติ” ทีม่าทีไ่ป และ

ธรรมเนยีมการปฏบิตัขิองชาวญีปุ่น่ตัง้แต่เกดิจนแก่เฒ่า ก่อนหน้า
นีผู้้เรยีนภาษาญีปุ่น่อาจจะรูจ้กัพธิเีก่ียวกับชวิีตแค่ พธิชีชิ-ิโกะ-ซนั 
ทีพ่าเดก็อาย ุ3-5-7 ขวบไปไหว้พระขอพรทีศ่าลเจ้า แต่รูห้รอืไม่ว่า 
ก่อนหน้านัน้คนญีปุ่น่เขามพีธิกีรรมของเดก็ทารกมากมาย เช่น พธิี
โอะชิชิยะ คือ พิธีการต้ังชื่อหลังจากเด็กเกิดครบ 7 วัน พิธีโอะมิ
ยะไมริ เป็นพิธีที่จะพาเด็กชายอายุครบ 31 วัน และเด็กหญิงอายุ
ครบ 32 วันไปสักการะเทพเจ้าท้องถ่ิน เหมือนไปรายงานตัวให้
เทพเจ้ารู้จัก เพื่อจะได้ปกปักรักษา หลังจากนั้นเมื่อครบ 100 วัน 
จะมพีธิโีอะคยุโซเมะ จดัขึน้ด้วยความปรารถนาไม่ให้เดก็อดอยาก 
มอีาหารกนิไปตลอดชวีติ ในพธิจีะมกีารจดัเตรยีมอาหารและวาง
หนิก้อนเลก็ๆ เคยีงมาด้วย เป็นการถอืเคลด็ให้ฟันน�า้นมทีเ่พิง่งอก
มีความแข็งแรงประดุจหิน

ที่เล่ามาข้างต้นนี้เป็นเพียงแค่น�้าจิ้มเท่านั้น ใครอยากรู้
ลึกรู้ละเอียดกว่านี้ ไปหาอ่านต่อได้ในหนังสือ “Shikitari ส่องวิถี
พิธีญี่ปุ่น” เองนะจ้ะ TPA
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