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เมือ่
เรากล่าวถงึเสาอโศกของประเทศอนิเดยี ซึง่เป็นเสาโบราณ

ท่ีสร้างจากหินทรายที่พระเจ้าอโศกมหาราช สร้างขึ้นใน

พทุธศตวรรษที ่4 เพือ่เป็นพทุธบชูาแด่พระพทุธเจ้าศากยมนีุ และเพือ่

ระบสุถานทีต่ัง้ของสถานทีส่�าคญัของพทุธศาสนา เสาทกุเสามหีวัสงิห์

แกะสลกัประดษิฐานเป็นสญัลกัษณ์แสดงถงึค�าสัง่สอนของพระพทุธเจ้า

ที่องอาจดุจราชสีห์

เสาอโศกท่ีสมบูรณ์ที่สุดอยู่ที่อารามหลวงแห่งเมืองมัลละใน

เมอืงเวสาล ีแต่เสาอโศกต้นทีเ่ป็นทีรู่จ้กัมากทีส่ดุนัน้ คอืเสาอโศกทีป่่า

อสิปิตนมฤคทายวนั เมอืงพารณส ีเป็นเสาทีห่กัเป็นสีท่่อน แต่รปูสลกั

สิงห์สี่ทิศยังคงสภาพสมบูรณ์  ปัจจุบันอินเดียได้น�ารูปสลักที่เสานั้น

มาเป็นสญัลกัษณ์ของประเทศ รปูธรรมจกัร 24 ซีไ่ด้น�าไปประดิษฐาน

ในธงชาติประเทศอินเดีย

ธรรมจักร 24 ซี่อันมหัศจรรย์ 

ประเด็นที่ก�าลังจะกล่าวถึงธรรมจักรที่มี 24 ซี่นี้ แต่ละซี่จะ

แทนความหมายต่างๆ ที่ดีมาก และในมุมมองของนักบริหารแล้ว  

เชื่อว่านี่ไม่เป็นเพียงโบราณวัตถุในโบราณสถานอย่างเดียวเท่านั้น 

ทว่ามีแง่มุมทางด้านบริหารอยู่ด้วย เราจะมาดูว่าใน 24 ซี่นั้นแทนค่า

อะไรบ้าง

1. ความรัก (Love) ค�านี้สามารถตีความได้หลากหลาย ขึ้น

อยูก่บัว่าจะกล่าวในบรบิทใด แต่ทัง้หมดทัง้มวล มคีวามหมายทีแ่สดง

ถึงการมีใจชื่นชอบ รักในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น ความรักในมุมมองโลกีย

สุข รักตนเอง รักผู้อื่น รักประเทศชาติ ฯลฯ ในที่นี้ขอตีความให้เข้ามา

สู่เรือ่งความรกัองค์กร ความรกัในอาชพี ความรกัในคุณธรรมจรยิธรรม 

ธรรมาภบิาลทีแ่ต่ละปัจเจกบคุลจะต้องส�าเหนยีก และส�านกึในความ

เป็นมืออาชีพการท�างาน เพราะมีผลกระทบต่อส่วนรวม ไม่เฉพาะแต่

องค์กรที่ตนเองท�างานเท่านั้น แต่ยังกระทบต่อภาพลักษณ์ต่อสังคม

อีกด้วย ความรักใฝ่รู้ใฝ่ศึกษาเพื่อเพิ่มพูนพัฒนาคุณภาพของตนเอง 

เพราะฉะนั้น ความรักในแง่มุมการบริหารแล้ว จึงเป็นความรักที่

ปรารถนาให้ส่วนรวมได้รับแต่สิ่งดีมีประโยชน์ ในแง่สร้างสรรค์

มากกว่าความขัดแย้ง

2. ความกล้าหาญ (Courage) องค์กรที่จะพัฒนาก้าวหน้า 

ในมมุของการบริหาร
เสาอโศก
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ผูน้�านอกจากจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

แล้ว ยงัต้องมคีวามกล้าในการน�า กล้าในการบกุเบกิ กล้าทีจ่ะตดัสนิใจ

สัง่การในงานบรหิาร คณุภาพของผูน้�าในองค์กรจงึดไูด้จากความกล้า

ในการลงมอืท�า การประสบความส�าเรจ็ต่างๆ ของนกับรหิารผูมี้ชือ่เสียง

นั้น ล้วนเคยผ่านความล้มเหลวจนเป็นบทเรียน และถือเป็นความ 

กล้าหาญในการต่อสู้จนได้รับความส�าเร็จ ท้ังน้ีก็มาจากความกล้าที่

จะลงมือด้วยใจที่เต็มร้อยอย่างมุ่งมั่นนั่นเอง

3. ความอดทน (Patience) ในยุคสังคม และองค์กรสมัยนี้ 

ความอดทนยังเป็นเรื่องท่ีใช้ได้ดีอยู่เสมอ ความก้าวหน้าขององค์กร 

ความอยู่รอดขององค์กร และบุคลากรจะอยู่รอดปลอดภัย ล้วนต้อง

อาศัยความอดทนเป็นที่ตั้ง  อดทนต่อการท�างานเพื่อฝ่าฟันอุปสรรค 

หรือข้อจ�ากัดให้พ้นไป ด้วยการอาศัยทักษะความสามารถ ความอึด 

และกัดติดปัญหาชนิดไม่ปลอ่ยเพื่อให้ได้ทางแก้ และทางรอด อดทน

ต่อการเยาะเย้ยสบประมาท แต่เมื่อมีความมุ่งมั่น ท�างานตามความ

เชื่อ และหลักการที่มี ที่สุดแล้วย่อมออกดอกออกผลให้ชื่นชม ความ

อดทนจึงคู่กับกาลเวลา อาจจะเร็วหรือช้า แต่เมื่อถึงเวลาที่สุกงอม 

ย่อมเกิดผลที่น่ายินดี  

4. สันติ (Peacefulness) เราคงเคยอ่านข่าวสารบ้านเมือง

ทุกวัน ประเทศหรือสังคมใดที่มีแต่ข้อขัดแย้ง นอกจากจะพาลให้

บรรยากาศไม่รื่นรมย์แล้ว สมาชิกในสังคม ย่อมไม่มีความสุขไปด้วย 

เช่นเดียวกัน องค์กรจะเจริญก้าวหน้าได้อย่างราบรื่น สงบ สันติ จะ

ต้องมรีะเบยีบในตวัเอง มจีติส�านกึในการอยูร่่วมกบัสมาชกิในองค์กร

แล้วผลิตผลย่อมปรากฏ และไม่มีความชะงักงัน องค์กรใดที่มีความ

สันติ ทุกหน่วยงานต่างมีธงชัยในการท�างาน แม้มีความเห็นต่าง แต่

ไม่ใช่สาเหตุให้แตกแยก การรู้จักสมัครสมาน มีความเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร การแก้ปัญหาด้วยความสันติ ถ้อยทีถ้อยอาศัยกันเท่านั้น 

ที่เป็นเคล็ดลับของความส�าเร็จขององค์กร

5. ความไม่เห็นแก่ตัว (Magnanimity) องค์กรที่มีคุณภาพ 

ระบบการท�างานจะต้องเอื้อ และสนับสนุนให้การท�างานเป็นไปด้วย

ดี ขณะเดียวกันบุคลากรก็ต้องปฏิบัติงานให้แก่องค์กรอย่างเต็มที่ 

ต่อฉบับหน้าอ่าน

อย่างไม่เหน็แก่ตัวแล้ว ผูบ้รหิารองค์กรเองกป็ฏบิติัต่อบคุลากรซึง่เป็น

หัวใจส�าคัญของการผลิตผลงาน โดยไม่เอารัดเอาเปรียบเช่นกัน เชื่อ

ว่าองค์กรย่อมแขง็แรง และเจรญิเติบโต เป็นองค์กรแห่งความก้าวหน้า

6. ความด ี(Goodness) เมือ่เอ่ยถึงค�าว่าความดี มนัอาจจะ

เป็นเชิงนามธรรม ทว่าแท้จริงแล้ว สามารถแปลงจากนามธรรมเป็น

รปูธรรม อย่างง่ายทีส่ดุคอืการไม่สร้างความเดอืดร้อนแก่ผูใ้ด แต่สร้าง

หรือช่วยเหลือสิ่งที่จะบรรเทาทุกข์ ความเดือดร้อนให้ผู ้อื่น การ

ท�าความดีให้องค์กรอาจกระท�าได้หลากหลาย นอกจากการท�างาน

เพือ่สนององค์กรตามทีจ้่างงานแล้ว ยังสามารถท�าความดีด้วยการรกั

องค์กร ชื่นชมองค์กร การปฏิบัติตนเป็นภาพลักษณ์ที่ดีในสายตา

คนนอกองค์กร และแน่นอนต้อง “ดี” ในสายตาคนในองค์กรอีกด้วย 

และหากองค์กรมกีจิกรรมท�าประโยชน์ต่อสงัคม ย่อมเป็นภาพลกัษณ์

ที่ดี และเป็นที่ชื่นชมแก่สังคม คนส่วนรวมย่อมจดจ�ากิจกรรมอันเป็น

ความดีนี้ รวมทั้งจดจ�าชื่อเสียงขององค์กรในแง่งาม

7. ความศรัทธา (Faithfulness) บริบทของเรื่องความ

ศรัทธาจะมีทั้งที่เกี่ยวกับความเชื่อทางศาสนา กับตัวบุคคล หรือกับ

ผู้น�า กับองค์กร แต่หากสรุปสั้นๆ ก็คือ การมีความมั่นใจ เชื่อใจมาก

จนไว้วางใจต่อแนวคดิหรอืบคุคลหรอืสถาบนัหรอืองค์กรนัน้ๆ ส�าหรบั

ในที่นี้ ก็เช่นเดียวกัน เพียงแต่ความศรัทธาที่ว่านี้มีทั้งหลายฝ่ายที ่

เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าท�านองเป็น Stakeholder เพราะฉะนั้น ใน

องค์กรหนึ่งๆ การที่ผู้น�าขององค์กรก็ดี ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน

ก็ดี ระบบงาน ฯลฯ ทุกส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกันและกัน จะต้องมี

ความเชื่อ มีความศรัทธาต่อกัน เพื่อเป็นแรงเสริม แรงผลักดันให้

องค์กรเดนิหน้าไปได้ จงึเป็นหน้าทีข่องผูน้�าทีจ่ะต้องสร้างความมัน่ใจ

ให้ทกุคนมคีวามศรทัธา และแน่นอนสมาชกิในองค์กรกต้็องเชือ่ และ

ศรัทธาในองค์กรด้วย เพราะทุกคนล้วนเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน

         


