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GAME ในที่นี้ไม่ใช่เกมที่ยอดฮิต ในเวลานี้ เช่น 
Pokemon Go และก็ไม่ใช่การเล่นเกม

การเมืองในที่ท�างาน เกิดการชิงดี ชิงเด่น อิจฉา ริษยากัน จนขาดค�า
ว่า หน้าที่รับผิดชอบการท�างานที่ดีของตนคืออะไร ???

เกม หรือ GAME ในภาษาอังกฤษ ท่ีจะขยายความต่อไปนี้ 
เป็นแนวทางในการท�างานของทุกๆ งาน หรือทุกๆ โครงการ ท่านต้อง
เล่น GAME

G  คือ Goal การก�าหนดเป้าหมาย 
A  คือ Action Plan การจัดท�าแผนปฏิบัติการ  
M  คือ Management การบริหารจัดการ
E  คือ Effort ความพยายาม 
1. Goal การก�าหนดเป้าหมาย คุณสมบัติของเป้าหมายที่ดี

นั้นควรมีองค์ประกอบด้วย GOAL
G: Great มีความส�าคัญ ยิ่งใหญ่เพียงพอที่แสดงถึงความ

ท้าทาย 
O: Objective มีความเป็นจริง จับต้องได้เป็นรูปธรรม  
A: Attainable สามารถบรรลุผลส�าเร็จได้ ถึงแม้เป้าหมาย

นั้นส�าคัญ และยิ่งใหญ่ แต่ต้องสามารถบรรลุผลส�าเร็จได้ คือ ต้อง
ค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ระยะเวลา ความสามารถของ 
ตัวเองหรือกลุ่ม ทีมงาน ถ้าตั้งเป้าหมาย แบบสูงมากเกินไปก็เกิดการ
ใช้พลงังานเกนิไปด้วย เรยีกว่าเกินตวั ในทางตรงกันข้าม ตัง้เป้าหมาย
แบบง่ายเกินไป ก็จะเกิดความสูญเปล่า คือ ใช้วิธีการมากกว่า 
เป้าหมาย ญี่ปุ่นเรียก MUDA ออกแรง 80 แต่ผลที่ได้คือ 20 

Linkage ความเชื่อมโยง เป้าหมายต้องมีความเชื่อมโยงกัน 
ในทุกๆ ระดับ เช่น ระดับหน่วยงาน หรือกระบวนการ ต้องเชื่อมโยง
กับองค์กร ระดับทีมงาน ต้องเชื่อมโยงกับระดับฝ่ายหรือกระบวนการ

2. Action Plan การวางแผนปฏิบตักิาร แผนปฏิบตักิารทีดี่นัน้ 
จะต้องให้ครบ 5 W กับ 2 H 

What มีกิจกรรมอะไรบ้าง How แต่ละกิจกรรมท�าอย่างไร 
How Much มีค่าใช้จ่ายเท่าไหร่ Why ท�าไมต้องท�ากิจกรรมนั้น ท�า
แล้วผลจะออกมาอย่างไร Who จะให้ใครท�า Where ท�าที่ไหน When 

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

จะเริ่มท�า และสิ้นสุดเมื่อใด เพื่อจะได้ผลลัพธ์ออกมาตามที่ต้องการ
3. Management การบริหารจัดการ ในการบริหารจัดการนั้น 

โดยให้ความส�าคัญกับการด�าเนินการเป็นกระบวนการ (Process 
Approach) คอื พจิารณาให้ความส�าคญั ทัง้ปัจจยัน�าเข้า กระบวนการ 
และปัจจัยน�าออก ซึ่งก็คือ Input Process Output   

การบริหารจัดการ พูดง่ายๆ ก็คือ หาวิธีการ และเครื่องมือที่จะ
ท�าให้ งาน คน สภาพแวดล้อม และอุปกรณ์สิ่งของ  สอดคล้องลงตัว
กันมากที่สุด ถ้าสอดคล้องลงตัวกันได้อย่างดี สามารถวัดผลส�าเร็จได้
ทั้งสองมิติ คือ กระบวนการ และผลลัพธ์ การบริหารจัดการที่ดี ต้อง 
พิจาณาทั้งกระบวนการหรือวิธีการ กับผลลัพธ์ ถ้ากระบวนการหรือ 
วธิกีารด ีและผลลพัธ์ดเีป็นไปตามเป้าหมาย ลกัษณะแบบนีเ้ขาเรยีกว่า
มีแนวโน้มยั่งยืน

4. Effort ความพยายาม งานที่ท�าจะส�าเร็จได้ต้องมีความ
พยามยาม ในประเด็นความพยายามนี้ นาย Kazuo Inamori ผู้แต่ง
หนังสือ A Passion for Success หรือ “แรงปรารถนาสู่ความส�าเร็จ” 
บอกว่า ถ้าจะมุ่งสู่ความส�าเร็จได้ นอกจากความพยายามแล้ว ยังต้อง
มีอีก 2 ประเด็น คือ ความสามารถ และทัศนคติ

ให้ความพยาม มีคะแนน ตั้งแต่ 1-10 

GAME...
เล่นให้เป็น ถึงจะพัฒนาได้
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ความสามารถ มีคะแนนเช่นเดียวกันกับความพยายาม คือ 
ตั้งแต่ 1-10 

ส่วนทัศนคติ แตกต่างจาก 2 ประเด็นดังกล่าว คือ ทัศนคติมี
ทั้งบวก และลบ ฉะนั้น จึงให้มีคะแนนตั้งแต่ -10  จนถึง +10 (ติดลบ 
10 จนถึงบวก 10)

สูตร ความส�าเร็จ =  ความพยายาม  ×  ความสามารถ × 
ทัศนคติ

ตัวอย่าง 
ถ้าความพยายาม มี 5 ความสามารถ 3 ทัศนคติ 5
ความส�าเร็จ = 5 × 3 × 5 = 75
ในทางตรงกันข้าม ความพยายาม ความสามารถ ยังเท่าเดิม 

แต่ทัศนคติติดลบ 5
ความส�าเร็จ = 5 × 3 × (-5) = - 75 (ติดลบ 75)
ในประเด็นนี้ ความพยายาม กับความสามารถยังไม่พอที่จะ

ท�าให้เกิดความส�าเร็จ จะต้องใส่พลังทัศนคติเชิงบวกเข้าไปด้วย
GAME จึงจ�าเป็นต้องเล่นให้เป็น...
ยิง่ช่วงเวลานี ้เป็นช่วงเวลาที ่สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย- 

ญี่ปุ่น) มีการตรวจประเมิน 5ส ของสถานประกอบการต่างๆ ที่ส่งเข้า
ประกวดรางวัล Thailand 5S Award

สถานประกอบการ หรือองค์กรนั้นท่านเล่น GAME  แล้วหรือ
ยัง...

1. Goal เป้าหมายในการท�า 5ส มีความชัดเจนเพียงใด 
ท้าทายมากน้อยขนาดไหน และเป้าหมาย 5ส น้ัน มีความเชื่อมโยง
กบัเป้าหมายทางธรุกจิหรอืไม่ เชือ่มโยงอย่างไร ในแต่ละพืน้ที ่ทีท่�า 5ส 
เป้าหมาย 5ส ของแต่ละพื้นท่ีมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมาย 5ส ใน
ระดบัองค์กร มากน้อยขนาดไหน เชือ่มโยงอย่างไร ข้อส�าคญัเป้าหมาย
ที่ตั้งจะต้องวัดผลได้เป็นรูปธรรม 

2.  Action Plan แผนปฏิบัติงาน การจัดท�าแผนปฏิบัติการ 
ถ้าการก�าหนดเป้าหมายตามแนวทางความเชื่อมโยง ท่ีได้จากข้อ 1 
การจัดท�าแผน ก็จะประกอบด้วย Master Plan เป็นแผนในระดับ
องค์กร ต่อมาจะเป็นแผนของคณะกรรมการ ที่สอดคล้องกับ Master 
Plan แผนระดับล่างสุด คือ แผนของพื้นที่ท�า 5ส  

สรุปเรื่องแผน จึงประกอบด้วย 3 แผน ดังกล่าวที่มี
ความสอดคล้องกนั ถ้าท�าได้อย่างนีแ้ล้วโอกาสท�า 5ส ส�าเรจ็
มีไปแล้วมากกว่าครึ่ง

3.  Management การบรหิารจดัการในระบบ 5ส ก็
ไม่แตกต่างกบัระบบทัว่ไป คอื ท�าให้งาน คน สภาพแวดล้อม
และอุปกรณ์ สิ่งของ ลงตัวกันมากที่สุด เครื่องมือส่วนใหญ่
ที่ใช้ทั้งในอุตสาหกรรมการผลิตหรือบริการ ในการท�าระบบ 
5ส ก็จะใช้เคร่ืองมือที่เรียกว่า Visual Control และ Po-
kayoke (ป้องกันความผิดพลาด)  

ข้อส�าคญัในการบรหิารจดัการ 5ส สิง่ทีต้่องน�ามาใช้ 
คือ ระบบ Kaizen 5ส จะส�าเร็จได้ต้องมีการท�า Kaizen 

ควบคู่กันไป
และนอกจากนี ้ยงัต้องมกีารตรวจประเมนิผลในการท�าระบบ 

5ส เพื่อพิจารณาว่าท�าได้ตามมาตรฐานมากน้อยแค่ไหน ในการท�า
ตามมาตรฐานถ้าจะเป็นแบบอย่างของการท�า 5ส ที่ดีต้องท�าให้ได้
ตามมาตรฐาน 100 เปอร์เซ็นต์

อีกระดับหนึ่งการตรวจประเมินการท�า 5ส เป็นการตรวจของ
คณะกรรมการ เพื่อเป็นการยกระดับการท�า 5ส เป็นการค้นหาโอกาส
ในการปรบัปรงุ (Opportunity For Improvement) ส่วนในระดบับรหิาร
จะเป็นการตรวจประเมินเพื่อให้ขวัญก�าลังใจ ตรวจเพื่อหาโอกาสใน
การสนับสนุนการท�าระบบ 5ส ให้มีความยั่งยืน

4. Effort ความพยายาม ข้อนี้ แน่นอน 5ส จะส�าเร็จได้ต้อง
มคีวามพยายามสงู พยายามอย่างเดยีวกไ็ม่ได้ ทีส่�าคญัมากกว่าความ
พยายาม ก็คือทัศนคติเชิงบวก ความสามารถยังไม่ค่อยเท่าไหร่ 
ฝึกสอนกันได้เรียนรู้กันได้ แต่ถ้าทั้งความพยามยาม และทัศนคติ มี
ปัญหา 5ส ยากที่จะประสบความส�าเร็จ

ประเด็นขององค์กรที่ท�า 5ส มาแล้วเกิดผลล้มเหลว ก็เป็น
เพราะความพยายามกับทัศนคติยังไปไม่ถึงขีดที่ต้องการ จะต้องท�า
อย่างไร !!! ไม่ไช่เฉพาะระดับพนักงานเท่านั้น ต้องทุกระดับท�าไป
พร้อมกัน ด้วยความเพียรพยายาม และการมองอุปสรรค ปัญหา ใน
เชงิบวก คอื ไม่มองปัญหาเป็นปัญหา มองปัญหาเป็นโอกาส แสวงหา
แนวทางแก้ไข ปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง ไม่หยุดย้ัง ซึง่ข้อส�าคัญผูบ้รหิาร
ต้องท�าเป็นแบบอย่างให้ดู

ที่ต้องกล่าวถึง 5ส ด้วยการเล่น GAME ให้เป็น เพราะเป็น
ระบบที่เราเห็นได้โดยทั่วไปแบบง่ายๆ ในความเป็นจริงนั้น GAME 
สามารถใช้ได้กับทุกเรื่องขอให้ใช้ GAME เพื่อสร้างสรรค์ ขอที่เถอะ
การเล่นเกมเพื่อห�้าหั่นกัน หันหน้าเข้าหากันแบบ GAME และเอา 
เป้าหมายขององค์กร หรือสถานประกอบการเป็นที่ตั้ง ถ้าเล่น GAME 
เป็น ก็จะพัฒนากันไปได้
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)

A16MP040S เทคนิคการโค้ชและการให้ค�าปรึกษา ส�าหรับผู้บังคับบัญชา 15 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM127P การพัฒนาตนเองเพื่อความเป็นเลิศ 15 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM128P สร้างพลัง KAIZEN ด้วยหัวใจ KAIZEN 15 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM130P 10 ก้าวสู่หัวหน้างาน 16 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM132P การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 16 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM133P ผู้จัดการหัวหน้างาน...สร้างได้ทุกคน 17 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16MP041S สุดยอดเทคนิคการสื่อสารเพื่อการสั่งงานและติดตามงานอย่างมืออาชีพ 20 กันยายน 2559 1      2,800      3,300 

A16LM134P เทคนิคการมอบหมายงานที่มีประสิทธิภาพ 20 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM135P เตรียมพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน 20 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM117P การบริหารงานเอกสาร 21 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM136P การรับมือกับการจัดการข้อโต้แย้งในงานขาย 22 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16MP042S การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและอัจฉริยะ 23 กันยายน 2559 1      2,800      3,300 

A16LM138P KAIZEN : เทคนิคการท�าไคเซ็นในองค์กรอย่างไรไม่ให้น่าเบื่อ 23 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM139P กฎหมายแรงงาน การว่าจ้าง การจัดการพนักงานและการเลิกจ้างพนักงานใน
สถานการณ์แรงงานในปัจจุบัน

23 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM140P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 27 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM141P การท�างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 27 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16NB058D การบริหารงานส�าหรับผู้จัดการป้ายแดง : Workshop และกรณีศึกษา 28 กันยายน 2559 1      3,000      3,600 

A16LM142P กลยุทธ์แย่งคืน รักษาฐานและขยายฐานลูกค้าด้วยการบริหารสัมพันธภาพกับ
ลูกค้า CRM

28 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16MP043S กลยุทธ์การบริการลูกค้าอย่างเหนือระดับ 29 กันยายน 2559 1      3,500      4,000 

A16LM144P เคล็ดลับสะกดใจคน 30 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

A16LM129P จิตวิทยาบริหาร (Management Psychology) 15-16 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

A16LM131P Presentation Skill 16-17 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

A16LM137P จิตวิทยาเพื่อความส�าเร็จในการท�างาน 22-23 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

A16NB057D การบริหารงานและบริหารคนส�าหรับผู้จัดการป้ายแดง : Workshop และกรณี
ศึกษา

28-29 กันยายน 2559 2      6,000      7,000 

A16KB063D การเขียนและการน�าเสนอเชิงเทคนิคอย่างมืออาชีพ 28-29 กันยายน 2559 2      5,700      6,800 

A16LM143P เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อให้ประสบความส�าเร็จ 29-30 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

A16NB056D กฎหมายแรงงานที่ HR  มือใหม่ และ หัวหน้างานควรรู้  ก่อนท�าผิดโดยไม่รู้ตัว 1 ตุลาคม 2559 1      1,500      1,800 

A16MP045S ทักษะหัวหน้างาน การบริหารและปฏิบัติการ 4-5 ตุลาคม 2559 2      4,500      5,000 

A16LM146P สุดยอดนักขายโดนใจลูกค้า 4 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16MP044S การจัดการความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ 5 ตุลาคม 2559 1      2,800      3,300 

A16LM147P ครบเครื่องเรื่องบริหารทรัพยากรบุคคล 5-6 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

A16LM148P เทคนิคการเป็นล่ามภาษาญี่ปุ่นแบบมืออาชีพ 5-6 ตุลาคม 2559 2      5,500      6,600 
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A16KB007D กลยุทธ์การท�าสงครามการตลาดที่ได้ชัยชนะ  จากซุนวู 7,14,21 ตุลาคม 2559 3    17,000    19,000 

A16LM149P มนุษยสัมพันธ์ ความส�าเร็จในการท�างานขององค์การยุคใหม่ 7 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM150P พลังแห่งการท�างานเป็นทีม 7 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM151P ยอดหัวหน้างานรวมสิ่งที่หัวหน้างานต้องรู้ เพื่อก้าวสู่ความเป็นยอด 8 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM152P ชนะใจลูกค้าด้วยความไว้วางใจเชิกรุก 11 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM153P เทคนิคการท�า Training Road Map และวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
(ภาคปฏิบัติ)

11-12 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

A16MP046S การเพิ่มประสิทธิภาพงานด้วย HORENSO (การสื่อสาร ประสานงาน การ
รายงาน และการปรึกษา)

12 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16KA066D การสื่อสารภาษาอังกฤษส�าหรับงานบริการ 12 ตุลาคม 2559 1      3,000      3,600 

A16LM154P Finance for Non-Financial การอ่านและวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชี ส�าหรับผู้
บริหารที่ไม่ใช่นักบัญชี

12-13 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

A16LM155P การวางแผนปฏิบัติงาน 12 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16MP047S พัฒนาภาวะผู้น�าเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ทีมงาน 13 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM156P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 13 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM157P เสริมทักษะการเป็นวิทยากรฝึกอบรม 13-14,20-21 ตลุาคม 2559 4      8,800      9,700 

A16LM158P การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 14 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16MP048S การพัฒนาภาวะผู้น�าในการท�างาน 15 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

A16LM159P การพัฒนาตนเองและทีมงานด้วยหลักการ Kaizen 15 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C16MP022P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 15-16 กันยายน 2560 2      5,100      5,600 

C16NT009D เจาะลึก...การวิเคราะห์ข้อมูลใน Excel อย่างเหนือชั้น ด้วย PivotTable 29-30 กันยายน 2559 2      6,500      7,500 

C16MP014P รู้ลึก รู้จริง สูตรและฟังก์ชั่นยอดนิยมใน Excel อย่างมืออาชีพ 5-7 ตุลาคม 2559 2      7,500      8,000 

C16MP016P รวม 33 เทคนิคและเคล็ดลับสุดฮิต เรียนลัด Excel 10-12 ตุลาคม 2559 2      7,500      8,000 

C16MP026P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 13-14 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E16WK031P เทคนิคและวิธีการสอบสวนอุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ในสถานประกอบการ 17 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

E16WK029P ตรวจสอบระบบ อุปกรณ์เครื่องมือ เพื่อการบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า 16-17 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

E16KA012E ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ 19-23 กันยายน 2559 2      8,500      9,800 

E16WK031P ผู้ควบคุมประจ�าหม้อน�้าและหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�าความร้อน 19-24 กันยายน 2559 2      6,000      6,700 

E16WK027P เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับหัวหน้างาน 23-24 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

E16KA013E ผู้ปฎิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า 29-30 กันยายน 2559 2      4,200      4,800 

E16MP032P การวางแผนระบบการรายงาน/การสอบสวนอุบัติเหตุและเครื่องมือ การ
วิเคราะห์หาสาเหตุพื้นฐานของการเกิดอุบัติเหตุ

1 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

E16MP033P ความปลอดภัยในการใช้สารเคมีของสถานประกอบการ 7 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I16NR053P แนวทางการจัดการเครื่องมือวัด และการตัดสินใจเครื่องมือวัดจากผลการ
สอบเทียบ

27 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

I16KL050P ISO/IEC 17025 : Documentation 22-23 กันยายน 2559 2      4,900      5,400 

I16KL051P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และคาลิเปอร์ด้วยเกจบล็อก 24-25 กันยายน 2559 2      5,400      6,000 
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I16KL057P ISO/IEC 17025 : Requirement 1- 2 ตุลาคม 2559 2      4,900      5,400 

I16KL058P การตีความและวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบเทียบ 7-8 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

I16KL059P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์ด้วยเกจบล็อก 15-16 ตุลาคม 2559 2      5,400      6,000 

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M16NR054P โลจิสติกและห่วงโซ่อุปทาน 15 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

M16NR055P การปรับปรุงงานกระบวนการด้วยระบบบริหารเครื่องมือและอุปกรณ์ Jig and 
Fixture

16 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

M16NR057P การประยุกต์ใช้ KPI ในการบริหารการผลิต (ภาคปฏิบัติ) 22 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

M16NR059P บัญชีคุมพัสดุคงคลัง และการตรวจนับสินค้าคงคลัง 29 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

M16MP004S การบริหารการผลิตส�าหรับหัวหน้างาน 30 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

M16NR056P เทคนิคลดต้นทุนผลิตด้วยระบบปรับปรุงสายธารแห่งคุณค่า : VSM 20-21 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

M16NR058P การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 28-29 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

M16NR040P ขอ้ก�าหนดและการแปลสญัลกัษณก์ารเขยีนแบบทีใ่ชใ้นการควบคมุมาตรฐาน
ชิ้นงาน

29-30 กันยายน 2559 2      6,000      7,000 

M16NR061P การบริหารพัสดุคงคลัง (ภาคทฤษฎี) 6-7 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

M16NR020P การผลิตแบบของเสียเป็นศูนย์ 11 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

M16NR062P การลดต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคนิค VE 12 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

M16NR063P เทคนิคการป้องกันความผิดพลาดในกระบวนการผลิต (ด้านบริหารจัดการ) 13 ตุลาคม 2559 1      3,100      3,600 

M16NR005S ชนิด สมบัติ การเลือกใช้ โลหะ และวัสดุ 14 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

กลุ่มวิชาบำารุงรักษาทวีผล (P)

P16NR037P การหล่อลื่นเครื่องจักรในงานอุตสาหกรรม 21 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

P16NB003D การบริหารด้วยความจริง 5 ประการ (การบริหารแบบญี่ปุ่น) 24 กันยายน 2559 1      3,000      3,600 

P16KB004D เคล็ดไม่ลับ พิชิตชัย 5ส 27 กันยายน 2559 1      5,800      6,800 

P16NR041P การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why 29 กันยายน 2559 1      2,600      3,100 

P16NR042P เทคนิคการจัดท�ารายการมาตรฐานบ�ารุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต 
(เชิงปฏิบัติ)

30 กันยายน 2559 1      2,900      3,400 

P16NR036P การบ�ารุงรักษามอเตอร์ 17-18 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

P16NR038P การบ�ารุงรักษา Pump เชิงป้องกันในงานอุตสาหกรรมและบริการ 22-23 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

P16MP005S TPM : AM:Autonomous Maintenance Practical 27-29 กันยายน 2559 2      7,500      8,000 

P16NR040P ระบบนิวแมติก (การใช้งานและการบ�ารุงรักษาเชิงกลยุทธ์) 29-30 กันยายน 2559 2      4,900      5,400 

P16SU043P ตรวจ 5ส อย่างไรได้ทั้งใจและงาน 4 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

P16SU045P การวางแผนบ�ารุงรักษาและวัดผลระบบบ�ารุงรักษา(เชิงปฏิบัติ) 6-7 ตุลาคม 2559 2      4,900      5,400 

P16SU046P ระบบการควบคุมด้วยสายตา : Visual Control  System 7-8 ตุลาคม 2559 2      4,600      5,100 

P16SU047P การปรับสมดุล (Balancing ) เครื่องจักร อุปกรณ์ ชิ้นส่วนหมุน (เชิงปฏิบัติ) 14-15 ตุลาคม 2559 2      4,600      5,100 

P16SU048P กลยุทธ์การควบคุมอุปกรณ์คลังอะไหล่และการบ�ารุงรักษา 14 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q16NR047P สถิติพื้นฐานส�าหรับการปรับปรุงคุณภาพ 20-21 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

Q16NR048P เทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุรากเหง้าส�าหรับวิศวกร 22-23 กันยายน 2559 2      5,100      5,600 

Q16NR049P ข้อก�าหนด ISO/TS 16949 มาตรฐานคุณภาพส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ 26-28 กันยายน 2559 2      7,500      8,000 

Q16SA050P เครื่องมือบริหาร 7 แบบ ส�าหรับควบคุมคุณภาพ : New 7 Tools 5-6 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 
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Q160SA52P เตรียมความพร้อมสู่ ISO 9001 : 2015 6 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

Q16TR021P การแก้ไขและป้องกันปัญหาตามมาตรฐาน ISO 9001 / ISO 14001 / OHSAS 
18001 / TS 16949

7 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

Q16SA053P กระบวนการอนุมัติชิ้นส่วนการผลิต : Production Part Approval Process : 
PPAP

7 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

Q16TR023P ฝึกอบรมผู้ตรวจติดตามระบบมาตรฐาน ISO / TS 16949 : 2009 11-12 ตุลาคม 2559 2      5,100      5,600 

Q16SA054P การวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า 
(Advanced Product Quality Planning : APQP)

14 ตุลาคม 2559 1      2,600      3,100 

หลักสูตรสำาหรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น และ หลักสูตรที่บรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญชาวญี่ปุ่น

A16KA007J กฎหมายแรงงานที่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่นควรทราบด้วยกรณีศึกษา  - Part 1 Lets 
review Labour Requlation

15 กันยายน 2559 1      3,200      3,600 

E16WR006J การตรวจติดตามความปลอดภัยในการท�างานส�าหรับผู้บริหาร ชาวญี่ปุ่น 27 กันยายน 2559 1      4,000      4,500 

E16KA010J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 20-21 กันยายน 2559 2      8,500      9,500 

A16KA008J กฎหมายแรงงานที่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่นควรทราบด้วยกรณีศึกษา  - Part 2 
สัญญาจ้าง

13 ตุลาคม 2559 1      3,200      3,600 

กลุ่มวิชาการผลิตึ่งอัตโนมัติ (U)

U16NR004P การออกแบบปรับปรุงกลไกอัตโนมัติ Karakuri ภาคปฏิบัติ 20 ตุลาคม 2559 1      5,100      5,600 

ทัศนศึกษาดูงานในประเทศ 

P16MP007V ชมโรงงาน 5S & Visual Control ณ บริษัท ริโก้ แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) 
จ�ากัด

21 กันยายน 2559 1      2,500      3,000 


