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สรุป
ประเด็นที่ได้จากการบรรยาย เรื่อง “การพัฒนา
บคุลากรในโรงงงานแบบ Monodzukuri” บรรยายโดย 

Mr. Toshimichi Hata เมื่อวันที่ 23 - 24 สิงหาคม 2559 ที่ผ่านมา 
จัดโดย ฝ่ายวินิจฉัยและให้ค�าปรึกษาสถานประกอบการ สมาคมส่ง
เสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

จะขอละไว้ ความหมายของ Monodzukuri ได้เคยอธิบายไป
แล้ว ในฉบับที่ผ่านๆ มา

การพฒันาบคุลากรตามแนวทาง Monodzukuri ทีม่กีารแบ่ง
ออกเป็น 4 ระดับ และมีบทบาทหลัก คือ 

● ระดับพนักงาน: ท�างานโดยมีจิตส�านึกด้านคุณภาพ
● ระดับหัวหน้าทีม: สร้างพื้นฐานการท�างาน บรรยากาศ

ของที่ท�างาน  
● ระดบัหวัหน้างาน: จดัระเบยีบสภาพแวดล้อมในทีท่�างาน  
● ระดับผู้จัดการส่วนผลิต: ปฏิบัติงาน บริหารที่ท�างาน  
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางของ Monodzukuri นั้น 

อาจารย์ผู้บรรยาย ได้แบ่งออกเป็น 3 ด้านคือ ด้านเทคนิคหรือทักษะ 
ด้านร่างกาย และด้านหัวใจ ทั้ง 3 ด้านมาจากหลักการพัฒนาของผู้ที่
เป็นนักกีฬา คือ ถ้าจะเป็นนักกีฬาที่มีศักยภาพ ก็ต้องมีทักษะหรือ
เทคนคิท่ีด ีมสีภาพร่างกายทีแ่ขง็แรง มหีวัใจ จติใจทีมุ่ง่มัน่ แขง็แกร่ง 
จึงจะเอาชนะคู่แข่งได้   

ในลักษณะเดียวกัน พนักงานที่ท�างานก็ควรจะมีการพัฒนา
ใน 3 ด้านเช่นเดียวกัน แต่ความหมายเปลี่ยนไปตามวัตถุประสงค์ที่

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

แตกต่างกัน ถ้าเป็นพนักงานด้านเทคนิคหรือทักษะ หมายถึง เทคนิค
การท�างาน ร่างกาย หมายถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และหัวใจ 
หมายถึง จติใจ จติส�านกึ โดยมแีก่นทีถื่อเป็นปัจจยัส�าคัญของบคุลากร 
Monodzukuri คือ

● เทคนคิ Key word กค็อื เทคนคิ และทกัษะระดบัสงู ซึง่ต้อง
มีเทคนิค และทักษะ ในระดับที่สูง ใช้ประโยชน์ใน Monodzukuri

● ร่างกาย Key word ก็คือ การแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นความ 
ร่วมมือกับคนรอบข้าง ท�าการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในที่ท�างาน

● หัวใจ Key word ก็คือ จิตส�านึก Kaizen โดยแสดงถึงไม่
พงึพอใจกบัสภาพปัจจบุนั มจีติใจพฒันาอยูเ่สมอ และด�าเนนิการลงมอื
ท�าจริงจัง

ส�าหรบัในประเดน็ของการแก้ไขปัญหา ได้แบ่งปัญหาออกเป็น 
3 ระดับ คือ 

ปัญหาแบบดับไฟ เกิดขึ้นแล้ว จ�าเป็นต้องดับไฟ เป็นปัญหา
แบบรถดับเพลิง ปัญหาลักษณะแบบนี้ผู้รับผิดชอบคือ หัวหน้าทีม

ปัญหาแบบค้นหา ค้นหาปัญหาที่ซ่อนอยู่ (อยากท�าให้ดีขึ้น) 
เป็นปัญหาแบบรถสายตรวจ ผู้รับผิดชอบ คือ หัวหน้างาน

ปัญหาแบบคาดคะเน สนองตอบโดยการพิจารณามาตรการ
แก้ไข เพื่อก�าจัดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (สนองตอบโดย 
การคาดคะเนภาพที่ควรเป็นในอนาคต) เป็นปัญหาแบบรถส�ารวจ  
ผู้รับผิดชอบคือ ผู้จัดการส่วน

วิธีการพัฒนาคน 4 ระดับ
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กำรพัฒนำพนักงำนทั้ง 4 ระดับ มีดังนี้
1.	 การพัฒนาระดับพนักงาน	แบ่งออกเป็น	3	ระดับ	หรือ	3	Level
Level 1 เข้าท�างานปีที่ 1 (พนักงานใหม่)

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

 ● ได้มีการเปลี่ยนจิตสำานึก จากนักเรียน นักศึกษา
มาเป็นคนทำางาน

● ทำาความเขา้ใจกบัความหมายของ Monodzukuri 
ใหเ้ขา้ใจ Key Word พืน้ฐานเกีย่วกบั Monodzu-
kuri ผ่านประสบการณ์การทำางาน

● ทำางานโดยได้รับการชี้แนะ สั่งสอนงาน และสั่ง
การจากหัวหน้า  มีการตามรุ่นพี่ หรือหัวหน้าใน
ที่ทำางาน ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน เพื่อให้เข้าใจที่
ทำางานให้มาก

● สิ่งที่สำาคัญให้เรียนรู้วิธีการทำาความสะอาดที่
ทำางาน

● เรยีนรูส้ามญัสำานกึข้ันพืน้ฐาน มารยาทตา่งๆ เชน่ 
ทักทาย การใช้คำาพูด การแต่งกาย บุคลิกภาพ 
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม การรักษาสุขภาพ
ร่างกาย เป็นต้น

Level 2 เข้าท�างานปีที่ 2  

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● จิตสำานึกรับรู้ความสำาคัญของความปลอดภัย
● รายงาน Near Miss
● ดำาเนนิการ One Point Lesson เวลาประชมุตอน

เช้า

● ได้รับการชี้แนะประเด็นสำาคัญ และสามารถ
ทำางานที่สั่งได้ ตามการชี้แนะ 5 ขั้นตอน 1) 
อธิบายวัตถุประสงค์ความเป็นมา 2) แสดง
ตวัอยา่ง 3) ใหท้ดลองทำา 4) ทำาคนเดยีว  5) ตรวจ-
สอบ ประเมินผล เป็นระยะ 

● มีความเข้าใจวิธีการทำางานเป็นอย่างดี รับคำาสั่ง 
และรายยงาน ตามวิธีการของ HORENSO

● มีการปฏิบัติ 3ส สะสาง  สะดวก สะอาด
● ปฏิบัติตามวิธีการทำางานที่ปลอดภัย

Level 3 เข้าท�างานปีที่ 3 (เริ่มเข้มแข็ง)  

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● จิตสำานึก ความเป็นมืออาชีพ รับรู้ความรับผิด-
ชอบในฐานะคนทำางาน 

● รับรู้โดยการประชุมกลุ่ม

● สามารถทำางาน ทีไ่ด้รบัคำาสัง่ด้วยตัวเองคนเดียว
ได้

● สามารถสอนงานรุ่นน้องได้

● สามารถดำาเนินการ Jishu Hozen (การบำารุง
รักษาด้วยตัวเอง) 

● ความสามารถทำางานโดยรับรู้ ความสำาคัญของ
คุณภาพได้  

2.	การพัฒนาหัวหน้าทีม	คนที่สร้างสภาพแวดล้อมพื้นฐานในที่ท�างาน	แบ่งออกเป็น	3	ระดับ	หรือ	3	Level
Level 1 สร้างพื้นฐานวัฒนธรรมที่ท�างาน

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● มีจิตสำานึกว่า ผู้ปฏิบัติงานต้องรักษากฎระเบียบ
อยา่งเครง่ครดั และความปลอดภัยมาเปน็อนัดบั
หนึ่ง 

● สามารถสอนชี้แนะ ส่ังสอนผู้ใต้บังคับบัญชา 
เกี่ยวกับงานที่กำาหนดรูปแบบไว้แล้วได้

● สามารถพิจารณาตัดสินว่าดี หรือไม่ดี เกี่ยวกับ
ผลลัพธ์ของงานได้ โดยใชป้ระโยชนจ์าก Control 
Chart 

● สร้างกฎระเบียบที่ทำางาน
● ดูแลเรื่องความปลอดภัยอย่างถึงที่สุด
● ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานอย่างเข้มงวด
● ส่งเสริม 5ส
● ส่งเสริมการ Jishu Hozen (การบำารุงรักษาด้วย

ตัวเอง) 
● ปฏิบัติ OJT

Level 2 เตรียมตัวให้พร้อมส�าหรับ Kaizen

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● มีจิตสำานึกถึงความจำาเป็นของการ Kaizen  

หน้างาน

● เฝา้สงัเกตความเป็นไปได้ของการเกดิปัญหาจาก 

4M ตามแนวคิดของ 3 Gen

● กำาจัด 3 MU (Muda Mura Muri) 

● รับรู้สภาพหน้างานด้วย QC 7 Tools

Level 3 ด�าเนินการแก้ปัญหาแบบดับไฟ

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● มีความสนใจในการยกระดับผู้ปฏิบัติงาน
● มีจิตสำานึกในฐานะ Leader ของกิจกรรมกลุ่ม

ย่อย

● มีความเข้าใจทั้งหมดในงานที่รับผิดชอบ
● จัดระบียบงานทั้งหมด

● แก้ไขปัญหาโดยการแก้ไขปัญหาแบบดับไฟ ใช้
วิธีการ Why – Why ให้เก่ง

● กำาหนด ทบทวน มาตรฐานงาน
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3.	 การพัฒนาหัวหน้างาน	คนที่จัดระเบียบสภาพแวดล้อมในที่ท�างาน	แบ่งออกเป็น	3	ระดับ	หรือ	3	Level
Level 1 ยกระดับมาตรฐานการควบคุม 4 M

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● มีจิตสำานึกการทำาให้ปัญหาปรากฎชัดเจน
● รับรู้ความสำาคัญของการรีบตอบสนองต่อการ 

Kaizen

● รู้ซึ่งถึงความเข้าใจงานทั้งหมด ที่รับผิดชอบอยู่ ● ยกระดบัมาตรฐานการควบคมุ 4M ทำาใหป้ญัหา
ที่ซ่อนเร้นอยู่ปรากฏชัดขึ้น

Level 2 ด�าเนินการแก้ไขปัญหาแบบค้นหา เหมือน Level 1
Level 3 มาตรการต่อผลิตภัณฑ์ใหม่ 

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● มีจิตสำานึกการเป็นตัวแทนผู้จัดการ
● เป็นผู้ช่วยผู้จัดการส่วน

● รู้ซึ่งถึงความเข้าใจงานทั้งหมด ที่รับผิดชอบอยู่ ● เมือ่มกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่และเคลือ่นยา้ย
ไปสู่หน้างาน ดำาเนินการเป็นตัวแทนของฝ่าย
ผลิตได้

● รับรู้แนวโน้มของฝ่ายพัฒนา
● ให้ความเห็นในขั้นตอนพัฒนา
● ตอบสนองการเคลื่อนไปสู่หน้างาน

4.	 การพัฒนาผู้จัดการส่วน	คนที่มุ่งหวังปฏิรูปที่ท�างาน	แบ่งออกเป็น	2	ระดับหรือ	2	Level
Level 1 ปฏิบัติ Management

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● รับรู้ถึงความจำาเป็นของการพัฒนาผู้ใต้บังคับ
บัญชา

● รู้ซึ่งถึงความเข้าใจงานทั้งหมด ที่รับผิดชอบอยู่ ● ปฏิบัติการเรื่องการบรรลุผลงานในที่ทำางาน
พร้อมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

Level 2 ด�าเนินการแก้ไขปัญหาแบบคาดคะเน

หัวใจ เทคนิค ร่างกาย

● มีความสนใจต่อแนวโน้มเศรษฐกิจของทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ

● รู้ซึ่งถึงความเข้าใจงานทั้งหมดที่รับผิดชอบอยู่  ● ดำาเนินการแก้ไขปัญหาแบบคาดคะเน 
● ค้นหาโอกาส และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ทั้งหมดที่สรุป เป็นเพียงแนวทางการพัฒนาบุคลากรในองค์กรในแบบของ Monodzukuri แนวทางนั้นจะเหมาะสมประการใด หรือ
ประยุกต์ใช้ในแนวทางไหนที่เหมาะ ไม่มีใครตอบได้ ขึ้นอยู่กับการลงมือท�าจริง ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งไม่ท�าก็ไม่ได้เพราะเรื่องนี้เป็นเรื่อง
ความยั่งยืนขององค์กร

ที่มา: จำกเอกสำรบรรยำย “กำรพัฒนำบุคลำกรในโรงงำนแบบ Monodzukuri “บรรยำยโดย Mr. Toshimichi Hata
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget	Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล	(A)

A16MP061S สุดยอดเทคนิคการวางแผนปฏิบัติงานสู่ความส�าเร็จอย่างมืออาชีพ 21 พฤศจิกายน 2559 1 2,800 3,300

A16LM191P สุดยอดหัวหน้างาน 22 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM192P การจัดการข้อขัดแย้ง เพื่อสร้างสัมพันธภาพในงาน 22 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16MP064S กฎหมายแรงงานที่หัวหน้างาน /  ผู้บริหารควรรู้ 22 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16KB042D ศิลปะการผูกมิตรและจูงใจคน 23 พฤศจิกายน 2559 2 6,000 7,000

A16KB088D Project Management Professional Training (for PMP Certification) 23 พฤศจิกายน 2559 5 25,000 29,000

A16LM184P การบริหารงานเอกสาร 23 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM193P การจัดระบบจัดซื้อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver.2015 23 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16KB073D 11 วิธี พิชิตความส�าเร็จ และเติมเต็มศักยภาพ 24 พฤศจิกายน 2559 1 3,000 3,600

A16LM092P ลูกน้องที่หัวหน้าต้องการและองค์กรยอมรับ 24 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM145P ปฏิวัติอุตสาหกรรม  แห่งศตวรรษใหม่  โดยหัวใจการบริหารจัดการทีมงาน และ
องค์กรการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า

24 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

A16LM195P การวินิจฉัย ตัดสินใจ สั่งการ เพื่อการแก้ไขปัญหา 24 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM196P การท�างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 24 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16NT022D ยกระดับองค์กรสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืนด้วย Kaizen 25 พฤศจิกายน 2559 2 6,000 7,000

A16LM197P เจรจาต่อรองทางธุรกิจอย่างมีชั้นเชิง 25 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM198P ศิลปการบังคับบัญชาอย่างมืออาชีพ 25 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM133P ผู้จัดการหัวหน้างาน...สร้างได้ทุกคน 26 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16MP063S ปฏิวัติการสื่อสารและประสานงานที่ชาญฉลาด 26 พฤศจิกายน 2559 1 2,800 3,300

A16NB092D ภาษีมูลค่าเพิ่มปฏิบัติอย่างไร ไม่ต้องรับผิดภาษีพร้อมเบี้ยปรับและเงินเพิ่ม 27 พฤศจิกายน 2559 1 1,500 2,000

A16KB080D Rapport & Coaching Techniques : สอนคนให้เก่งคิด เป็นงานและมีพลังใจ 28 พฤศจิกายน 2559 2 6,000 7,000

A16LM199P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 29 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM200P การสร้างแรงจูงใจและจิตส�านึกในการท�างาน ด้วยวิธีการ 7Q 29 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16LM201P เทคนิคการบริหารเวลา 29 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16MP065S การวิเคราะห์งาน จิตวิทยาสั่งงาน และการติดตามงาน 29 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16KB081D บุคลิกสร้างความส�าเร็จ 30 พฤศจิกายน 2559 1 3,000 3,600

A16LM098P ภาระคา่ใชจ้า่ยและความเสีย่งทางโลจสิตกิสภ์ายใต้ข้อตกลงในการส่งมอบสินค้า
ระหว่างประเทศ

30 พฤศจิกายน 2559 1 3,200 3,900

A16LM202P ทักษะการขายแบบผู้ให้ค�าปรึกษาที่เชี่ยวชาญ 30 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

A16NB091D กลยุทธการขายและการตลาดสินค้าอุตสาหกรรม 1 ธันวาคม 2559 1 3,500 4,200

A16LM203P EQ (เพื่อ) สร้างคุณค่าของชีวิตการท�างาน 2 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM125P เคล็ดไม่ลับในงานจัดซื้อ เพื่อเพิ่มผลก�าไรให้องค์การ 7 ธันวาคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM204P การประสานงานอย่างมีประสิทธิผล 7 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM205P กลยุทธ์การบริหารกองทัพนักขาย 8 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

A16KB085D ผ่าสามก๊ก: กลั่นกลยุทธ์ผู้น�า 13 ธันวาคม 2559 1 3,000 3,600
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A16LM095P การพฒันาทกัษะการคดิ เพือ่การแกป้ญัหาส�าหรบัหวัหนา้งาน (ดว้ยกรณศีกึษา) 13 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM085P การใช้ภาษาในการเขียนเชิงธุรกิจ : การบันทึกข้อความและจดหมายธุรกิจ 14 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM207P เทคนิคการตั้งค�าถามตาม Competency 14 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

A16MP069S สุดยอดนักนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 14 ธันวาคม 2559 1 3,500 4,000

A16MP067S การพัฒนาภาวะผู้น�าในการท�างาน 15 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ	(C)

C16NT013D ไม่ยาก...ถ้าอยากเก่ง Excel ในงานขั้นเทพ 23 พฤศจิกายน 2559 4 12,000 14,000

C16MP030P เทคนิคและการสร้างลูกเล่นต่างๆ ใน PowerPoint 25 พฤศจิกายน 2559 1 3,000 3,500

C16MP035P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 14 ธันวาคม 2559 2 5,100 5,600

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	(E)

E16KB012D บัญชีต้นทุนการไหลของวัสดุตามมาตรฐาน ISO 14051 (ภาคปฏิบัติ) 23 พฤศจิกายน 2559 2 5,700 6,600

E16KA020E ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 28 พฤศจิกายน 2559 2 4,200 4,800

E16WK040P ฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
ส�าหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้าท�างานใหม่ตามกฏหมายก�าหนด

30 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ	(I)

I16MP003S การวัดและควบคุมความชื้นสัมพัทธ์ในงานอุตสาหกรรม 16 พฤศจิกายน 2559 1 3,000 3,500

I16KL068P ISO / IEC 17025 : Internal Audit 19 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

I16KL066P Process Instrumentation Part I : Measurement 22 พฤศจิกายน 2559 5 10,800 11,800

I16KL073P ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อก�าหนด ISO 9001 25 พฤศจิกายน 2559 2 4,900 5,400

I16KL071P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์ด้วยเกจบล็อก 26 พฤศจิกายน 2559 2 5,400 6,000

I16KL075P Process Instrumentation Part II : Control 13 ธันวาคม 2559 5 11,800 12,800

I16KL076P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 13 ธันวาคม 2559 2 5,100 5,600

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต	(M)

M16NR075P การควบคุมกิจกรรมการผลิต: การก�าหนดตารางการผลิตและการควบคุม 21 พฤศจิกายน 2559 2 5,500 6,000

M16KB009D การบริหารสินค้าคงคลังและการวางแผนการกระจายสินค้าส�าหรับหัวหน้างาน 22 พฤศจิกายน 2559 1 3,000 3,600

M16NR076P การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินค้าคงคลังและคลังสินค้า 22 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

M16NR077P การวางแผนและควบคุมการผลิต (ภาคทฤษฎี) 23 พฤศจิกายน 2559 3 6,300 7,500

M16NB011D การวางแผนความต้องการวัสดุขับเคลื่อนด้วยความต้องการ 29 พฤศจิกายน 2559 1 5,000 5,800

M16NR078P การค�านวณหาเวลามาตรฐานและการลดเวลาการท�างานด้วยเทคนิค Time 
Study

2 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

M16NR079P การลดต้นทุนที่ทุกคนมีส่วนร่วม 7 ธันวาคม 2559 1 3,100 3,600

M16NR080P การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 7 ธันวาคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR081P บัญชีคุมพัสดุคงคลัง และการตรวจนับสินค้าคงคลัง 15 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล	(P)

P16SU047P การปรับสมดุล (Balancing ) เครื่องจักร อุปกรณ์ ชิ้นส่วนหมุน (เชิงปฏิบัติ) 23 พฤศจิกายน 2559 2 4,600 5,100

P16MP006S การลดและขจัดความสูญเปล่า MUDA 25 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

P16SU057P เทคนิคการควบคุมค่าใช้จ่ายในงานบ�ารุงรักษา 30 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

P16SU058P การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why 30 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100
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P16SU059P 5 ส กับการเพิ่มผลิตภาพ 1 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

P16SU060P การวางแผนบ�ารุงรักษาเครื่องจักรกลเชิงป้องกัน 1 ธันวาคม 2559 2 4,600 5,100

P16SU061P ระบบนิวแมติก (การใช้งานและการบ�ารุงรักษาเชิงกลยุทธ์) 7 ธันวาคม 2559 2 4,900 5,400

P16SU062P เทคนคิการปอ้งกนัการช�ารดุของเครือ่งจกัรกลทีใ่ชน้้�ามนัหลอ่ลืน่/น้�ามนัไฮดรอลคิ 8 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน	(Q)

Q16NR045P การวิเคราะห์และค�านวณเชิงลึกใน MSA (EXcel) 21 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

Q16SA067P QC Story  :  การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 22 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

Q16MP008S กิจกรรมกลุ่มเพื่อการแก้ปัญหาที่หน้างานขั้นพื้นฐาน 23 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

Q16KB010D การบริหารคุณภาพงานส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ กับ การท�าระบบ 
IATF16949 แบบบูรณาการ

24 พฤศจิกายน 2559 2 6,000 6,600

Q16SA068P มาตรฐานระบบการตรวจสอบ MIL-105E 24 พฤศจิกายน 2559 1 2,600 3,100

Q16SA069P การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO 9001 28 พฤศจิกายน 2559 3 7,500 8,000

Q16SA070P Failure Mode and Effect Analysis : FMEA  (4th Edition) 29 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

Q16SA072P QC Techniques (QC 7 Tools) 29 พฤศจิกายน 2559 2 5,100 5,600

Q16KB017D เคล็ดลับความส�าเร็จ สู่ ผู้จัดการคุณภาพ 2 ธันวาคม 2559 1 3,000 3,600

Q16KB019D แนะน�าการก้าวสู่ระบบ ISO 9001 : 2015 และ ISO 14001 : 2015 13 ธันวาคม 2559 1 1,500 2,000

Q16SA074P เตรียมความพร้อมสู่ ISO 9001 : 2015 13 ธันวาคม 2559 1 2,600 3,100

Q16SA075P เทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุรากเหง้าส�าหรับวิศวกร 14 ธันวาคม 2559 2 5,100 5,600

หลักสูตรส�าหรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น	และ	หลักสูตรที่บรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญชาวญี่ปุ่น

E16KA012J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 22 พฤศจิกายน 2559 2 8,500 9,500

E16KA013J คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
(ส�าหรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น)

6 ธันวาคม 2559 2 7,500 8,500

กลุ่มวิชาการผลิตึ่งอัตโนมัติ	(U)

U16NR005P พื้นฐาน PLC กับงานควบคุมอัตโนมัติ 7 ธันวาคม 2559 3 7,500 8,000

หลักสูตรสัมมนาพิเศษประจ�าเดือน

P16PJ016SC Autonomous Maintenance and Shop floor Implementation 19 พฤศจิกายน 2559 1 4,200 5,200

K16YW041S 5ส ส�าหรับผู้บริหาร 25 พฤศจิกายน 2559 1 2,000 2,500

K16YW042S Line layout optimization/PFEP/PFES/Poka Yoke Mapping 26 พฤศจิกายน 2559 1 2,200 2,700

K16YW53S Man-Machine Interface Lot Size Optimization/Quick Changeover (SMED) 
& Workshop

27 พฤศจิกายน 2559 1 2,200 2,700

ทัศนศึกษาดูงานในประเทศ	

P16MP008V ทัศนศึกษา 5ส  บริษัท ข้าว ซี พี จ�ากัด (โรงงานนครหลวง) 23 พฤศจิกายน 2559 1 2,500 3,000

Q16MP002V ทศันศกึษาการด�าเนนิงานกจิกรรมดว้ย QCC การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย 
(บางกรวย)

15 ธันวาคม 2559 1 2,500 3,000
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