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ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2560 ที่ผ่านมา ได้รับโอกาสจาก
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ ่น) ให้เป็นคณะ

กรรมการตรวจประเมินระบบ 5ส รางวัล Thailand 5S Award 2017 
ส�ำหรบัครัง้ท่ี 1 ของการตรวจประเมนิหน้างานจรงิ ซึง่ในรอบนี้

เป็นการตรวจโดยมีวตัถปุระสงค์ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะหรอืค้นหาโอกาส
ในการปรบัปรงุ และการตรวจประเมนิเพือ่เทียบกับเกณฑ์รางวัล Thai-
land 5S Award 2017 เพือ่ประเมินว่าองค์กรหรอืสถานประกอบการ 
นั้นๆ มีศักยภาพเพียงพอที่จะเข้าสู ่รอบประเมินในพื้นที่ครั้งที่ 2  
หรือไม่

การตรวจประเมินในครั้งนี้ ได้ตรวจประเมิน 6 องค์กรหรือ 6 
สถานประกอบการ ทีม่ทีัง้อตุสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต์ อตุสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมผลิตเครื่องพิมพ์เพื่ออุตสาหกรรม 

จากการตรวจประเมิน ผมได้รวบรวมประเด็นที่ส�ำคัญจาก
องค์กรต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นที่ด�ำเนินการในระบบ 5ส ที่มีจุดดีเด่นที่
แตกต่างกันท่ีน่าสนใจ และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีจึงขอน�ำมาสรุป 
และถ่ายทอดข้อมูลไปยังองค์กร หรือสถานประกอบการที่มีความ
ประสงค์ที่จะท�ำ 5ส และพร้อมเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice)  
ให้แก่องค์กรต่างๆ ได้ต่อไป เป็นการขยายผลการท�ำ 5ส ที่มีคุณภาพ

การท�ำระบบ 5ส ในการเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้ด ู4 ประเด็นหลกั
ทีเ่ป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ คอื ประเดน็การขบัเคลือ่น ประเด็นการ
ปฏิบัติจริงหน้างาน ประเด็นการติดตามผล ประเมินผล ประเด็นผล
ส�ำเรจ็

1. ประเด็นการขับเคลื่อน ปัจจัยที่ต้องใช้ในการ

ขับเคลื่อนระบบ มีดังนี้ 

1.1 ผูน้�ำ น�ำการท�ำ 5ส เป็นตวัอย่าง โดยท�ำ 5ส เป็น ประจ�ำ
สม�ำ่เสมอ และเป็นแบบอย่างหรอืตวัอย่างท่ีดขีองพนักงาน

1.2 ผูน้�ำ มีการก�ำหนดนโยบาย 5ส และเป้าหมาย 5ส อย่างเป็น
รูปธรรม วัดผลส�ำเร็จได้โดยนโยบาย และเป้าหมาย 5ส นั้น ต้อง
สอดคล้องกบัเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร หรอืสถานประกอบการ 

1.3 เป้าหมายท่ีก�ำหนดในข้อ 1.2 น้ัน เป็นเป้าหมาย 5ส  
ในระดบัองค์กร ผูน้�ำจะต้องกระจายเป้าหมาย (Deploy) ไปยังพืน้ทีต่่างๆ 
ทีท่�ำ 5ส ทัว่ทัง้องค์กรในแบบเชือ่มโยง และสอดคล้องกัน (Alignment)

สร้างระบบ

5ส
ให้เป็นแบบอย่างที่ดี
(Best Practice)

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

1.4 นโยบาย และเป้าหมาย ในข้อ 1.2 และ 1.3 จะต้องมีการ
สือ่สารไปยังพนกังานทกุคนได้รบัทราบ และเข้าใจอย่างแท้จริง ซ่ึงวิธี
การสื่อสารทางองค์กร และสถานประกอบการต้องเลือกใช้วิธีที่เกิด
ประสทิธผิลจรงิๆ เช่น ผูบ้รหิารสือ่สารโดยตรง สร้างวิธกีารประชาสมัพนัธ์ 
การจดักจิกรรมทีใ่ห้พนงัานมส่ีวนร่วม เป็นต้น

1.5 โครงสร้างคณะกรรมการระบบ 5ส ตัวอย่างเช ่น  
คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ ตรวจประเมินมาตรฐานหรือวิชาการ 
แต่ละคณะต้องก�ำหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
และคณะกรรมการแต่ละคณะจะต้องมีเป้าหมายที่บ่งบอกความ
ส�ำเร็จที่ต้องการ ซึ่งใช้เป็นตัววัดผลส�ำเร็จของคณะกรรมการ

นอกจากน้ีคณะกรรมการที่ก�ำหนดขึ้นมาต้องท�ำงานใน
ลักษณะการท�ำงานเป็นทีมแบบข้ามสายงาน (Cross Functional 
Team) แบบสอดประสานกัน เช่น คณะกรรมการไปตรวจประเมิน  
พบว่าพนกังานยงัไม่เข้าใจ 5ส ต้องแจ้งไปยงัฝ่ายวิชาการ เพือ่ให้ความรู้
หรือประชาสัมพันธ์เพื่อท�ำการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานได้เข้าใจใน
เรื่องนั้นหรือพบว่าพื้นที่ต้องมีการแก้ไขปรับปรุง เมื่อมีการแก้ไข
ปรับปรุงแล้ว มีการจัดท�ำมาตรฐานใหม่ ก็ต้องแจ้งให้ทีมมาตรฐาน
ด�ำเนินการในขั้นตอนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

1.6 มีระบบการจูงใจ กระตุ้นส่งเสริม เพื่อให้พนักงานมีความ
กระตือรือร้นหรือแรงเสริมที่จะท�ำระบ 5ส ให้มีการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง 

เทคนิคการเสริมแรงที่ใช้
- Fixed Ratio Schedule ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งการเสริมแรง

ตายตวั เช่น เมือ่ท�ำ 5ส ครบตามแผนจะได้รางวลั ทกุครัง้ถ้าผ่านเกณฑ์
การตรวจจะได้รางวัล

- Variable-Ratio Schedule ก�ำหนดจ�ำนวนครัง้การเสรมิแรง
ไม่แน่นอน ท�ำบ้าง ไม่ท�ำบ้าง เช่น ประกวด 5ส หาพื้นที่ดีเด่น จัด
ประกวดค�ำขวัญ 

- Fixed-Interval Schedule ก�ำหนดระยะเวลาการให้การเสรมิ
แรงแน่นอน เช่น ก�ำหนดตารางตรวจประเมิน 5ส    ประกวดพื้นที่ 5ส 
ทุกๆ 3 เดือน 

- Variable-Interval Schedule ก�ำหนดระยะเวลาให้การเสรมิ
แรงไม่แน่นอน คาดการณ์ไม่ได้ว่าจะมาเมือ่ไหร่ เช่น ลงตรวจประเมนิ
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หน้างานโดยไม่แจ้งล่วงหน้า ทดสอบความเข้าใจ 5ส ไม่บอกกล่าว 
ล่วงหน้า 

1.7 การให้ความรู้ พัฒนา ความเข้าใจ เทคนิค ทักษะ การท�ำ
ระบบ 5ส แก่พนกังานทกุระดบัชัน้ เพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ และการ
พฒันา 5ส ท่ีดคีวรพฒันาในลกัษณะ Action Based Training มากกว่า 
Classroom based Training 

2. ประเด็นการปฏิบัติจริงหน้างาน ปัจจัยที่ให้

ความส�ำคัญ คือ

2.1 การจัดท�ำบอร์ดกิจกรรม 5ส หรือ Activity Board ที่ดีนั้น 
ควรมลีกัษณะแบบ Visual Management คอื จะต้องประกอบไปด้วย 
กระบวนการบรหิารแบบ PDCA คอื มกีารจดัท�ำแผนระบบ 5ส ในพืน้ที่ 
(Plan) เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายตามที่มีการกระจาย หรือ deploy  
มาจากเป้าหมาย 5ส ระดบัองค์กร มกีารด�ำเนินการ 5ส (Do) มผีลการ
ตวจประเมนิ (Check) และการปรบัปรงุ 5ส ในพืน้ท่ี (Action)  Activity 
Board ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่มีความส�ำคัญ และเป็นปัจจุบันในการ
บริหารระบบ 5ส ในพื้นที่นั้นๆ 

2.2 มีการท�ำ 5ส ในแบบระบบเปิด คือ ไม่ได้ท�ำ 5ส แค่ระดับ
มองเห็น แต่ต้องท�ำ 5ส ในระดับจ้องมอง คือ มองละเอียดมากขึ้น 
ทุกแง่มุมในทุกๆ จุดที่เป็นพื้นที่ท�ำงานหรือพื้นที่ที่ต้องใช้ในกิจกรรม
การท�ำงาน ถ้าเป็นตู้ก็ต้องเปิดฝาตู้ดู ถ้าเป็นล้ินชักก็ต้องเปิดลิ้นชักดู 
ถ้าเป็นเอกสารก็ต้องขอดูการจัดเก็บ จัดเรียงเอกสาร 

2.3 มีการจัดท�ำระบบ 5ส อย่างจริงจัง เช่น
ส สะสาง บรรลุผลของการสะสาง คือ ส่ิงของในพื้นที่เป็น

สิง่ของทีม่คีวามจ�ำเป็น มคีรบถ้วน ของท่ีจ�ำเป็นไม่ได้ขาดหายไป และ
เป็นปัจจุบัน อย่างเหมาะสม พิจารณาในประเด็นเวลา และปริมาณ
การใช้ ที่สอดคล้องกับภารกิจของงาน และสภาพแวดล้อม

ส สะดวก บรรลุผลของการสะสาง คือ มีการจัดท�ำระบบ
ป้องกันความผิดพลาดหรือระบบ Visual Control ที่ถูกต้องสมบูรณ์ 
ในพื้นที่ปฏิบัติงาน สิ่งของมีการจัดวางไว้อย่างง่ายต่อการหยิบใช้ 
สะดวก คล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน และง่ายต่อการจัดเก็บ 
	 ส สะดวก... การปฏิบัติงานสั้น กระชับ มีการสูญเสีย (Waste) 

การท�ำงานน้อยท่ีสุดสอดคล้องกับหลัก 80/20 คือ ออกแรงน้อย  
ได้งานเยอะ   

ส สะอาด พื้นที่ วัสดุ อุปกรณ์ ทุกอย่างในพื้นที่ปฏิบัติงาน 
มีสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา แสดงให้เห็นถึงความสะอาด และ
ความสบายตา

สร้างมาตรฐาน พืน้ทีป่ฏบิตังิานมมีาตรฐานทีเ่ป็นเอกสารหรอื
แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และมีความพร้อมใช้ 
พนักงานในพื้นท่ีน้ันเข้าใจปฏิบัติตาม ยินดีที่จะปฏิบัติตาม และ
สามารถท�ำซ�ำ้ได้ ท�ำแล้วไม่เป็นการเพิม่ภาระหรอืส่งผลทางลบต่องาน
ที่ท�ำหรือหน่วยงานอื่น  
	 ส สร้างวินัย พ้ืนที่ปฏิบัติงานมีระบบการท�ำ 5ส ที่เป็นเลิศ 
พนักงานทุกคนมีความเข้าใจปฏิบัติ 5ส เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ�ำ 

หรือฝังเข้าไปเป็นวัฒนธรรมการท�ำงาน การท�ำ 5ส เป็นลักษณะของ
การพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

3. ประเด็นการติดตามผล ประเมินผล มีการ

ประเมิน 3 ระดับ คือ

3.1 การประเมินตนเอง คือ หัวหน้างานหรือพนักงานในพื้นที่
ปฏิบัติงานนั้นๆ ประเมินตนเอง เพื่อดูว่าผู้ปฏิบัติงานมีการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานได้มากน้อยระดับไหน มาตรฐานไหนที่ต้องมีการ
ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมบ้าง 

3.2 การประเมนิจากคณะกรรมการ เป็นการประเมนิโดยส่วน
ใหญ่มวัีตถุประสงค์เพือ่หาโอกาสในการปรบัปรงุ เพือ่ยกระดบัการท�ำ 
5ส ไปสู่ผลส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการ การประเมินในระดับผล
นี้มีผลที่ตามมา คือ พื้นที่ต่างๆ มีการท�ำ Kaizen นั่นคือการปรับปรุง 
5ส อย่างสม�ำ่เสมอ  

3.3 การประเมินจากผู้บริหาร เป็นการประเมินในพื้นที่ปฏิบัติ
งาน เพื่อให้ขวัญก�ำลังใจ เป็นการประเมินเพื่อยกระดับให้ความเห็น 
ให้ก�ำลังใจ ส่งเสริม จัดหาทรัพยากรที่จ�ำเป็นต่อการท�ำระบบ 5ส

4. ประเด็นผลส�ำเร็จ ปัจจัย ที่ต้องด�ำเนินการ

คือ

4.1 แสดงให้เห็นถึงผลส�ำเร็จในพื้นที่ต่างๆ เมื่อเปรียบเทียบ
กับเป้าหมาย

4.2 แสดงให้เห็นถึงผลส�ำเร็จของ 5ส ในระดับองค์กรเม่ือ
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย

4.3 Best Practice ที่ได้จาการท�ำระบบ 5ส โดยเฉพาะ Best 
Practice นั้น ต้องมีการปฏิบัติแล้วได้อย่างเป็นรูปธรรม อธิบายได้ว่า 
คือ อะไร (What) ท�ำเพื่ออะไร ท�ำไมต้องท�ำ (Why) มีวิธีการ ขั้นตอน
การท�ำอย่างไร (How) และ Best Practice นั้น ต้องขยายผลในแนว
ราบได้ คือหน่วยงานอื่นๆ สามารถน�ำไปใช้หรือประยุกต์ใช้กับหน่วย
งานอื่นๆ ได้

4.4 ความรู้ที่ได้รับ (Lesson Learn) ที่สามารถขยายผล 
ต่อ จากการท�ำระบบ 5ส เช่น การจดัท�ำระบบงานคลงัสนิค้า ด้วยระบบ 
5ส ที่เป็นแบบอย่างที่ดี เช่น การใช้ระบบ Simulation Board เป็นต้น 

หลายๆ องค์กร ตั้งค�ำถามว่าท�ำไม 5ส ต้องท�ำถึงขนาดนี้ด้วย 
เราไม่ได้ท�ำ 5ส เพยีงเพือ่ความเป็นระเบยีบ เรยีบร้อยหรอืการท�ำความ
สะอาด ปัดกวาด เช็ดถู เราต้องไปไกลกว่านั้น รางวัลเป็นผลพลอยได้ 
แนวทาง 5ส เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี ย่อมส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิต 
(Productivity) เป็นเครือ่งมอืของการบรหิารงานประจ�ำวนัหรอืงานใน
พื้นที่ปฏิบัติงาน ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างฐานรากที่มุ่งสู่ระบบต่างๆ ใน
อนาคต ที่องค์กรวางแนวทางหรือ Road Map ไว้ 5ส ถ้าท�ำได้อย่างที่
กล่าวก็จะเป็นรากฐานของการสร้างการเติบโตทีย่ั่งยืนขององค์กรอย่าง
แน่นอนที่ได้รับการพิสูจน์มาแล้ว
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กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)

A17NB067D Good Personlity : บุคลิกดีชนะใจทุกสถานการณ์ 23 กันยายน 2560 1 5,000 6,000

A17LM142P เทคนิคการเป็นวิทยากร และพิธีกรภายในองค์กรอย่างมืออาชีพ 23 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17LM051P เคล็ดไม่ลับในงานจัดซื้อ เพื่อเพิ่มผลกำ�ไรให้องค์การ 26-27 กันยายน

2560

2 5,100 5,600

A17MP056S พิชิตการสอนงาน สั่งงาน มอบหมายงานให้ได้ทั้งงานได้ทั้งใจ 26 กันยายน 2560 1 2,800 3,300

A17LM143P สรุปข้อมูลทุกอย่างด้วยกระดาษแผ่นเดียว 26 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17LM144P ทักษะการขายแบบผู้ให้คำ�ปรึกษาที่เชี่ยวชาญ 26 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17MP048S กลยุทธ์การบริการลูกค้าอย่างเหนือระดับ 27 กันยายน 2560 1 2,800 3,300

A17MP054S ก้าวสู่การเป็นพนักงานชั้นเลิศ 27 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17MP057S การวิเคราะห์งาน จิตวิทยาสั่งงาน และการติดตามงาน 27 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17LM022P เพิ่มความมั่นใจในการพูดที่สาธารณะ 28 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17LM145P จิตวิทยาเพื่อความสำ�เร็จในการทำ�งาน 28-29 กันยายน

2560

2 5,100 5,600

A17MP059S หัวหน้างานยุค 4.0 29 กันยายน 2560 1 2,800 3,300

A17KB063D การบริหารรางวัล และค่าตอบแทนเพื่อขวัญกำ�ลังใจของพนักงาน และความ

ยั่งยืนของธุรกิจ

29 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

A17KB072D Plant Director :  Session II Think out of the Box & New Product for 

Business Growth

29 กันยายน 2560 1 7,000 8,000

A17LM146P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 29 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

A17NB068D Social Etiquette : มารยาทบนโต๊ะอาหารนานาชาติ 30 กันยายน 2560 1 5,000 6,000

A17KA009J ความรู้เกี่ยวกับการนำ�เข้า-ส่งออก (สำ�หรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น) 3 ตุลาคม 2560 1 4,000 4,600

A17NB070D ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดวิเคราะห์ กับการตัดสินใจ 3 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,600

A17NB023D เจาะลึกการทำ�สัญญาระหว่างประเทศ และเงื่อนไขการขนส่ง และการ 

ส่งมอบสินค้าระหว่างประเทศ

5 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,600

A17LM036P หัวหน้างานเหนือชั้นกับ 7 สิ่งมหัศจรรย์ที่ปลูกฝัง 6 ตุลาคม 2560 1 2,600 3,100

A17KB073D Plant Director : Session III Global and Business Trend & Strategic 

Thinking

6 ตุลาคม 2560 1 7,000 8,000

A17KA006J กฎหมายแรงงานที่ผู้บริหารชาวญี่ปุ่นควรทราบด้วยกรณีศึกษา  - Part 1 Let’s 

review Labour Requlation

12 ตุลาคม 2560 1 3,200 3,600

และสัมมนาฝ่ายการศึกษา และฝึกอบรม

โปรแกรมอบรม
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A17LM066P พรีเซนต์อย่างไรให้ยอดขายพุ่ง 12 ตุลาคม 2560 1 2,600 3,100

A17KB074D Plant Director :  Session IV Automation & Smart Factory 12 ตุลาคม 2560 1 7,000 8,000

A17NB006D Startup Leadership : Practice Based on True Story 14 ตุลาคม 2560 1 4,000 5,000

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C17MP021P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 21-22 กันยายน 2560 2 5,500 6,000

C17NK011D นักออกแบบสื่อนำ�เสนองานเชิงสร้างสรรค์ 25 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

C17NT006D เจาะลึก...การวิเคราะห์ข้อมูลใน Excel อย่างเหนือชั้น ด้วย PivotTable 4-5 ตุลาคม 2560 2 6,500 7,500

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E17MP011S ผู้ควบคุมประจ�ำหม้อน�้ำและหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�ำความร้อน 18-23 กันยายน 2560 6 6,000 6,700

E17MP008S กำ�หนดตัวชี้วัดด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามระบบการจัดการความ

ปลอดภัย

23 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

E17KA012E ผู้ปฎิบัติงานประจ�ำระบบบ�ำบัดมลพิษน�้ำ 28-29 กันยายน 2560 2 4,200 4,800

E17KB014E ผู้ควบคุมก๊าซ สำ�หรับโรงงานใช้งาน หรือเก็บก๊าซ  (ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

ไนโตรเจน ออกซิเจน อะเซทิลีน อาร์กอน ฮีเลียม ไฮโดรเจน)

3-5 ตุลาคม 2560 3 5,000 5,000

E17PJ004SC ผู้ตรวจประเมินความปลอดภัยด้านเครื่องจักรเบื้องต้น 6 ตุลาคม 2560 1 2,000 2,200

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I17NR053P การสอบเทียบไฮเกจ ด้วยเกจบล็อก (ภาคปฎิบัติ) 16-17 กันยายน 2560 2 5,400 6,000

I17NR054P การสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม 19-20 กันยายน 2560 2 5,400 6,000

I17NR055P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์คาลิปเปอร์ด้วยเกจบล็อก 23-24 กันยายน 2560 2 5,400 6,000

I17NR056P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 23-24 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

I17NR057P ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อกำ�หนด ISO 9001:2015 26-27 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

I17MP003S Process Control for Gas Turbine 7-8 ตุลาคม 2560 2 6,000 6,500

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M17PT069P การประยุกต์ใช้ Excel ในการจัดทำ�ระบบบริหารสินค้าคงคลัง 19-20 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

M17PT070P การบริหารการจัดส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 20 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

M17PT073P การบริหารสินค้าคงคลัง และการวางแผนการกระจายสินค้าสำ�หรับหัวหน้างาน 20 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

M17PT056P การปรับปรุงเลย์เอาท์ (ผัง) โรงงาน และสำ�นักงาน 21-22 กันยายน 2560 2 5,400 6,000

M17PT072P การบริหารงานประจำ�วันในสายงานผลิต : Daily Management in 

Manufacturing

21 กันยายน 2560 1 3,000 3,500

M17MP007S การบริหารการผลิตสำ�หรับหัวหน้างาน 27 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

M17PT071P บัญชีคุมพัสดุคงคลัง และการตรวจนับสินค้าคงคลัง 28 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

M17NB011D การลดต้นทุนซัพพลายเชน แบบ Cross-Functional  Team 3-4 ตุลาคม 2560 2 6,000 7,000

M17PT074P Warehouse  Management 3 ตุลาคม 2560 1 2,600 3,100

M17NB010D Completely Check Completely Find out  (CCCF) 5 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,600

M17PT075P การบริหารพัสดุคงคลัง (ภาคทฤษฎี) 5-6 ตุลาคม 2560 2 5,100 5,600

M17PT076P การประยุกต์เทคนิควิศวกรรมอุตสาหการ IE Techniques ภาคปฏิบัติ 5-6 ตุลาคม 2560 2 5,500 6,000

M17PT077P การมุ่งสู่กระบวนการแบบลีน เพื่อยกระดับสู่สากล 10-11 ตุลาคม 2560 2 5,100 5,600
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M17PT078P เทคนิคการป้องกันความผิดพลาด (Poka-Yoke) จากคน 

แนว ISO9001:2015 (ข้อกำ�หนด 8.5.1 g)

10 ตุลาคม 2560 1 3,100 3,600

M17PT079P วางแผนความต้องการใช้วัสดุ และวางแผนความต้องการกำ�ลังผลิต 11-12 ตุลาคม 2560 2 5,600 6,200

M17PT080P การจัดระบบคลังสินค้า และพัสดุตามมาตรฐาน ISO9001:2015 11 ตุลาคม 2560 1 2,600 3,100

กลุ่มวิชาบำ�รุงรักษาทวีผล (P)

P17SU049P ระบบนิวแมติก (การใช้งาน และการบำ�รุงรักษาเชิงกลยุทธ์) 18-19 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

P17PJ007SC เคล็ด (ไม่) ลับความสำ�เร็จในการพัฒนาบุคลากรด้วยระบบ Monodzukuri 19-20 กันยายน 2560 2 8,900 9,800

P17PT051P การบริหารระบบบำ�รุงรักษา สำ�หรับผู้บริหารระดับต้น และหัวหน้า 25-26 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

P17TL006SC Monodzukuri Test 2017 28 กันยายน - 

12 ตุลาคม 2560

5 7,830 8,700

P17KB015D การวิเคราะห์ปัญหาเครื่องจักรด้วย 5G และ TPM tool : Process Point 

Analysis (ภาคปฏิบัติการ)

28 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

P17SU050P การวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why, CE และ PM 29 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

P17SU053P การบำ�รุงรักษาเชิงพยากรณ์ 3 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,500

P17NK004D การบำ�รุงรักษาเชิงพยากรณ์เพื่อรองรับระบบ ISO 16949 สำ�หรับโรงงานผลิตชิ้น

ส่วนยานยนต์ (เชิงปฏิบัติการ)

4 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,600

P17SU006P 5 ส กับการเพิ่มผลิตภาพ 4 ตุลาคม 2560 1 2,800 3,400

P17SU054P 5 ส กับการเพิ่มผลิตภาพ 4 ตุลาคม 2560 1 2,800 3,400

P17SU055P ระบบการควบคุมด้วยสายตา : Visual Control  System 5-6 ตุลาคม 2560 2 5,100 5,600

P17SU056P การบำ�รุงรักษาเครื่องจักรกลเพื่อเพิ่มค่าความน่าเชื่อถือ 9 ตุลาคม 2560 1 2,600 3,100

P17SU057P การบำ�รุงรักษามอเตอร์ไฟฟ้า เชิงปฏิบัติ 10 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q17SA047P ฝึกอบรมผู้ตรวจติดตามระบบมาตรฐาน IATF 16949 : 2016 19-20 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

Q17SA048P เทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุรากเหง้าสำ�หรับวิศวกร 21-22 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

Q17KB014D การอ่าน และวิเคราะห์กราฟทางสถิติอย่างมืออาชีพในงานอุตสาหกรรม (ภาค

ปฏิบัติ)

22 กันยายน 2560 1 3,500 4,200

Q17SA049P กระบวนการอนุมัติชิ้นส่วนการผลิต : Production Part Approval Process : 

PPAP

22 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

Q17MP006S การออกแบบระบบงาน และกระบวนการทำ�งานที่มีคุณภาพ 23 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

Q17SA062P การควบคุมคุณภาพอย่างมีประสิทธิผล (สำ�หรับหัวหน้างานชั้นต้น) 25-26 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

Q17SA050P การแก้ไขปัญหา และปรับปรุงคุณภาพด้วยวิธีการสถิติขั้นพื้นฐาน โดยอาศัย

โปรแกรมสำ�เร็จรูป Minitab R17

26-27 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

Q17SA051P การวิเคราะห์การขัดข้อง และผลกระทบจากกระบวนการ 27-28 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

Q17MP007S กิจกรรมกลุ่มเพื่อการแก้ปัญหาที่หน้างานขั้นพื้นฐาน 28-29 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

Q17NB017D การตีความ และการประยุกต์ใช้  ISO 27001:2013 3-4 ตุลาคม 2560 2 6,000 7,000

Q17SA053P ผู้จัดการระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 4-5 ตุลาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17SA054P เครื่องมือบริหาร 7 แบบ สำ�หรับควบคุมคุณภาพ : New 7 Tools 5-6 ตุลาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17KB016D พิชิตปัญหาด้วยกราฟ ด้วยโปรแกรม Minitab 6 ตุลาคม 2560 1 3,500 4,200
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Q17SA055P การศึกษาความสามารถของกระบวนการ 9-10 ตุลาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17KA018D เจาะลึก วิเคราะห์ การประเมินความเสี่ยงเพื่อรองรับ  ISO 9001:2015 11 ตุลาคม 2560 1 3,000 3,600

Q17SA060P การวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า (Advanced Product Quality 

Planning : APQP)

12 ตุลาคม 2560 1 2,600 3,100

หลักสูตรสำ�หรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น และหลักสูตรที่บรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญชาวญี่ปุ่น

E17KA010J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 21-22 กันยายน 2560 2 9,500 10,500

E17KA011J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 26-27 กันยายน 2560 2 8,500 9,500

หลักสูตรอบรมสัมมนาพิเศษ

K17YW031S Autonomous Maintenance and Shop floor Implementation 16-17 กันยายน 2560 2 4,200 5,200

K17YW081S เครื่องมือขั้นสูงกับการประยุกต์ใช้ 5ส 16, 22 กันยายน 

2560

2 4,300 5,300

K17KB042S ระบบการผลิตแบบดึง (ฝึกปฏิบัติ) 21-22 กันยายน 2560 2 6,000 7,000

K17YW082S 5S Trainer 23, 29 กันยายน 2560 2 4,300 5,300

K17YW083S 5ส สู่องค์กรลีน (Factory Visit : 5S for Lean Enterprise : นวพลาสติก

อุตสาหกรรม (สระบุรี) บจก.)

28-29 กันยายน 2560 2 5,000 6,000

K17YW032S Line layout optimization/PFEP/PFES/Poka Yoke Mapping 30 กันยายน 2560 1 2,200 2,700

K17YW049S Improvement Phase : Classical DOE 30 กันยายน -  

8 ตุลาคม 2560

4 8,800 10,800

ทัศนศึกษา-ดูงานนอกสถานที่ (V)

Q17MP002V ทัศนศึกษา สร้างงานได้คน   สร้างคนได้งาน  ผ่านกิจกรรมแก้ปัญหาสไตล์ 

QCC (บริษัท ไทยโพลีเอททีลีน จำ�กัด )

11 ตุลาคม 2560 1 2,500 3,000

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Call center โทร. 0 2717 3000 ต่อ 81 หรือ www.tpif.or.th


