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อนุวรรตน ศิลาเรืองอำไพ* 

 

 

การการลมละลายของวาณิชธนกิจขนาดใหญของสหรัฐ-

อเมริกา เลหแมน บราเธอร ที่มีอายุเกาแกถึง 158 ป ใหญเปน

อันดับ 4 ซึ่งเกิดจากปญหาของหนี้เสียและการขาดทุนมหาศาล

จากวิกฤตการณการปลอยสินเชื่อดอยคุณภาพที่ต่ำกวาเกณฑ

มาตรฐาน (ซับไพรม) และยังมีติดตามมาอีกหลายวาณิชธนกิจที่

ตองแกปญหาดานสภาพคลองอยาง เมอรริล ลินซ และ เอไอจี  

สถาบันที่มีอายุ 158 ป ถือไดวาเปนสถาบันที่มั่นคง แถม

ยังมีระบบบริหารและการควบคุมในมาตรฐานของสหรัฐอเมริกา 

ยังมีโอกาสที่จะลมได ทั้งๆ ที่เทคนิคการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) เปนเทคนิคของตะวันตกที่มีแผนปองกัน (Preven-

tive Plan) เปนแผนงานที่มีการคาดการณความไมแนนอนที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตและเปนความเสียหายที่สามารถปองกันไวกอน

และเมื่อเกิดขึ้นจริงยังตองมีแผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

ลดความเสียหายที่เกิดขึ้น  สิ่งเหลานี้ไมไดชวยใหองคการอยูรอด

ไดหรือ? 

ถาเราพิจารณาจุดที่เปนจุดวิกฤต คือ “การละเมิดมาตร-

ฐาน” เกิดจากการตองการผลตอบแทนที่สูง ดวยสุภาษิตที่วา 

“High Risk High Return” เสี่ยงมากจะมีผลตอบแทนมาก แต

ความเสี่ยงเทาไรละที่จะยอมรับได เพราะการตัดสินใจเรื่องแผน

ความเสี่ยงจะตองมีการสราง Risk Map คือ กราฟที่จะตัดสินใจ

วาความเสี่ยงเทาไรที่ตองบริหาร หรือความเสี่ยงเทาไรที่เราจะไม

ตองจัดการ    

ความเสี่ยงคืออะไร?     
ความเสี่ยง คือ ความไมแนนอน สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นหรือ

ไมเกิดขึ้นก็ได หรือคาซิกมาในวิชาสถิตินั่นเอง   

ถาเราขึ้นไปที่ตึกใบหยกชั้นสูงสุด แลวกระโดดลงมา

ถือวาเปนความเสี่ยงหรือไม 

โดยทั่วไปจะบอกวาเปนความเสี่ยงแตคำตอบ คือ ไม

เสี่ยง เพราะเราทราบคำตอบแนนอนวา “ตายแนนอน”   

อะไรที่คาดการณไดวาเกิดแนนอนถือวาไมเปนความ

เสี่ยง ความเสี่ยงนี้ไมใชความเสี่ยงดานความปลอดภัย แตเปน

ความเสี่ยงในเชิงบริหาร สิ่งที่เราจะสามารถบริหารจัดการไดเพื่อ

ที่จะใหสามารถบรรลุเปาหมายที่เราไดตั้งไวและสิ่งสำคัญ คือ 

ลูกคาจะไดรับการประกันคุณภาพในการบริการวาจะไดผลิต-

ภัณฑและบริการที่ตรงกับความตองการแนนอน   

 

ตอน “ B u s i n e s s  R i s k  M a n a g e m e n t ” 

ความเสี่ยงที่ตองจัดการ ความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได 
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เสนโคงใน Risk Map จะเปนเสนที่แบงระหวางความ

เสี่ยงจะตองจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได เพราะความเสี่ยงที่

เกิดขึ้นมีมากมาย การจัดการความเสี่ยงทุกเรื่องถือวาเปน 

“ความสูญเปลา” คาที่คำนวณจะมาจากโอกาสที่แตละเหตุการณ

จะเกิดขึ้น (probability) คา Pe และ Pi คือ โอกาสที่จะเกิดขึ้น

ของการประเมินความเสี่ยงของเหตุการณ Prevention และ 

Contingency คำนวณออกมาเปน Total Loss คือ ความเสีย-

หายเปนตัวเงิน 

แตกอนที่ได Risk Map มาไดนั้นจะตองมีการกำหนด

กอนวา อะไรคือความเสี่ยง (Identify Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหตุการณที่จะถือวาเปนความเสี่ยงจะตองดูวาเหตุการณ

นั้นไมแนนอนหรือไม ถาเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นแนนอน ถือวา

เปนประเด็นปญหาปกติที่ตองจัดการ แตถาไมแนนอน สิ่งที่ตอง

พิจารณาตอคือ เกิดความเสียหายหรือไม ถาไมเกิดความเสีย

หาย ไมเกิดผลกระทบก็ไมจำเปนตองจัดการ สิ่งที่ตองพิจารณา

ตอไป คือ เหตุการณดังกลาวจะมีเวลาเปนตัวกำหนดหรือไม ถา

กำหนดไดถือวาเปน “ความเสี่ยง” ความเสี่ยงนี้เปนความเสี่ยงที่

ผูบริหารตองใหความสนใจและตองดูวาความเสี่ยงนี้คาดการณ

ไดหรือไม ถาคาดการณผลไมไดตองใชความยืดหยุนของผู-

บริหารเอง บริหารจัดการแกปญหาและปองกันปญหาสวนที่ 

คาดการณผลไดตองจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแบง

ออกเปน 2 แผน คือ แผนปองกัน (Prevention Plan) และแผน

ฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

ถาเราเปนนัก QCC (Quality Control Circle) จะเห็นวา

เรื่อง Risk Management เปนเรื่องเดียวกัน แตเปนการยอน

หลักสูตรฝกอบรมของเดือนพฤศจิกายนที่นาสนใจ : 
หลักสูตร ประยุกตใชคอมพิวเตอร วางแผนงานซอมบำรุง 

วันที่ 1-2 พฤศจิกายน 2551 เพื่อใหสามารถจัดทำระบบบำรุง

รักษาเชิงปองกัน (PM) ดวย MS.Access เทคนิคการจัดทำฐาน

ขอมูลเครื่องจักร การเขียนรายการงานบำรุงรักษา การกำหนด

หมายเลขงาน หมายเลขวัสดุ การทำคูมือแมแบบ (Master) และ

การวางแผนการออกแบบการสรางโปรแกรมบำรุงรักษาเครื่องจักร

ดวย MS.Access พรอมทั้งฝกทักษะการสรางโปรแกรมจัดการ

ฐานขอมูลดวยตนเอง และสามารถนำไปประยุกตกับงานอื่นๆ ได 

 

หลักสูตร วิธีการสรางและพัฒนา Competency ในองคการ 

วันที่ 3-4 พฤศจิกายน 2551 เพื่อใหทราบถึงความหมาย ที่มา 

แนวคิด และประเภทของ Competency การกำหนด Compe-

tency สำหรับกลุมงานในองคกร ขั้นตอนการสรางและนำ 

Competency มาใชในองคกร วิธีการหา Core Competency ทำ

อยางไร มีขอพิจารณาอยางไรบาง วิธีการหา Functional 

Competency ในงาน การประเมิน Competency และการนำ 

Competency มาใชในการบริหารงานบุคคล เชน การสรรหา  

คัดเลือก การพัฒนาบุคคลากร การจายคาตอบแทน การฝกอบรม 

การขึ้นเงินเดือนประจำป เปนตน 

ทานทีส่นใจสามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดที ่www.tpif.or.th 

หรือติดตอ Call Center 0 2717 3000 ตอ 81 
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กระบวนการ (Reverse Engineering) คือ พูดยอนหลังจาก

อนาคตมาสูปจจุบัน คือ การคาดการณเหตุการณที่กอใหเกิด

ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตแลวหาทางปองกันไมให

เหตุการณนั้นเกิด แตถาเหตุกรณนั้นเกิดขึ้นจะมีแผนฉุกเฉิน

อยางไร แตในกรณี QCC หรือ Deming Circle ปจจุบันนิยม

เรียก วงจร PDCA  คือ มีการวางแผนงาน รวมถึงแผนปฏิบัติการ

และปฏิบัติตามแผน แตโดยปฏิบัติ P จะหมายถึง Standard ที่ได

กำหนดไว Requirement ของลูกคาที่ไดกำหนดไว กระบวนการ

ตรวจสอบถาพบวาแผนหรือมาตรฐานงานและสิ่งที่ปฏิบัติเกิด

ชองวางถือวาปญหาไดเกิดขึ้น กระบวนการตอไปคือ การแกปญหา 

(Problem Solving) หากงานไมเปนไปตามแผนสิ่งที่ตองดำเนิน

การคือ จัดการอยางไรใหงานสามารถดำเนินตอไปได (Correc-

tive Action) ซึ่งเปนเหตุการณที่ไดเกิดขึ้นแลว นั้นเทียบไดกับ

แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) นั่นเอง แตการเกิดปญหาขึ้น 

สิ่งสำคัญคือทำอยางไรที่จะใหปญหานั้นไมเกิดซ้ำอีก การที่

ปญหาดังกลาวเกิดซ้ำซาก ถือไดวาเปนการแกปญหาที่อาการ 

(Symptom) เปน “ความสูญเปลา” ที่ตองแกปญหาซ้ำซาก หลัง-

จากทำตามมาตรการ Corrective Action แลว ตองวิเคราะหหา

หลักสูตร เจาะลึกเทคนิคสถิติสำเร็จรูปใน Excel เพื่อพัฒนาคุณภาพ  

วันที่ 6-7 พฤศจิกายน 2551 มีเนื้อหาประกอบดวยการวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา อธิบายขอมูลในรูปแบบที่เขาใจงายในเบื้องตน การนำเสนอขอมูล

โดยแผนภูมิหรือกราฟ เชน Histogram, Pie Chart, Scatter Diagram การจัดลำดับความสำคัญของปญหาโดยวิเคราะหแบบพาเรโต (Pareto 

Analysis) การหาความสัมพันธระหวางสาเหตุและผลลัพธของปญหา หรือคุณลักษณะตางๆ การวิเคราะหหาความสัมพันธของขอมูล หรือตัวแปรใน

รูปแบบสมการเสนแนวโนม หรือรูปแบบเสนพยากรณ วิธีเพิ่มความถูกตองแมนยำในการพยากรณเสนแนวโนมของตัวแปร การตรวจสอบระดับ

อิทธิพลของปจจัยโดยประยุกตหลักการวิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) การพัฒนาคุณภาพ หรือวิจัยผลิตภัณฑโดยการตรวจสอบระดับอิทธิพล

ของปจจัยอยางเปนมาตรฐาน โดยใช z-Test, t-Test และ f-test เปนตัวทดสอบ พรอมทั้งสามารถอานผลวิเคราะหและตัดสินใจ 

ทานที่สนใจสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.tpif.or.th หรือติดตอ Call Center 0 2717 3000 ตอ 81 

หลักสูตรฝกอบรมของเดือนพฤศจิกายนที่นาสนใจ : 
หลักสูตร Statistical Problem Solving for Middle Management 

(In Action) การแกปญหาโดยการใชกลวิธีทางสถิติสำหรับผู

บริหารระดับกลาง ภาคปฏิบัติ วันที่ 5-7, 12-14 พฤศจิกายน, 25 

ธันวาคม 2551 เพื่อใหผูบริหารระดับกลางทั้งอุตสาหกรรมการผลิต

และการบริการไดเขาใจถึงแนวความคิดในการแกไขปญหาผาน

กลวิธีทางสถิติ เพื่อกำหนดแนวทางในการปองกันการเกิดซ้ำของ

ปญหา โดยผานกรณีศึกษาจำลองปญหาธุรกิจ ซึ่งจะสงผลให

สามารถแกปญหาเชิงธุรกิจไดอยางมีประสิทธิผล โดยลงมือแก

ปญหาจริงและสามารถวิเคราะหและอานผลทางสถิติไดอยางเปน

เหตุเปนผล มีเนื้อหาประกอบดวย การทำความเขาใจพื้นฐานสถิติ 

การนิยามปญหาและกำหนดหัวขอปญหา การสังเกตการณและ

การตั้งเปาหมาย การวิเคราะหสาเหตุที่แทจริง การจัดทำมาตรฐาน

และทำใหเปนมาตรฐานและการนำเสนอผลงานจากการแกปญหา

จริง 

ทานที่สนใจสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.tpif.or.th 
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สาเหตุที่รากเหงาของปญหา (Root Cause) เพื่อปองกันปญหา

ไมใหเกิดซ้ำ (Preventive Action) ซึ่งจะสอดคลองกับแผน

ปองกัน (Prevention Plan) เพื่อปองกันเหตุการณที่กอใหเกิด

ความเสียหายในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในลักษณะการใช QCC จะเนนงานที่มีอยูแลวเกิด

ปญหา เหมาะสำหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ แตสิ่งที่นาจะ

สอดคลองกับ Risk Management มากสุด คือ Task Achieving 

หรือ Theme Achievement เปนงานของผูบริหารที่นำเทคนิค 

QCC ไปใช แตในกระบวนการ Plan จะหมายถึง Policy หรือ 

Project Base ซึ่งเปนงานที่ยังไมเกิดขึ้นมากอน แตตองทำให

สำเร็จ เชน การออกผลิตภัณฑใหม การขยายโรงงาน การเพิ่ม

กำลังการผลิต เปนตน เรื่องเหลานี้ เปนเรื่องในเชิงนโยบาย 

หรืองาน Break-through เปนนวัตกรรมที่เนนการลดตนทุนจริง

เปนหลัก ไมใชลดความสูญเปลาอยางพนักงานหนางาน เปน

งานที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอนงานลักษณะดังกลาวจะตองนำ

แนวคิดแบบ Risk Management มาใชรวมประกอบ เพราะเปน

งานอนาคตซึ่งมีความไมแนนอน หรือความเสี่ยง ทำอยางไรที่

จะตัดความเสี่ยงหรือความไมแนนอนเหลานี้ออกไป เพ่ือให

เกิดความแนนอน เพื่อใหโครงการ นโยบายที่ตองการ สำเร็จ 

“แนนอน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หลักสูตรดานบริหารการผลิตในเดือนพฤศจิกายน : 
●  การวางแผนและควบคุมการผลิต (สำหรับผูบริหาร) 

●  การลดตนทุนที่ทุกคนมีสวนรวม 

●  ระบบการผลิตแบบลีน 

●  กลยุทธการตรวจเช็คพัสดุคงคลังประจำป  

 เพื่อปองกันปญหาที่เกิดขึ้นกับพัสดุคงคลัง 

●  การวางแผนและควบคุมการผลิต (ภาคทฤษฎี) 

●  ระบบการผลิตแบบ (ทันเวลา) พอดี 

●  การบริหารการจัดสงสินคาที่มีประสิทธิภาพ 

●  เทคนิคการลดตนทุนดวย MUDA MURI MURA 

●  การวิเคราะห ตนทุน ปริมาณ กำไร 

●  เทคนิคการวิเคราะหและแกปญหาที่หนางาน 

●  บริหารงานหนางานดวย 3 Gen และ 5 Why 

●  Logistics Management 

ทานทีส่นใจสามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดที ่www.tpif.or.th 

หรือติดตอ Call Center 0 2717 3000 ตอ 81 

หลักสูตร เทคนิคการทำ Training Road Map และวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร (ภาคปฏิบัติ) วันที่ 13-14 พฤศจิกายน 2551 มีเนื้อหา

ประกอบดวยบทบาทผูมีหนาที่พัฒนาบุคลากร วิธีการพัฒนาบุคลากร ความสำคัญและขอควรคำนึงเกี่ยวกับการจัดฝกอบรม ปญหาของการจัด- 

ฝกอบรม การวางแผนการฝกอบรมและการจัดทำ Training Roadmap วิธีการจัดทำแผนการฝกอบรม (ภาคปฏิบัติ) การพัฒนาบุคลากรตามความ

สามารถ การประเมินและนำผลการประเมิน Competency ไปใชในงานฝกอบรม ตัวอยางการแปลง Competency Gap สูแนวทางการพัฒนา

บุคลากร แผนการพัฒนารายบุคคล (IDP) และขอควรคำนึงในการปฏิบัติตามแผน IDP 

ทานที่สนใจสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.tpif.or.th 
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การแกปญหาเรื่องความเสี่ยง ถาพิจารณาจากแผนภาพ 

ในกรณีที่ขอมูลไมเพียงพอจะตองหาขอมูลมาสนับสนุนรองรับ

กอนที่จะพิจารณาเรื่องความเสี่ยง เพราะขอมูลจะทำใหเรา

สามารถคาดการณเหตุการณไดแมนยำมากขึ้น แตถาเปนความ

เสี่ยงที่ยอมรับไดก็ไมตองจัดการอะไร สำหรับความเสี่ยงที่ตอง

จัดการ วิธีการจัดการคือ 

1. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงนั้นๆ เชน ในกรณีที่เกิดปญหา

ซับไพรม เพราะลดมาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อ เพื่อตองการ

ผลตอบแทนสูงๆ ทำใหเกิดความเสี่ยงจากหนี้เสีย เปนตน 

2. การถายความเสี่ยงนั้นไปยังบุคคลที่สาม เชน การ

ประกัน การจางผูเชี่ยวชาญดำเนนิการแทน เปนตน 

3. สรางแผนสำรองทางเลือก เชน การมีมอเตอรสำรอง 

หากมอเตอรหลักเสียสามารถเปลี่ยนไดทันที โดยไมกระทบการ

ผลิต เปนตน แตขอเสียคือ ตนทุนสูง ดังนั้นควรเลือกเฉพาะสวน

ที่มีจุดสำคัญตอคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ  

4. จัดการความเสี่ยง โดยจัดทำแผนก Prevention และ 

Contingency และมีงบประมาณสำรอง  

หลักสูตร TQM สำหรับผูบริหาร วันที่ 17-20 พฤศจิกายน 2551 

มีเนื้อหาประกอบดวยหลักการบริหาร TQM และการประยุกตใช 

ปจจัยสูความสำเร็จในการใช TQM องคประกอบของ TQM (TQM 

House) บทบาทของผูบังคับบัญชาในการสงเสริมผลักดัน TQM 

หลักการบริหารจากลางสูบน (Bottom Up Activities) หลักการ 

QCC (QCC Concept) และการแกไขปญหาดวย QCC โดยใช 

QC Story หลักการบริหารนโยบายตามแนวทาง TQM (Policy 

Management in TQM Way) การบริหารนโยบาย (Policy 

Management) และการบริหารขามสายงาน การเขียนแผนปฏิบัติ 

(Action Plan) หลักการบริหารงานประจำตามแนวทาง TQM 

(Daily Management in TQM Way) การกำหนดมาตรฐานและ

การปรับปรุงมาตรฐาน การเสนอผลงาน 

ทานทีส่นใจสามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดที ่www.tpif.or.th 
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สิ่งที่เปนความเสี่ยงอยางมากในทางปฏิบัติคือ “ความ

เสี่ยงจากการไมยอมเสี่ยง”  หมายความวา การที่ผูบริหารไมกลา

ที่จะเสี่ยงเลย เชน ไมกลาเสี่ยงเรื่องการลงทุนในการนำเทคโนโล-

ยีใหมมาใช ไมเสี่ยงในการสำรองคนเพื่อการพัฒนาองคการใน

ระยะยาว ไมกลาเสี่ยงที่จะทำอะไรใหมๆ ไมกลาเสี่ยงที่จะคิด

นอกกรอบและที่สำคัญ คือ ความเสี่ยงจากการตัดสินใจชา หรือ

ระบบเชื่องชา เปนความเสี่ยงจากการเสียโอกาส เหลานี้ถือวา

เปนความเสี่ยง เพราะเปนความเสี่ยงที่จะนำพาองคการเขาสู

สภาวะแชแข็ง (Freeze) เมื่อองคการไมไปซายหรือขวาอยูกับที่ 

ถือไดวา “ถอยหลัง” แลว เพราะคูแขงเขาไปขางหนาและยุค

สมัยของโลกาภิวัตน “ความเร็ว” ถือวาเปนสิ่งสำคัญที่สุด   

 

ผูบริหารองคการของทานไดอานบทความนี้หรือยัง? 

หากยังไมไดอานก็ถือวาเปน “ความเสี่ยง” นะครับ 

 

 
หลักสูตรพื้นฐานและบริหารในเดือนพฤศจิกายนที่นาสนใจ : 
●  เทคนิคการจัดทำงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

●  หลักบริหาร 9 ประการ กุญแจทองของหัวหนางาน 

●  KAIZEN FOR KAIZEN 

●  การพัฒนาบุคลิกภาพและการพูดตอที่ชุมชน 

●  เทคนิคการเปนผูบังคับบัญชา 

●  ภาวะผูนำ (ผูนำแหงศตวรรษใหม) 

●  Mind Mapping ที่เหนือกวาความคิดสรางสรรค 

●  กลยุทธการสัมภาษณแบบครบเครื่อง 

●  จัดซื้ออยางไรใหมีประสิทธิภาพ 

●  การบริหารงานเอกสาร 

●  การเจรจาตอรองในงานขายอยางมืออาชีพ 

●  การพัฒนาตนเองเพื่อความเปนเลิศ 

●  Balanced Scorecard and KPIs:  

 ประยุกตใชในการบริหารงานบุคคล 

●  การสรางแรงจูงใจและจิตสำนึกในการทำงาน ดวยวิธีการ 7Q 

●  เทคนิคการสั่งงานและติดตามงาน 

●  การประเมินผลและติดตามผลการฝกอบรม (ภาคปฏิบัติ) 

●  หัวหนางานกับการควบคุมงาน  โดยใชกรณีศึกษา 

●  เสริมทักษะการเปนวิทยากรฝกอบรม 

●  จะเปนผูชวย (ผูบริหาร) ที่มีประสิทธิภาพไดอยางไรใหเห็นผล 

●  การทำงานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ 

●  เสริมสราง “วินัย” อยางไรใหสรางสรรค 

●  การแกไขปญหาและการตัดสินใจทางการบริหาร 

●  จิตวิทยาบริหาร (Management Psychology) 

●  เคล็ดไมลับในงานจัดซื้อ เพื่อเพิ่มผลกำไรใหองคกร 

●  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

●  การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 

●  QC Process Chart 

●  เครื่องมือบริหาร 7 แบบ สำหรับควบคุมคุณภาพ: New 7 Tools 

●  Control Plan Workshop for ISO/TS 16949 : 2002 

ทานที่สนใจสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.tpif.or.th 
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หลักสูตรดานความปลอดภัยในการทำงานและสิ่งแวดลอม 

ประจำเดือนพฤศจิกายน :  
●  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม 

 ในการทำงาน 

●  เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหนางาน 

●  ผูควบคุมประจำหมอน้ำและหมอตมที่ใชของเหลว 

 เปนสื่อนำความรอน 

●  เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับวิชาชีพ 42 ชั่วโมง 

●  เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับบริหาร 

●  ผูตรวจติดตามภายในระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 

●  การตรวจความปลอดภัยระบบไฟฟา 

●  การออกแบบระบบดูดและกำจัดฝุน Part II (Advanced) 

 

หลักสูตรฝกปฏิบัติในเดือนพฤศจิกายนที่นาสนใจ : 
●  Process Instrumentation Part I : Measurement 

●  หลักการประยุกตใช PLC ในงานอุตสาหกรรม Part II 

●  การขับ Forklift อยางถูกวิธี แบบไฟฟา 

ทานที่สนใจสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.tpif.or.th 
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หลักสูตร การเพิ่มผลผลิตดวย IE เทคนิค เรียนเสริมวันที่ 14 ธันวาคม 2551   

 IE เทคนิค (Industrial Engineering) เปนเทคนิคสำหรับจัดรูปแบบการทำงานอยางถูกตองใหงายขึ้นดวยเวลาที่สั้นลงและตนทุนที่ต่ำลง 

ปจจุบันนี้มีการยอมรับเทคนิคนี้มากขึ้นและนำไปประยุกตใชอยางกวางขวางในวงการผลิตของประเทศที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจแลว โดยญี่ปุนเปน

ประเทศชั้นนำประเทศหนึ่งที่มีความรูทางดาน IE เทคนิคทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในเกณฑสูง ตลอดระยะเวลาที่ผานมา IE เทคนิคนี้ไดรับการ

พัฒนาขึ้นสำหรับอุตสาหกรรมเปนสำคัญทำใหภาคอุตสาหกรรมสามารถเพิ่มผลผลิตไดอยางนาอัศจรรย แตในระยะหลังไดมีผูนำ IE เทคนิคไป

ประยุกตใชกับงานในแขนงอื่นๆ เชน การขนสง ธุรกิจคาขาย การเงิน การสื่อสาร รัฐวิสาหกิจและหนวยงานราชการ เพื่อการเพิ่มผลผลิตมากขึ้น 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แผนกการศึกษาทางไกล (มหาวิทยาลัยซันโน) คุณขวัญชัย  โทร. 0 2717 3000 ตอ 745 

 

หลักสูตร เทคโนโลยีการบริหารโรงงานขั้นสูง (การบริหารการ

ผลิตเชิงกลยุทธ) เรียนเสริมวันที่ 16 พฤศจิกายน 2551 

 เปนหลักสูตรการบริหารการผลิตที่ขยายแนวคิดจากการ

บริหารการผลิตภายในโรงงาน (Manufacturing Management) 

ไปสูการบริหารการผลิตในอุตสาหกรรม (Factory Management) 

 ในหลักสูตรการบริหารการผลิต (MMC) ทั้งการผลิตชั้นตน 

ชั้นกลางและชั้นสูง จะเนนสาระเฉพาะการบริหารการผลิตภายใน

โรงงาน (Manufacturing Management) เปนหลัก แตหลักสูตร

เทคโนโลยีการบริหารโรงงานขั้นสูงจะครอบคลุมไปถึงเนื้อหาสาระ

ดานการบริหารงานออกแบบ (Design Management) และการ

บริหารงานจัดหาปจจัยการผลิต (Procurement Management) 

ดวย  

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แผนกการศึกษาทางไกล 

(มหาวิทยาลัยซันโน) คุณวีระพจน  โทร. 0 2717 3000 ตอ 742 

โครงการเทียบโอนผลการฝกอบรมสูการเทียบวุฒิปริญญาตรี 

ความรวมมือระหวาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี 

กับ สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) เปดรับสมัครนัก

ศึกษารุน 11 ตั้งแต เดือนพฤศจิกายน 2551-มิถุนายน 2552 ขึ้น

ทะเบียนเปนนักศึกษา มิถุนายน 2552 ดวนรับจำนวนจำกัด  

 เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหกับผูที่มีความรูและประสบ-

การณไดนำความรูและประสบการณมาใชในการเพิ่มคุณวุฒิใหกับ

ตนเอง  เนื่องจากผูเรียนสามารถสะสมหนวยกิตดวยการเทียบโอน 

ไดถึง 3 รูปแบบ คือ เทียบโอนจากประสบการณการทำงาน  หรือ

การฝกอบรมยอนหลัง 3 ป เทียบโอนจากผลการฝกอบรมที่ ส.ส.ท. 

จัดฝกอบรมใหตามโครงสรางหลักสูตรและเทียบโอนจากผลการ

เรียนทางไกลเรียนทางไกลกับสวนการศึกษาทางไกล (มหาวิทยาลัย

ซันโน)   

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม  

แผนกการศึกษาทางไกล (มหาวิทยาลัยซันโน)  

โทร. 0 2717 3000 คุณจีรติและคุณมาลินี   
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