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ฐิติ บุญประกอบ

ที่ปรึกษาอิสระ

ระบบ 4 คดิ พืน้ฐานพิชิต นวตักรรม

วิธีการฝึกอย่างง่ายๆ ของกำรจะเป็นผู้มีมีควำมคิดเชิงระบบ 
คือ กำรคิดให้เป็นวงหรือเป็นวงจร... คิด และลงมือท�ำตำมขั้นตอน
วงจร Plan Do Check Act : PDCA และอีกอย่ำงหนึง่ฝึกกำรใช้เครือ่งมือ
กำรคดิแบบ Mind Map หรอื แผนผงัควำมสมัพนัธ์ ทีเ่รยีกว่ำ Relation 
Diagram หรือ Tree Diagram ที่ให้เห็นเรื่องควำมสัมพันธ์เชื่อมโยง
จำกภำพใหญ่ สู่ภำพเล็กหรือองค์ประกอบย่อย ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม

ข้อที่เป็นประโยชน์ของการคิดเชิงระบบ
● เห็นผลกระทบที่เกิดขึ้น คือ เมื่อมีส่วนใด ส่วนหนึ่งเกิด

เปลีย่นแปลงย่อมส่งผลกระทบให้ส่วนทีเ่กีย่วข้อง ท�ำให้เรำได้พจิำรณำ
ถึงผลกระทบว่ำเป็นไปในทำงบวก สร้ำงสรรค์ แรงผลักดัน หรือในทำง
ลบ ท�ำลำย ฉุดรั้งในสิ่งที่จะเกิดขึ้น สำมำรถท�ำให้คำดกำรณ์หรือ 
คำดคะเนได้

● เป็นกำรแก้ไขปัญหำระยะยำว ซึง่จะเป็นกำรแก้ไขปัญหำ
ที่แท้จริง ได้มำกกว่ำกำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ (Quick fix)

● กำรคิดแบบนี้ช่วยให้ทำงออกของกำรแก้ไขปัญหำหรือ
ทำงสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ได้มำกขึ้นกว่ำ 1 ทำงเสมอ เพรำะสำมำรถมอง
เห็นภำพได้รอบด้ำน รอบทิศทำง

2. กำรคิดบวก (Positive Thinking)   

กำรคิดที่เป็นคุณกับตัวเอง คิดท�ำให้ตนเองมีพลัง มีแรง 
ขับเคลื่อน เกิดแรงบันดำลใจแก่ตัวเอง ซึ่งจะตรงกันข้ำมกับควำมคิด
ที่คิดแล้วท�ำให้ตัวเองหมดหวัง หมดพลัง ท้อแท้ ขำดแรงขับเคลื่อน 

กำรคิดเชิงบวกจะเกิดขึ้นได้ อยู่บนพื้นฐำน
● เชื่อมั่นในตัวเอง และผู้อื่น ...
➢ เชื่อว่ำเรำท�ำได้
➢ เชื่อว่ำกำรกระท�ำของเรำจะก่อเกิดผลที่เป็นประโยชน์ต่อ

ผู้อื่น ตัวเองเป็นที่แน่นอน
➢ เชื่อว่ำสิ่งดีๆ จะเกิดขึ้นกับตัวเอง
● ควำมกระตือรือร้น
➢ มุ่งมั่น กำรท�ำงำนที่จะบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงเต็มก�ำลัง
➢ มีควำมสดชื่น แจ่มใส ตื่นตัว ตลอดเวลำ
● มองโลกในแง่ดี 
➢ มีควำมหวังว่ำสิ่งที่ดีย่อมเกิดขึ้น แม้อยู่ในภำวะที่ต้อง

ล�ำบำก อึดอัด
➢ ผลส�ำเร็จที่จะเกิดขึ้นเต้อง เกิดจำก คิดดี  พูดดี ท�ำดี
➢ เห็นว่ำผู้คนที่เกี่ยวข้องเป็นคนดี... หัวหน้ำมอบหมำยให้

ท�ำงำนหนัก ก็คิดว่ำ ให้เรำได้เรียนรู้งำนใหม่ๆ เกิดประสบกำรณ์ใหม่

จาก
ประสบกำรณ์ ในกำรให้ค�ำปรึกษำ และรวมถึงกำรสอน
ของผมนัน้ พนกังำนโดยส่วนมำกส�ำหรบัอุตสำหกรรมทัง้

กำรผลิต และบริกำรในบ้ำนเรำ ควำมคิดที่ต้องเติมเต็มเข้ำไป เพื่อให้
องค์กรพฒันำก้ำวหน้ำมุ่งสู่กำรสร้ำงสรรค์เชงินวตักรรม น่ันก็คอื ระบบ 
4 คิด คือ 

1.   กำรคิดเชิงระบบ (System Thinking)  
2.  กำรคิดบวก (Positive Thinking) 
3.  กำรคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) 
4.   และกำรคิดอย่ำงมีเหตุผล (Logical Thinking)

1. กำรคิดเชิงระบบ (System Thinking)

ระบบ คือ องค์ประกอบย่อยต่ำงๆ ที่หน้ำที่รวมกันเป็นหนึ่ง 
กำรท�ำหน้ำที่ขององค์ประกอบย่อยมีควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ถ้ำ
ขำดองค์ประกอบย่อยใดไปจะส่งผลให้ระบบนั้นท�ำหน้ำที่ไม่สมบูรณ์ 
เช่น ระบบในร่ำงกำยคน ถ้ำล�ำไส้หรอืกระเพำะมปัีญหำ กส่็งผลท�ำให้
ระบบในร่ำงกำยอื่นๆ ท�ำงำนไม่สมบูรณ์

กำรคดิเชงิระบบ จงึเป็นเรือ่งของกำรคดิให้เหน็ถงึควำมเชือ่มโยง 
ควำมสัมพันธ์องค์ประกอบย่อยต่ำงๆ ของระบบนั้น สำมำรถมองเห็น 
และเข้ำใจตั้งแต่ภำพใหญ่ (Big picture) เชื่อมโยงมำสู่ภำพเล็ก เช่น 
มองเห็นในระดับโลก มำยังระดับทวีป ระดับภูมิภำด ประเทศ จังหวัด 
อ�ำเภอ ต�ำบล หมูบ้่ำน บ้ำนพกัอำศยั จนกระทัง่ถงึคน ในขณะเดียวกัน 
กม็องเห็น และเข้ำใจควำมเชือ่มโยงจำกภำพเลก็ ไปสูภ่ำพใหญ่ได้ ใน
ทำงกลับกันกับที่กล่ำวถึงคือ จำกคนไปจนถึงระดับโลก

สรุปกำรคิดเชิงระบบก็คือ กำรเห็นภำพใหญ่ และเข้ำใจใน
ควำมสมัพนัธ์ทีอ่งค์ประกอบย่อยของระบบมปีฏิสัมพนัธ์ซึง่กันและกนั
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แก่ตวัเรำ เป็นแบบทดสอบควำมอดทน พนกังำนด้วยกนัมผีลงำนเป็น
ที่ยอมรับของหลำยฝ่ำย ก็คิดว่ำเขำมีควำมสำมำรถ ยกย่องชมเชย 
พลอยยินดีในสิ่งที่เขำได้รับ โดยไม่คิดหำทำง หำโอกำสที่จะพูดในสิ่ง
ที่เป็นลบต่อเขำ

ฝึกฝนการคิดบวก 
● คิด ค้นหำ หรือจ�ำมำจำกที่อื่น ของกำรใช้ค�ำพูดที่สร้ำง

ก�ำลังใจให้ตัวเอง และผู้อื่น ในขณะเดียวกันต้องฝึกฝนใช้ค�ำพูดเหล่ำ
นั้น...ค�ำพูดเชิงบวกให้บ่อยจนเคยชินไปกับชีวิตประจ�ำวัน

● มองสิง่ทีเ่กิดขึน้เป็นโอกำสของเรำเสมอ โดยไม่มองว่ำเป็น
ปัญหำหรือสิ่งที่สร้ำงควำมยำกล�ำบำก

ประโยชน์ของคิดเชิงบวก 
ท�ำให้ดึงศักยภำพของเรำออกมำใช้ได้อย่ำงเต็มก�ำลัง เพรำะ

ศักยภำพของคนถือว่ำเป็นศักยภำพที่ไม่มีขีดจ�ำกัด ดึงออกมำใช้ได้ 
โดยไม่เกี่ยวข้องกับอำยุ ไม่ว่ำ เด็ก วัยรุ่น วัยกลำงคนหรือสูงอำยุ  
ขึ้นอยู่กับว่ำใครคิดบวกได้มำกกว่ำกัน

3. กำรคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking)

กำรคิดหำแนวทำงหรือวิธีกำร เทคนิคใหม่ๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์
ในกำรพฒันำหรอืปรบัปรงุส่ิงต่ำงๆ ให้มมีลูค่ำหรอืคณุค่ำสูงมำกขึน้ที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้คน องค์กร สังคม 

ควำมคิดสร้ำงสรรค์เกิดขึ้นได้นั้น ต้องมีจินตนำกำร แต่กำร
จินตนำกำรในที่นี้ไม่ใช่ฟุ้ง เพ้อฝัน ต้องมีเหตุผล (เพิ่มเติมในหัวข้อที่ 
4) เป็นตวัก�ำกบัทีต้่องอธบิำยได้ เพรำะควำมคดิสร้ำงสรรค์ในขอบเขต
นีต้้องประกอบด้วย กำรสร้ำงสรรค์สิง่ใหม่ และสิง่ใหม่นัน้ ต้องใช้งำนได้ 
เมือ่ใช้งำนได้ต้องใช้ได้อย่ำงเหมำะสม คอื เหมำะกับคน สถำนที ่เวลำ 
และรำคำหรือต้นทุนของสิ่งใหม่นั้น 

วิธีการฝึกความคิดสร้างสรรค์
แบบง่ำยๆ ด้วยเทคนิค 5W1H โดยใช้ ท�ำไม (Why) เป็นตัว

แก่นกลำงในกำรตั้งค�ำถำม เพื่อไปสู่ควำมคิดพัฒนำสิ่งใหม่
ท�ำอะไร (What) ท�ำไม (Why) ต้องท�ำสิ่งนี้ ท�ำสิ่งอื่นได้ไหม
ท�ำที่ไหน (Where) ท�ำไม (Why) ต้องท�ำที่นี่ ที่นั่น ที่โน่น ท�ำที่

อื่นได้ไหม
ท�ำเมื่อไหร่ (When) ท�ำไม (Why) ต้องท�ำเวลำนั้น ท�ำเวลำอื่น

ได้ไหม
ใครคนท�ำ (Who) ท�ำไม (Why) ต้องให้คนนีท้�ำ ให้คนอืน่ท�ำได้

ไหม
ท�ำอย่ำงไร (How) ท�ำไม (Why) ต้องท�ำวิธีกำรนั้น ท�ำวิธีกำร

อื่นท�ำได้ไหม หรือเทคนิค SCAMPER
Substitute ทดแทน
➢ สิ่งของ วัสดุอะไรบ้ำง  สำมำรถทดแทน หรือแทนที่เพื่อ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ หรืองำนให้ดีขึ้น
➢ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อะไรที่สำมำรถมำทดแทนหรือ

แทนที่

➢ จะเกดิอะไรขึน้ถ้ำเรำสำมำรถใช้ควำมรูส้กึสนกุ ร่ำเรงิ แทน
ควำมรู้สึก เฉยๆ รำบเรียบกับวิธีกำรท�ำงำนที่เป็นอยู่ปัจจุบัน

Combine รวมกัน
➢ จะเป็นอย่ำงไรถ้ำเรำน�ำวัตถุทั้งสองรวมกัน แล้วเกิด

ผลิตภัณฑ์ใหม่
➢ สำมำรถน�ำวิธีกำรท�ำงำนทั้งสอง เข้ำรวมกันได้หรือไม่
➢ น�ำควำมคิดของทั้งสำมคนรวมกันแล้วเกิดควำมคิดใหม่ 

วิธีกำรท�ำงำนใหม่ๆ 
Adapt ดัดแปลง
➢ เรำสำมำรถดัดแปลงหรือปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ที่ใช้อยู่นี้

ไปใช้ในวัตถุประสงค์อย่ำงอื่นได้หรือไม่
➢ วิธีกำรท�ำงำนที่ท�ำอยู่นั้นสำมำรถปรับเปลี่ยนให้แตกต่ำง

ไปจำกเดิมได้อย่ำงไร
➢ ผลติภณัฑ์หรอืควำมคดิอะไรทีน่�ำประยกุต์ใช้แล้วเกดิแรง

บันดำลใจหรือแรงกระตุ้น
Modify แก้ไข / ปรับปรุง
➢ เปลี่ยนรูปร่ำง สีสัน 
➢ ท�ำให้ใหญ่ขึ้น ช้ำลง หนักมำกขึ้น   
➢ ท�ำให้แข็งแรงมำกขึ้น อ่อนนุ่มมำกขึ้น
➢ เพิ่มมูลค่ำมำกขึ้น
Put to Another Use น�ำไปใช้งำนอย่ำงอื่น
➢ น�ำอุปกรณ์แบบนี้ ไปใช้กับหน่วยงำนอื่น
➢ น�ำวิธีกำรนี้ไปใช้กับหน่วยงำนอื่น
➢ สำมำรถน�ำกระดำษที ่Recycle นี ้ไปใช้กบักำรท�ำงำนอกี

แบบหนึ่ง
➢ น�ำควำมคิดนี้ไปใช้กับอุตสำหกรรมอื่นๆ 
Eliminate (Minify) ก�าจัด (เล็กลง)
➢ ท�ำให้ง่ำยขึ้นกว่ำเดิม โดยลดขั้นตอนให้น้อยกว่ำเดิม
➢ ประกอบให้ชิ้นส่วนเบำลงกว่ำเดิม
➢ ใช้ทรัพยำกรน้อยลงกว่ำเดิม
➢ ให้สั้น แคบ น�้ำหนักเบำกว่ำเดิม
➢ จ�ำนวนคนน้อยลงกว่ำเดิม
Reverse (Rearrange) กลับกัน (จัดล�าดับ)
➢ ท�ำกลับกันของขั้นตอนหรือกำรจัดล�ำดับให้แตกต่ำงไป

จำกเดิม จำก 1-2-3 เป็น 3-2-1
➢ สลับ สับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
➢ ลองเปลี่ยนจำกข้ำงบนเป็นข้ำงล่ำง เปลี่ยนซ้ำยเป็นขวำ
➢ เดิมมองจำกซ้ำยไปขวำ เปลี่ยนมองจำกขวำมำซ้ำย เกิด

กำรเปลี่ยนมุมมอง
ประโยชน์ความคิดสร้างสรรค์
● สร้ำงควำมกระตือรือร้นตลอดเวลำ
● มีกำรปรับปรุง พัฒนำที่สร้ำงมูลค่ำ และคุณค่ำอย่ำง 

ต่อเนื่อง
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4. ควำมคิดอย่ำงมีเหตุผล (Logical Thinking)

เป็นเร่ืองของกำรคดิทีว่่ำด้วยอะไรเป็นเหต ุอะไรเป็นผล ผลที่
เกิดขึ้นนี้มำจำกเหตุปัจจัยอะไร เหตุ จึงเป็นปัจจัยที่ท�าให้เกิดสิ่ง
ต่างๆ ขึ้น และผลก็จะเป็นผลผลิตที่เกิดขึ้นมาจากเหตุ

กฎที่ส�าคัญของการคิดเชิงตุผล
➢ อย่ำเอำผลมำท�ำเป็นเหตุ
➢ อย่ำเอำควำมบังเอิญมำเป็นเหตุ
➢ สิ่งที่มีมำก่อนไม่จ�ำเป็นต้องเป็นเหตุของสิ่งที่มีมำที่หลัง
➢ อย่ำเอำสิ่งที่ต้องมีที่หลังเป็นเหตุของสิ่งที่มีก่อน
➢ สิ่งที่จะเป็นเหตุของอีกสิ่ง ต้องมีก�ำลังอิทธิพลพอที่จะ

ท�ำให้อีกสิ่งนั้นเกิดขึ้น
วิธีการฝึกคิดอย่างมีเหตุผล  
แบบง่ำยๆ ทีใ่ช้กนัอยู ่คอื กำรคดิด้วยกำรใช้เครือ่งมอื 5 Whys 

หรือ Why-Why Analysis หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่ำ กำรวิเครำะห์ 
Why-Why กำรใช้ Cause & Effect Diagram หรือแผนผังก้ำงปลำ 
กำรใช้เครือ่งมอื Tree Diagram ทีเ่รยีกกันว่ำแผนผังต้นไม้ กจ็ะท�ำให้
เกดิควำมคดิในลกัษณะเหต ุและผล เนือ่งจำกเป็นเครือ่งมอืทีช่่วยใน
เรื่องกำรค้นหำว่ำอะไรเป็นเหตุ ที่ก่อให้เกิดผลหรือผลที่เกิดขึ้น เกิด
จำกเหตุอะไร ที่มีควำมเชื่อมโยงเกี่ยวข้องกัน

ประโยชน์ของการคิดอย่างมีเหตุผล 

● ช่วยในเรื่องของกำรแก้ไขปัญหำได้จริง น�ำไปค้นหำเหตุ
ที่แท้จริงของปัญหำ

● มีควำมคิดเป็นวิทยำศำสตร์ ไม่งมงำย เพรำะมองทุก
อย่ำงเป็นเหตุ เป็นผลกัน ส่งผลต่อเรื่องของกำรสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ

● ท�ำให้สิ่งที่เป็นจินตนำกำร ไปสู่ควำมเป็นจริง จับต้องได้
เป็นรูปธรรม

ระบบ 4 คิด เป็นควำมคิดพื้นฐำนที่พนักงำนทุกคนในองค์กร
จะต้องมี เมื่อน�ำมำบูรณำกำรกันแล้ว จะเป็นแรงผลักดัน ขับเคลื่อน
กำรท�ำงำนให้เกิดผลส�ำเร็จ คือ เมื่อมีควำมคิดเชิงบวก ย่อมเป็นตัว
ผลกัดนัให้เกดิควำมคดิสร้ำงสรรค์ ควำมคดิสร้ำงสรรค์ท�ำให้เป็นจรงิ 
สูก่ำรแก้ไขหรอืกำรสร้ำงใหม่ ต้องอยูบ่นหลกักำรควำมเป็นเหตเุป็นผล 
นั่นคือกำรคิดอย่ำงมีเหตุผล แต่ทั้ง 3 ควำมคิดถ้ำจะเป็นประโยชน์
อย่ำงมำก จะต้องอยู่ภำยใต้กรอบแนวคิดในเชิงระบบ คือสำมำรถ
มองเห็นภำพใหญ่ เชื่อมโยงสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบย่อยทั้งหมด
ของระบบนั้นได้อย่ำงขัดเจน

กำรพัฒนำ ปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหำที่มีประสิทธิภำพ เป็น
ผลมำจำกกำรคิดเป็น และคิดถูกต้อง ถ้ำเมื่อไหร่คิดไม่เป็น และคิด
ไม่ถูกต้องแล้ว นอกจำกจะไม่พัฒนำ ปรับปรุง แก้ปัญหำแล้ว ยัง
เป็นกำรสร้ำงปัญหำ และก่อให้เกิดควำมเสียหำยเป็นผลตำมมำอีก

นวัตกรรมจะเกิดได้อย่ำงมีประสิทธิผล และย่ังยืน คนใน
องค์กรของท่ำนมีระบบ 4 คิด ที่สมบูรณ์ เพียงพอแล้วหรือยัง ?

โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารบุคคล (A)

A19LM021P ทักษะกำรสื่อสำรเพื่อผูกมิตรและจูงใจผู้อื่น 1 สิงหำคม 2562 2 6,100 6,600

A19LM148P กำรรับมือกับกำรจัดกำรข้อโต้แย้งในงำนขำย 5 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM149P กำรบริหำรจัดกำรโดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย 5 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM150P กำรวำงแผนกำรขำยและกำรปฏิบัติกำร (Sales & Operation Planning : S&OP) 
ฉบับเอำไปใช้ได้จริง

6 สิงหำคม 2562 1 3,200 3,700

A19LM151P กำรประเมินผลและกำรเขียนรำยงำนสรุปผลกำรฝึกอบรมส�ำหรับเจ้ำหน้ำที่ฝึก
อบรม

6 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19MP049S ไคเซ็นเพื่อควำมปลอดภัย 7 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM152P เทคนิคกำรสัมภำษณ์และตั้งค�ำถำมตำม Competency 7 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM153P เตรียมพร้อมสู่กำรเป็นหัวหน้ำงำน 8 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM154P กำรวินิจฉัย ตัดสินใจ สั่งกำร เพื่อกำรแก้ไขปัญหำ 8 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,300

A19LM155P กำรบริหำรงำนเอกสำร 9 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19MP048S กฎหมำยแรงงำนที่หัวหน้ำงำน /  ผู้บริหำรควรรู้ 13 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM009P เทคนิคกำรมอบหมำยงำนที่มีประสิทธิภำพ 14 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19MP046S บริหำรเวลำ เพื่องำนที่มีประสิทธิภำพ 14 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19SH147P วฒันธรรมกำรท�ำงำนร่วมกบัผูบ้รหิำรชำวญีปุ่น่ทีค่นไทยควรทรำบ Part II : มำรยำท
ทำงธุรกิจแบบญี่ปุ่น

14 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,600
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A19LM156P สุดยอดนักขำยโดนใจลูกค้ำ 14 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM157P เทคนิคกำรสั่งงำนและติดตำมงำน 14 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM158P กำรสร้ำงนิสัยใหม่ เพื่อลดขั้นตอนกำรท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 15 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM159P 4 มิติ 5 ระดับในกำรพัฒนำภำวะผู้น�ำ 19 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A19LM015P Finance for Non-Financial กำรอ่ำนและวเิครำะห์ข้อมลูทำงบัญช ีส�ำหรบัผูบ้รหิำร
ที่ไม่ใช่นักบัญชี

20 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

A19MP050S สุดยอดเทคนิคกำรวำงแผนปฏิบัติงำนสู่ควำมส�ำเร็จอย่ำงมืออำชีพ 20 สิงหำคม 2562 1 3,500 4,000

A19LM160P จัดซื้ออย่ำงไรให้มีประสิทธิภำพ 20 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

A19LM161P กำรจัดระบบจัดซื้อตำมมำตรฐำน ISO 9001 Ver. 2015 20 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

A18LM234P กำรสอนงำนให้คนเก่งคิดและมีพลังใจด้วยเทคนิค Rapport 20 สิงหำคม 2562 2 6,100 6,600

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C19YW033P เจำะลึกกำรใช้สูตรใน Excel 2016 ส�ำหรับงำน HR 5 สิงหำคม 2562 2 6,200 6,700

C19YW034P มือใหม่หัดสร้ำงกรำฟ ด้วย Excel 2016 7 สิงหำคม 2562 1 3,200 3,700

C19YW035P เก่ง Presentation ขั้นเทพ ใน 1 วัน 15 สิงหำคม 2562 1 4,000 4,600

C19YW036P กำรวิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงรวดเร็วแบบมืออำชีพด้วย PivotTable ใน Excel 16 สิงหำคม 2562 1 3,300 3,800

C19YW037P ครบเครื่องเรื่องสูตรและฟังก์ชันใน Excel 2016 อย่ำงมืออำชีพ 19 สิงหำคม 2562 2 6,200 6,700

C19YW038P เทคนิคและกำรประยุกต์ใช้ Excel 2016 ระดับ 2 22 สิงหำคม 2562 2 6,000 6,500

C19YW039P กำรสร้ำงกระบวนกำรท�ำงำนอัตโนมัติ ด้วย Macro and VBA in Excel 2016 26 สิงหำคม 2562 2 6,200 6,700

C19YW041P สร้ำงสรรค์ Infographic เพื่อกำรสื่อสำร ในยุคดิจิทัล ด้วย PowerPoint 2016 
Advance

28 สิงหำคม 2562 2 6,200 7,000

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E19KB028P กำรจัดท�ำมำตรกำรอนุรักษ์กำรได้ยิน ตำมกฏหมำยกระทรวงแรงงำน 2 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,600

E19SH008J คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 
(ส�ำหรับผู้บริหำรชำวญี่ปุ่น)

6 สิงหำคม 2562 2 8,500 9,500

E19KB010E ผู้จัดกำรสิ่งแวดล้อม 6 สิงหำคม 2562 1 2,000 2,500

E19KB025P เจำะลึกกำรประเมิน Aspects และข้อก�ำหนดเพิ่มเติม ISO14001:2015 14 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

E19TK009SC ผู้ตรวจประเมินควำมปลอดภัย (ด้ำนเครื่องจักร) ระดับสูง 15 สิงหำคม 2562 3 8,200 8,500

E19KB009E ผู้ควบคุมระบบบ�ำบัดมลพิษน�้ำ 19 สิงหำคม 2562 5 7,500 8,500

E19SH009J เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ระดับบริหำร ชำวญี่ปุ่น 20 สิงหำคม 2562 2 8,500 9,500

E19TK003SC ผู้ตรวจประเมินควำมปลอดภัย (ด้ำนเครื่องจักร) เบื้องต้น 22 สิงหำคม 2562 1 2,200 2,500

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I19NO048P ช่ำงสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสำหกรรม Part I 1 สิงหำคม 2562 6 15,000 17,000

I19NO049P กำรประมำณค่ำควำมไม่แน่นอนในกำรวัด 2 สิงหำคม 2562 2 6,000 6,500

I19NO050P กำรตีควำมและวิเครำะห์ใบรำยงำนผลกำรสอบเทียบ 6 สิงหำคม 2562 2 6,000 6,500

I19NO051P สถิติส�ำหรับห้องปฏิบัติกำรวัด ทดสอบ สอบเทียบ ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 
17025:2017

8 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

I19NO052P กำรสอบเทียบตู้ควบคุมอุณหภูมิและอ่ำงควบคุมอุณหภูมิ 15 สิงหำคม 2562 2 6,200 6,700

I19NO053P กำรสอบเทียบไฮเกจ ด้วยเกจบล็อก (ภำคปฎิบัติ) 17 สิงหำคม 2562 2 6,200 6,700

I19NO054P ISO/IEC 17025 : Documentation (Version2017) 20 สิงหำคม 2562 2 6,000 6,500

I19NO055P กำรสอบเทียบมำตรฐำนเครื่องมือวัดและทดสอบคุณภำพทำงอุตสำหกรรม
(ทฤษฎีและปฏิบัติ)

22 สิงหำคม 2562 2 6,200 6,700
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กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M19PG068P กำรควบคุมกิจกรรมกำรผลิต: กำรก�ำหนดตำรำงกำรผลิตและกำรควบคุม 1 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

M19PG069P เทคนิคกำรวิเครำะห์และแก้ปัญหำที่หน้ำงำน 6 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

M19PG070P ระบบกำรผลิตแบบ (ทันเวลำ) พอดี : Just in Time 15 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

M19PG071P กำรป้องกันควำมผิดพลำดของมนุษย์ด้วย VM และ Poka Yoke 15 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

M19PG072P กำรบริหำรกำรจัดส่งสินค้ำที่มีประสิทธิภำพ 15 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

M19PG073P Lean Logistics 16 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

M19MP010S Process Control for HRSG 17 สิงหำคม 2562 2 6,000 6,500

M19PG074P กำรค�ำนวณหำเวลำมำตรฐำนด้วยเทคนิค Time Study 19 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล (P)

P19SU041P กำรวำงแผนและวัดผลระบบบ�ำรุงรักษำ  (เชิงปฏิบัติ) 1 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

P19SU042P กำรบ�ำรุงรักษำชิ้นส่วนเครื่องจักรกลในโรงงำน 1 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

P19VS004SC Monodzukuri Test 2019 5 สิงหำคม 2562 5 7,830 8,700

P19SU043P บ�ำรุงรักษำเครื่องจักรด้วยวิธีกำรวัด วิเครำะห์กำรสั่นสะเทือน ระดับ 2 ภำคปฏิบัติ 5 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

P19SU044P ระบบไฮดรอลิก (กำรใช้งำนและกำรบ�ำรุงรักษำเชิงกลยุทธ์) 7 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

P19SU045P ระบบควบคุมด้วยสำยตำส�ำหรับงำนคลังสินค้ำ 9 สิงหำคม 2562 1 3,200 3,700

P19SU046P เทคนิคกำรป้องกันกำรช�ำรุดของเครื่องจักรกลที่ใช้น�้ำมันหล่อลื่น/น�้ำมันไฮดรอลิค 9 สิงหำคม 2562 1 3,200 3,700

P19SU041P กำรวำงแผนและวัดผลระบบบ�ำรุงรักษำ  (เชิงปฏิบัติ) 1 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

P19MP007S TPM : กำรบ�ำรุงรักษำตำมแผน (ภำคปฏิบัติ) 14 สิงหำคม 2562 2 6,800 7,300

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q19MP005S กำรบริหำรงำนประจ�ำวันส�ำหรับหัวหน้ำงำน 1 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

Q19SA059P ฝึกอบรมผู้ตรวจติดตำมระบบมำตรฐำน IATF16949: 2016 1 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

Q19SA060P 9 เรื่อง ที่ไม่ควรท�ำหำกต้องกำรให้ QCC ยั่งยืน 6 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

Q19SA061P กำรออกแบบกำรทดลอง DOE 7 สิงหำคม 2562 2 6,000 6,500

Q19SA062P Failure Mode and Effect Analysis : FMEA  (4th Edition) 7 สิงหำคม 2562 2 5,700 6,200

Q19SA063P ติวเพื่อเตรียมเข้ำรับกำรรับรองระบบ IATF16949: 2016 9 สิงหำคม 2562 1 3,000 3,500

Q19SA064P กำรตรวจสอบคุณภำพด้วยวิธีชักตัวอย่ำงเพื่อกำรยอมรับ 15 สิงหำคม 2562 3 7,500 8,000

Q19SA065P ควำมเข้ำใจและกำรประยกุต์ใช้ข้อก�ำหนด IATF16949:2016 และ ISO9001:2015 
กับอุตสำหกรรมยำนยนต์

19 สิงหำคม 2562 3 7,500 8,000

หลักสูตรอบรมสัมมนาพิเศษ

K19YW076S ยกระดับ 5ส ด้วยกำรตรวจประเมินอย่ำงมืออำชีพ 1 สิงหำคม 2562 1 2,800 3,300

K19YW077S เครื่องมือขั้นสูงกับกำรประยุกต์ใช้กับ 5ส 2 สิงหำคม 2562 2 5,500 6,000

K19YW044S Lean Kaizen/SQCD/Lean Problem Solving 3 สิงหำคม 2562 1 2,800 3,300

K19YW046S Lean Methods Engineering & Design using MTM-2  Part I-V & Workshop 4 สิงหำคม 2562 5 13,000 13,500

K19YW078S 5S Trainer 9 สิงหำคม 2562 2 5,500 6,000

K19KB028S ระบบกำรจัดกำรผลิตแบบโตโยต้ำ : TOYOTA Production System (TPS) 15 สิงหำคม 2562 8 23,000 26,000

กลุ่มวิชาการผลิตอัตโนมัติ (U)

U19YW009P Automation for Smart Factory Level 1 5 สิงหำคม 2562 3 8,500 9,000

U19YW010P พื้นฐำน PLC กับงำนควบคุมอัตโนมัติ (Programmable Logic Controller) 7 สิงหำคม 2562 3 9,000 9,500

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม โทรศัพท์ 0 2717 3000-29 ต่อ 81 หรือ www.tpif.or.th


