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ฐิติ บุญประกอบ

ที่ปรึกษาอิสระ

ปรับปรุง 5% / 35% / 60%

เป็น 80% / 20% / 0%

ต้อง
ปรับปรุงอย่ำงมีสติ
ปรับเปลี่ยนสัดส่วนจำก 5% / 35% / 60% เป็น 80% 

/ 20% / 0%
... คือ ก่อนคิดจะปรับไปสู่ ระบบออโตเมชั่น หรือจะเข้ำสู่กำร

ผลิตแบบ 4.0 ไม่ควรละเลยในกำรพิจำรณำ ณ ขณะนี้ว่ำมีอะไรบ้ำง
ที่ยังต้องปรับปรุง ซึ่งเป็นกำรปรับปรุงที่ยังอยู่ในสภำพปัจจุบัน (Cur-
rent State) และต่อเนื่องกำรปรับปรุงยกระดับขึ้นไป (Future State) 
ถึงที่สุดแล้วค่อยไปสู่ระบบออโตเมชั่น  

ถ้ำไม่ปรับปรุงสภำพปัจจุบัน ก็ย่อมมองไม่เห็นปัญหำที่ต้อง
เผชญิท่ีจะเกดิขึน้ เมือ่น�ำระบบออโตเมชัน่เข้ำมำใช้..เรำต้องกำรอย่ำง
นั้นหรือ 

แม้ในขณะเดยีวกนั เรำบอกว่ำไม่จ�ำเป็นต้องน�ำระบบออโตเมชัน่
เข้ำมำใช้ ก็ยังไม่เห็นต้องปรับปรุงเรื่องอะไร และท�ำไปท�ำไม ลักษณะ
แบบนี้ก็เช่นเดียวกัน ไม่น่ำจะใช่

กำรปรับปรุงยังมีควำมจ�ำเป็นเสมอ เพรำะกำรปรับปรุงคง
ไม่ใช่เพื่อกำรผลิต หรือเพื่อกำรเพิ่มผลผลิต หรือสร้ำงควำมพึงพอใจ
ต่อลกูค้ำเท่ำนัน้ ยงัรวมถึงกำรท�ำให้พนักงำนมคีวำมรู้ ทักษะ ทีเ่พิม่ขึน้ 
และยิง่กว่ำควำมรู้ ทักษะทีเ่พิม่ขึน้ คอืลกัษณะนสิยั เป็นกำรสร้ำงนสิยั
ของพนกังำนให้เป็นผูท้ีม่คีวำมปรบัปรงุงำนของตวัเองตลอดเวลำ เรำ
ต้องกำรพนักงำนแบบนี้ไม่ใช่หรือ 

ขอให้ปรับปรุงแบบมีสติ
ในเว็บไซต์ https://www.dhammahome.com/audio/

topic/8046 สติในทำงศำสนำพุทธ หมำยถึงสภำพที่ดีงำม ส่วนใน
เว็บไซต์ https://th.wikipedia.org/wiki/สติ สติ แปลว่ำ ควำมระลึกได้ 
ควำมนึกขึ้นได้ ควำมไม่เผลอ ฉุกคิดขึ้นได้ กำรคุมจิตไว้ในกิจ 
หมำยถึง อำกำรที่จิตนึกถึงสิ่งที่จะท�ำจะพูดได้ นึกถึงสิ่งที่ท�ำ ค�ำที่พูด
ไว้แล้วได้ เป็นอำกำรที่จิตไม่หลงลืม ระงับยับย้ังใจได้ ไม่ให้เลินเล่อ
พลั้งเผลอ ป้องกันควำมเสียหำยเบื้องต้น ยับยั้งชั่งใจไม่บุ ่มบ่ำม 
เรียกอีกอย่ำงหนึ่งว่ำ ควำมไม่ประมำท

ค�ำที่ส�ำคัญ หรือ Key Words เมื่อดูจำกนิยำมของสติ จำกทั้ง 
2 เวบ็ไซต์ กจ็ะปรำกฏดงัน้ี สภำพท่ีดงีำม ควำมนึกข้ึนได้ ควำมไม่เผลอ 
ควำมไม่ประมำท

จะปรบัปรงุอะไรอย่ำงมสีติ ด้วยควำมทีม่สีภำพทีด่งีำม ควำม
นึกขึ้นได้ ควำมไม่เผลอ ควำมไม่ประมำท

ระดับในองค์กรถ้ำจะแบ่งออกโดยทั่วไป จะแบ่งได้ออกเป็น 
3 ระดับ คือ ระดับ Top Management ระดับ Process และระดับ 
Operator หรือระดับปฏิบัติกำร เหมือนกันกับกำรเขียน VSM: Value 
Stream Mapping ที่เป็นเครื่องมือหนึ่งของระบบลีน ก็แบ่งออกเป็น 
3 ระดับดังที่กล่ำวเหมือนกัน

ทั้ง 3 ระดับมีมุมมองที่รับผิดชอบต่ำงกัน เช่น ระดับ Top ก็จะ
เรียกว่ำ มุมสำยตำนก (Bird’s-eye View) คือ มองมุมกว้ำง ไม่ลึกใน
รำยละเอียด ส่วนระดับ Process จะลงลึกรำยละเอียดมำกกว่ำระดับ 
Top แต่มุมกว้ำงจะแคบกว่ำ ส�ำหรับระดับ Operator ก็คือมุมสำยตำ
หนอน (Worm’s-eye View) มุมกว้ำงจะแคบกว่ำระดับ Process 
แต่จะลงลึกในรำยละเอียดมำกกว่ำทุกระดับ

กำรปรับปรุงงำน มันสำมำรถเกิดขึ้นได้ทั้ง 3 ระดับ ปล่อยให้
ระดบัหนึง่ระดบัใดท�ำโดยล�ำพงัไม่ได้ เพรำะถอืว่ำไม่เป็นกำรปรบัปรงุ
อย่ำงทั่วทั้งองค์กร หรือบำงครั้งเรำก็นิยมเรียกกันว่ำ total ฉะนั้นต้อง
มีกำรปรับปรุงอย่ำงมีสติ คือไม่ประมำท หรือพลั้งเผลอ ต้องรีบลงมือ
ด�ำเนินกำรก่อนที่จะสร้ำงควำมเสียหำยต่อไป ต้องอยู่ด้วยควำม 
ไม่ประมำท

สิ่งที่เกิดขึ้นในกำรท�ำงำนประกอบด้วย 3 สิ่งที่ทั้ง 3 ระดับจะ
ต้องคิดปรับปรุง และลงมือท�ำอย่ำงจริงจัง และ 3 สิ่งนี้เป็นเรื่องที่อยู่
ใกล้ตัวเรำมำกที่สุด ที่สำมำรถปรับปรุงได้แบบไม่ซับซ้อน

1. สิง่ทีส่ร้างคณุค่าเพิม่ (Value – added : VA)  เป็นกจิกรรม
ทีม่กีำรเปล่ียนสภำพวัตถุดิบ หรอืงำนบรกิำรในทำงทีส่ร้ำงคณุค่ำเพิม่ 
และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น กำรประกอบชิ้นงำน  
กำรปลูกต้นไม้ลงในกระถำงที่ลูกค้ำต้องกำร กำรให้บริกำรพูดคุย
อธิบำยที่ลูกค้ำเข้ำใจ พอใจ หรือ พูดง่ำย ๆ  ว่ำลูกค้ำยินดีจ่ำยเงิน เพื่อ
กิจกรรมนั้นๆ ยอมควักเงินออกจำกกระเป๋ำ  

2. สิ่งท่ีจ�าเป็น แต่ไม่สร้างคุณค่าเพ่ิม (Necessary Non 
Value – added: NNVA) เป็นกิจกรรมที่มีควำมจ�ำเป็นจะต้องท�ำ แต่
ไม่สร้ำงคณุค่ำต่อลกูค้ำ เช่น กำรเตรยีมงำน กำรตรวจสอบ กำรประชุม
ที่มีสำระที่มีประโยชน์ต่องำนที่ท�ำ หรือต่อผลส�ำเร็จ แต่ยังไม่สร้ำง
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารบุคคล (A)

A19LM344P ศิลปกำรบังคับบัญชำอย่ำงมืออำชีพ 20 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM345P วิธีกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรท�ำงำนกับหัวหน้ำงำนอย่ำงมืออำชีพ 20 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

A19LM346P เทคนิคกำรออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงใจฝ่ำยบริหำร 20 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

A19LM347P KAIZEN : เทคนิคกำรท�ำไคเซ็นในองค์กรอย่ำงไรไม่ให้น่ำเบื่อ 21 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM348P เจรจำต่อรองทำงธุรกิจอย่ำงมีชั้นเชิง 23 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM349P กำรเป็นวิทยำกรในโรงงำนและองค์กร 23 มีนำคม 2563 2 6,200 6,700

A19LM350P กลยุทธ์กำรสอนงำนและแนะน�ำงำน 23 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM351P เทคนิคกำรเจรจำต่อรองในงำนจัดซื้อให้ประสบควำมส�ำเร็จ 25 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

A19LM352P กำรท�ำกำรตลำดดิจิทัลและกำรสร้ำงคอนเทนต์?ทำงกำรตลำด 25 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

A19LM353P ทักษะกำรเปลี่ยนวิธีกำรท�ำงำน 1% เพื่อสร้ำงผลลัพธ์ 26 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

A19LM354P ทักษะกำรลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน 27 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM355P กำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิผล 27 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM356P จิตวิทยำกำรท�ำงำนบนควำมต่ำงระหว่ำงหัวหน้ำงำนกับลูกน้อง 30 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

A19LM357P กำรสร้ำงแรงบันดำลใจเพื่อพิชิตเป้ำหมำยในกำรท�ำงำน 30 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM001P กำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจทำงกำรบริหำร 2 เมษำยน 2563 2 5,700 6,200

A20MP003S ศำสตร์และศิลป์ส�ำหรับผู้บังคับบัญชำมืออำชีพ (ภำคปฏิบัติ) 2 เมษำยน 2563 1 3,500 4,000

คุณค่ำเพิ่มโดยตรงต่อลูกค้ำ หรือคิดแล้วไม่ลงมือท�ำ
3. สิ่งที่ไม่จ�าเป็น และไม่สร้างคุณค่าเพิ่ม (Non Value – 

added: NVA)  เป็นกิจกรรมที่มีควำมสูญเปล่ำ ที่ท�ำไปแล้วไม่ก่อเกิด
ประโยชน์ทั้งผู้ท�ำ หรือหน่วยงำนเอง และลูกค้ำ เช่น กำรรอคอย กำร
ท�ำงำนซ�้ำซ้อน ขั้นตอนมำกเกิน ประชุมแบบไร้สำระ กำรเก็บสิ่งของ
มำกเกินควำมจ�ำเป็น 

จำกงำนวิจัยของ Lean Enterprise Research Center 
(LERC) ในประเทศอังกฤษ ทีร่ะบไุว้ในเอกสำร Lean Manufacturing 
Techniques for Food Industries สัดส่วนของงำนทั้ง 3 ส่ิง หรือ
กิจกรรมในลักษณะของอุตสำหกรรม พบดังนี้

●  สิ่งที่สร้ำงคุณค่ำเพิ่ม (Value - added) เท่ำกับ 5%
●  สิ่งที่จ�ำเป็น แต่ไม่สร้ำงคุณค่ำเพิ่ม (Necessary Non 

Value –added) เท่ำกับ 35%
●  สิ่งที่ไม่จ�ำเป็น และไม่สร้ำงคุณค่ำเพิ่ม (Non Value – 

added) เท่ำกับ 60%
หรือถ้ำเทียบ สัดส่วนระหว่ำง  VA / NNVA  / NVA จะเท่ำกับ 

5% / 35% / 60% ในกิจกรรมทั้ง 3 ถ้ำจะต้องมีกำรปรับปรุง ให้ท�ำดังนี้
●  สิ่งที่สร้ำงคุณค่ำเพิ่ม (Value - added) ต้องท�ำให้มำกขึ้น

กว่ำเดิม เพิ่มสัดส่วนมำกขึ้น ปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง ท่ีท�ำให้ลูกค้ำ
ประทับใจ สร้ำงควำมแปลกใหม่ที่มีคุณค่ำ

●  สิ่งที่จ�ำเป็น แต่ไม่สร้ำงคุณค่ำเพิ่ม (Necessary Non 
Value – added) ในระยะสัน้ต้องท�ำให้ลดเหลอืน้อย ส่วนในระยะยำว
ต้องขจดัออกไป เพรำะว่ำแท้จรงิแล้วไม่ได้สร้ำงมลูค่ำเพิม่ต่อทำงธรุกจิ 
หรือลูกค้ำ  

●  สิ่งที่ไม่จ�ำเป็น และไม่สร้ำงคุณค่ำเพิ่ม (Non Value – 
added) ในกิจกรรมนี้ต้องตัดออก หรือขจัดออกโดยทันที

ทั้ง 3 กิจกรรมที่เกิดขึ้น มันสำมำรถเกิดขึ้นได้ทั้ง 3 ระดับ คือ 
ระดบั Top, Process และ Operator จงึปล่อยให้เป็นบทบำทของระดบั
ใด ระดับหนึ่งไม่ได้ ต้องขยับไปพร้อมๆ กันทั้ง 3 ระดับ และอย่ำงมีสติ 
เพรำะวธิกีำรอำจจะแตกต่ำงกนั ดงันัน้ ก่อนทีจ่ะไปสูอ่อโตเมชัน่ ท�ำ 3 
สิง่ หรอื 3 กจิกรรมนีก่้อน น่ำจะด ีโดยเฉพำะต้องเปลีย่นอตัรำส่วนจำก 
5% / 35% / 60% เป็น 80% / 20% / 0% ให้ได้ นั่นหมำยควำมว่ำ VA 
ต้องเพิ่มมำกขึ้น โดยที่ NVA ไม่ต้องมีเลย ส่วน NNVA มีไว้บ้ำงตำม
ควำมจ�ำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้จริงๆ 

แม้ว่ำทั้ง 3 สิ่ง หรือ 3 กิจกรรมที่เกิดขึ้น มันสำมำรถเกิดขึ้นได้
ทั้ง 3 ระดับ แต่ระดับที่ต้องเป็นกลไกส�ำคัญในกำรขับเคลื่อน หรือเป็น 
Key Opinion Leader ก็คือระดับ Top Management ต้องท�ำเป็น
ตัวอย่ำงที่ดีให้ดู ลงมือท�ำจริงจังอย่ำงมีสติ ที่ปฏิเสธไม่ได้
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A20MP005S กำรสื่อสำรเพื่อกำรท�ำงำนเป็นทีมอย่ำงมีประสิทธิภำพ (ภำคปฏิบัติ) 3 เมษำยน 2563 1 3,500 4,000

A20LM002P กำรรับมือกับกำรจัดกำรข้อโต้แย้งในงำนขำย 7 เมษำยน 2563 1 3,000 3,500

A20MP008S พัฒนำศักยภำพผู้จัดกำรยุคใหม่ 7 เมษำยน 2563 2 6,000 6,500

A20MP002S สร้ำงผู้น�ำกำรเรียนรู้สู่กำรพัฒนำคนในองค์กร (ภำคปฏิบัติ) 8 เมษำยน 2563 1 3,500 4,000

A20LM004P Sales Coordinator ผู้ช่วยเพิ่มยอดขำย 8 เมษำยน 2563 1 3,000 3,500

A20MP012S พิชิตกำรสอนงำน สั่งงำน มอบหมำยงำนให้ได้ทั้งงำนได้ทั้งใจ 8 เมษำยน 2563 1 3,000 3,500

A20LM005P เทคนิคกำรสอนงำนเพื่อเพิ่มสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน 20 เมษำยน 2563 2 5,700 6,200

A20LM006P กำรสื่อสำรสร้ำงแรงบันดำลใจลูกน้อง 20 เมษำยน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E19KB073P กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยส�ำหรับ จป.หัวหน้ำงำน เพื่อควำมปลอดภัย
แบบยั่งยืน

20 มีนำคม 2563 1 3,000 3,600

E19KB026E ผู้ควบคุมระบบบ�ำบัดมลพิษอำกำศ 23 มีนำคม 2563 5 7,500 8,500

E19KB028E ผู้ควบคุมก๊ำซ ส�ำหรับโรงงำนใช้งำน หรือเก็บก๊ำซ (ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 
ไนโตรเจน ออกซิเจน อะเซทิลีน อำร์กอน ฮีเลียม ไฮโดรเจน)

24 มีนำคม 2563 3 8,500 8,500

E19SH028J เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ระดับบริหำร ชำวญี่ปุ่น 24 มีนำคม 2563 2 8,500 9,500

E19KB074P กำรตรวจติดตำมภำยใน ตำมมำตรฐำน ISO14001 : 2015 27 มีนำคม 2563 2 5,700 6,500

E19KB075P เทคนิคและวิธีกำรสอบสวนอุบัติเหตุ/อุบัติกำรณ์ในสถำนประกอบกำร 28 มีนำคม 2563 1 3,000 3,600

E19KB076P กำรประหยัดพลังงำนและลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ด้วยเทคโนโลยี
ฮีตปั๊ม

30 มีนำคม 2563 2 5,700 6,400

E20KB001P ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน ส�ำหรับลูกจ้ำง
ท่ัวไปและลูกจ้ำงเข้ำท�ำงำนใหม่ ตำม พ.ร.บ. ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย 
พ.ศ.2554

8 เมษำยน 2563 1 3,000 3,600

E20SH001J เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ระดับบริหำร ชำวญี่ปุ่น 8 เมษำยน 2563 2 9,000 10,000

E20KB002P Safety@mind จิตส�ำนึกสู่ควำมปลอดภัยที่ยั่งยืน 9 เมษำยน 2563 1 3,000 3,600

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C20YW001P กำรประยุกต์ใช้ Excel 2016 ในกำรจัดท�ำระบบบริหำรสินค้ำคงคลัง 1 เมษำยน 2563 2 6,000 6,500

C20YW002P สร้ำง User Form ส�ำหรับกำรจัดกำรฐำนข้อมูล ด้วย Excel 2016 7 เมษำยน 2563 2 6,200 6,700

C20YW003P เก่ง Presentation ขั้นเทพ ใน 1 วัน 10 เมษำยน 2563 1 4,000 4,600

C20YW004P กำรใช้เครื่องมือ QC 7 Tools ด้วย Excel 2016 เพื่อกำรควบคุมคุณภำพ 20 เมษำยน 2563 2 6,200 6,700

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I20NO001P รู้จักแบบจ�ำลองมอนติ คำร์โล (MCS) เพื่อกำรประมำณค่ำ Measurement 
Uncertainty

2 เมษำยน 2563 1 3,200 3,700

I20NO002P กำรสอบเทียบมำตรฐำนเครื่องมือวัดทำงไฟฟ้ำ Part I 2 เมษำยน 2563 2 6,400 6,900

I20NO003P Plant Performance : สมรรถนะของโรงงำน 2 เมษำยน 2563 2 6,200 6,700

I20NO004P กำรตีควำมใบรำยงำนผลกำรสอบเทียบ 7 เมษำยน 2563 2 6,200 6,700

I20NO005P Process Control for Generation 7 เมษำยน 2563 3 8,500 9,500

I20NO006P สถิติส�ำหรับห้องปฏิบัติกำรวัด ทดสอบ สอบเทียบ ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 
17025:2017

9 เมษำยน 2563 1 3,200 3,700

I20NO007P กำรประมำณค่ำควำมไม่แน่นอนในกำรวัด 20 เมษำยน 2563 2 6,200 6,700
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กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M19PT179P โลจิสติกส์แบบลีน 19 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

M19PT180P กำรจัดระบบคลังสินค้ำและพัสดุตำมมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 19 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

M19PT181P กำรจัดกำร กำรกระจำยสินค้ำสมัยใหม่ 20 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

M19PT182P กลยุทธ์กำรจัดสมดุลสำยกำรผลิต เพื่อเพิ่มผลิตภำพ 23 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

M19PT183P กำรจัดกำรโซ่อุปทำน 26 มีนำคม 2563 2 3,000 3,500

M19MP016S Process Control for HRSG 28 มีนำคม 2563 2 6,000 6,500

M19MP025S Process Control for HRSG 28 มีนำคม 2563 2 6,000 6,500

M19PT104P กำรก�ำหนดตำรำงผลิตหลักและวำงแผนก�ำลังกำรผลิตขั้นต้น 30 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

M20PT001P กำรแก้ไขปัญหำด้วยเทคนิค 3 จริง 5 Why (Workshop) 1 เมษำยน 2563 1 3,500 3,000

M20PT002P กำรควบคุมกิจกรรมกำรผลิต : กำรก�ำหนดตำรำงกำรผลิตและกำรควบคุม 2 เมษำยน 2563 2 6,200 5,700

M20PT003P Introduction to Six Sigma ส�ำหรับผู้จัดกำรและหัวหน้ำงำน 2 เมษำยน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล (P)

P19PT130P เทคนิคกำรจัดท�ำรำยกำรมำตรฐำนบ�ำรุงรักษำเครื่องจักร อุปกรณ์กำรผลิต (เชิงปฏิบัติ) 20 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

P19PT071P ช่ำงบ�ำรุงรักษำระบบกำรหล่อลื่น ระดับ 1 23 มีนำคม 2563 2 7,000 7,500

P19PT131P กำรบ�ำรุงรักษำด้วยตนเอง 25 มีนำคม 2563 1 3,200 3,700

P19PT081P ช่ำงบ�ำรุงรักษำระบบส่งก�ำลังและแบริ่ง ระดับ 1 25 มีนำคม 2563 3 8,500 9,000

P19PT091P กำรปรับสมดุล (Balancing ) เครื่องจักร อุปกรณ์ ชิ้นส่วนหมุน (เชิงปฏิบัติ) 26 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

P19PT132P กำรบ�ำรุงรักษำ Pump เชิงป้องกันในงำนอุตสำหกรรมและบริกำร 30 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

P19PT133P กำรบริหำรระบบบ�ำรุงรักษำ ส�ำหรับผู้บริหำรระดับต้น และหัวหน้ำ 30 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

P19MP022S จิตส�ำนึกด้ำน 5ส 30 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

P20PT001P ช่ำงบ�ำรุงรักษำระบบไฟฟ้ำควบคุมและมอเตอร์ ระดับ 1 1 เมษำยน 2563 3 8,500 9,000

P20PT002P กลยุทธ์กำรควบคุมอุปกรณ์คลังอะไหล่และกำรบ�ำรุงรักษำ 1 เมษำยน 2563 1 3,200 3,700

P20MP002S IATF 16949 : 2016 ข้อก�ำหนด Section 8.5.1.5 

TPM: Total productive Maintenance ภำคปฏิบัติ

2 เมษำยน 2563 2 6,500 7,000

P20PT003P กำรบ�ำรุงรักษำหม้อแปลงไฟฟ้ำ 2 เมษำยน 2563 2 5,700 6,200

P20PT004P กำรควบคุมด้วยสำยตำส�ำหรับงำนคลังสินค้ำ 3 เมษำยน 2563 1 3,200 3,700

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q19PT174P กำรตรวจติดตำมคุณภำพภำยในตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015 23 มีนำคม 2563 3 7,500 8,000

Q19MP010S สถิติอนุมำนเชิงประยุกต์ส�ำหรับอุตสำหกรรมกำรผลิต 25 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

Q19MP014S กำรค้นหำปัญหำอย่ำงไร  จะได้หัวข้อเรื่องแบบ QCC 24 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

Q19PT127P เจำะลึก AIAG & VDA FMEA 1st Edition 2019 ส�ำหรับ IATF 16949:2016 26 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

Q19PT175P กำรประเมินควำมเสี่ยง  ISO9001:2015 26 มีนำคม 2563 1 3,000 3,500

Q19PT176P กำรตรวจติดตำมภำยในและกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถผู้ตรวจติดตำม
ภำยในตำมข้อก�ำหนด IATF 16949 : 2016

26 มีนำคม 2563 3 7,500 8,000

Q19PT177P สถิติพื้นฐำนส�ำหรับกำรปรับปรุงคุณภำพ 30 มีนำคม 2563 2 5,700 6,200

Q20PT002P Statistical Process Control (SPC Workshop for Supervisor) 1 เมษำยน 2563 3 7,500 8,000

Q20PT003P กำรสร้ำงและพัฒนำ ระบบส่งเสริมกิจกรรมระดับปฏิบัติกำร 5S-Kaizen- QCC 16 เมษำยน 2563 1 3,000 3,500
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