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ขอ
กล่าวคำาว่า สวัสด่กับสมาชื้ิกวารสาร TPA news กับ 

การเข�ามาที่กัที่ายเป็นครั�งแรก ในคอลมัน์น่�จำะเป็นการนำา

เรื�องราวของเที่คนิค เครื�องมือ รวมไปถ้งระบบบริห้ารที่่�เน�น และให้� 

ความสำาคญักบัการเพิ�มผู้ลิตภัาพให้�กบัองค์กร ถ้งแม�จำะเป็นเรื�องราว

ของการเพิ�มผู้ลิตภัาพก็จำริงอย้่ แต่ที่่กที่่านคงที่ราบด่ว่าองค์กรคือ 

สิ�งม่ช่ื้วิตท่ี่�ม่ลมห้ายใจำ ปราศจำากพนักงานท่ี่�ม่ค่ณภัาพ คำาว่าการเพิ�ม 

ผู้ลิตภัาพก็ไม่อาจำเกิดข้�นได�เลย ดังนั�นแม�จำะเป็นคอลัมน์ให้ม่แกะ- 

กล่องแต่ก็ยังคงต�องให้�ความสำาคัญกับพนักงาน ที่่�เป็นสิ�งที่่�ลำ�าค่า 

ที่่�ส่ดขององค์กรเป็นสำาคัญเห้มือนเดิม ดังนั�นคำาว่าเพิ�มผู้ลิตภัาพ 

(Productivity)จำะเกิดข้�นมาได�ก็ย่อมอย้่บนพื�นฐานการสร�างคนที่่�ม ่

ค่ณภัาพ ก่อนเป็นอันดับแรก และคนที่่�ม่ค่ณภัาพนั�น จำะนำาเครื�องมือ 

ที่่�เห้มาะสม ไปใชื้�เพื�อยกระดับค่ณภัาพสินค�า และบริการ ลดต�นที่่น 

และพฒันาการส่งมอบให้�ประที่บัใจำลก้ค�า (Customer Satisfaction) 

ได�อย่างต่อเนื�อง (Continuous Improvement) ส่งผู้ลให้�ธ่รกิจำสามารถ 

แข่งขัน ได�ในที่่กๆ สถานการณ์ รวมไปถ้งการเปล่�ยนถ่ายที่างเที่ค-

โนโลย่ ไปส้่ Smart Factory ห้รือ Smart Business ก็ตาม 

ต่อไปจำะกล่าวถ้ง 3 แนวคิดท่ี่�สำาคัญในการติดตั�งระบบส่งเสริม 

กิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพในองค์กรให้�ประสบความสำาเร็จำตามสไตล์ 

ส.ส.ที่. 

ความสำาคัญของระบบส่งเสริมกิจกรรมเพิ่ม 

ผลิตภาพในองค์กรกับการพัฒนาพนักงานอย่าง 

เป็นระบบ

จำากประสบการณ์ที่่�ยาวนานของ สมาคมส่งเสริมเที่คโนโลย่ 

(ไที่ย-ญ่�ป่�น) ที่่�สะสมองค์ความร้�ในด�านต่างๆ เพื�อตอบสนองต่อการ 

พัฒนาอ่ตสาห้กรรมไที่ยมาต่อเนื�องยาวนาน โดยเฉพาะในด�านของ 

การเพิ�มผู้ลิตภัาพที่่�เน�นปฏิิบัติจำริง ร้�ปัญห้าภัาคอ่ตสาห้กรรมจำริง 

จำากการถ่ายโอนความร้�ที่ั�งที่ฤษฎ่ และปฏิิบัติจำากผู้้�เชื้่�ยวชื้าญญ่�ป่�น 

ผู้สมผู้สานกับประสบการณ์การประย่กต์ใชื้�เครื�องมือในภัาคอ่ตสา-

ห้กรรม ความเข�าใจำธรรมชื้าติของคนไที่ย จำ้งม่แนวคิดในการสร�าง 

สรรค์ระบบส่งเสริมกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพ (Productivity Promotional 

System) ท่ี่�ม่่งสร�างความม่ส่วนร่วมแบบทัี่�วทัี่�งองค์กร (Total Partici-

pation) ซ้ึ่�งห้มายถ้งพนกังานท่ี่กระดบัชื้ั�น ท่ี่กห้น่วยงาน ท่ี่กคน จำะต�อง 

ม่โอกาสได�เข�ามาม่ส่วนร่วมตามบที่บาที่ห้น�าที่่�  

จดุเริม่ต้นของระบบสง่เสรมิกิจกรรมเพิม่ผลติภาพ 

คือ ผู้นำา 

ผู้้�นำาขององค์กร (Top Management) ม่เจำตจำำานงค์ที่่�ชื้ัดเจำน 

ที่่�อยากจำะพัฒนาพนักงานผู้่านกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพ จำะเป็นแรง 

ขับเคลื�อนห้ลักในการสร�างองค์ประกอบสำาคัญอื�นๆ จำนเป็นระบบ 

ส่งเสริมกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพในภัาคปฏิิบติัขององค์กร การคดัเลอืก 

เครื�องมือเพิ�มผู้ลิตภัาพเชื้ิงระบบ (TQM, TPM, Lean, QCC, Kaizen 
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ระบบสง่เสรมิกจิกรรมเพิม่ผลติภาพจะต้องคำาน้งถง้ 

การสร้างแรงจูงใจเป็นสำาคัญ

การออกแบบระบบการขับเคลื�อนกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพนั�น 

ยังต�องม่การออกแบบแนวคิดในการสร�างแรงจำ้งใจำให้�พนักงานอย่าง 

ถ้กต�องเห้มาะสม บนพื�นฐานท่ี่�ตอบสนองต่อความจำำาเป็นพื�นฐานของ 

มน่ษย์ ตามที่ฤษฎ่ลำาดับชื้ั�นความจำำาเป็นของมาสโลว์ (Maslow’s 

hierarchy of needs) โดยระบบที่่�จำะสร�าง และตอบสนองต่อความ 

ต�องการพื�นฐานเห้ล่านั�น จำากชื้ั�นตำ�าส่ดไปส้่ชื้ั�นที่่�ส้งข้�นตามลำาดับชื้ั�น

ในการออกแบบระบบส่งเสริมกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพจำะต�องม่ 

การปรับปร่งแนวคิดการสร�างแรงจำ้งใจำอย่างต่อเนื�อง โดยพิจำารณา 

พนักงานในที่่กระดับ ซึ่้�งในแต่ละระดับของสายบังคับบัญชื้าอาจำม ่

ความต�องการพื�นฐานที่่�แตกต่างกัน จำำาเป็นต�องย้ดโยงความต�องการ

พื�นฐานเห้ล่านั�นให้�เป็นรป้ธรรม และเป็นไปได�ในเชิื้งระบบการบริห้าร 

งานประจำำาวันอ่กด�วย ระบบที่่�ด่ต�องสะที่�อนให้�เห้็นการปรับปร่งอย่าง 

ต่อเนื�องที่่�จำะยกระดับความต�องการของพนักงานให้�อย้่ในระดับชื้ั�น 

ที่่�ส้งข้�น ตามลำาดับขั�นจำนข้�นส้่ขั�นของความสำาเร็จำแห้่งชื้่วิต (Self-

actualization) ซึ่้�งจำะเป็นลำาดับความต�องการส้งส่ด 

ระบบส่่งเส่ริมกิจกรรมเพิ�มผลิติภั�พทุ่�ด้่จะติ้องผส่มผส่�น 

อย่�งลงตัิวกับก�รบริห้�รง�นประจำ�วัน ก�รบริห้�รทุรัพย�กรมนุษย์ 

มุ่งสู่่ก�รผลักด้ันด้้�นจิติใจข้องพนักง�นส่่วนให้ญ่ให้้เด้ินทุ�งไปสู่่

ทุิศทุ�งทุ่�สู่งข้้�น ให้้ข้ับเคำล่�อนตินเองไปพัฒน�คำุณภั�พง�นตินเอง 

ได้้โด้ยอัติโนมัติิ ซึ่้�งเม่�อพฤติิกรรม และคำว�มเช่�อข้องคำนส่่วนให้ญ ่

อยู่ในลำ�ดั้บขั้�นสู่งสุ่ด้ข้องลำ�ดั้บชั�นคำว�มต้ิองก�รข้องม�ส่โลว์ จ้งก่อ 

เกิด้เป็นวัฒนธรรมองคำ์กร ทุ่�มุ่งเน้นคำว�มพ้งพอใจลูกคำ้�เป็นส่ำ�คำัญ 

เป็นจุด้ห้ม�ยเด่้ยวกัน ห้ร่อเร่ยกง่�ยๆ คำ่อ ก�รส่ร้�งให้้พนักง�นม่

จิติส่ำ�น้กคำุณภั�พ (Quality Awareness) และกล�ยเป็นองคำ์กรแห้่ง 

ก�รเร่ยนรู้ (Learning Organization) อย่�งแทุ้จริง 

และ 5ส) ท่ี่�เห้มาะสมกับวิสัยที่ศัน์ขององค์กร และค่ณลักษณะเฉพาะ 

ขององค์กร สภัาวะการปัจำจ่ำบนั รวมไปถ้งการประย่กต์เครื�องมอืในแบบ 

ที่่�สอดคล�องกับบริบที่ที่างธ่รกิจำที่่�แตกต่างกัน เน�นการแก�ไขปัญห้า 

โดยการประย่กต์ใชื้�เครื�องมือ และแนวคิดที่่�ผู้สมผู้สานจำ่ดแข็งของ 

เครื�องมือให้�เห้มาะสมกับธ่รกิจำมากกว่าย้ดติดกับเครื�องมือ 

เป้าหมายระบบส่งเสริมกิจกรรมเพิ่มผลิตภาพคือ

พัฒนาคนโดยใช้งานเป็นตัวกลาง

แนวที่างการสร�างระบบการเพิ�มผู้ลิตภัาพตามสไตล์ ส.ส.ที่. 

มาประย่กต์ใชื้�เพื�อตอบโจำที่ย์สำาคัญที่างธ่รกิจำ ระบบที่่�ด่จำะต�องม ่

การออกแบบโดยม่่งเน�นการยกระดับความร้� ความสามารถ ที่ัศนคติ 

ของพนกังานให้�สง้ข้�น ผู้า่นตวักลางซ้ึ่�งกค็อื งานท่ี่�พนกังานรบัผิู้ดชื้อบ 

อย้่ ถ้กเปล่�ยนแปลงให้�ด่ข้�นได�อย่างต่อเนื�อง ด�วยความร้� ความ 

สามารถของพนักงานที่่�รับผู้ิดชื้อบในห้น�างานนั�นๆ วัดผู้ลสำาเร็จำจำาก 

ผู้ลการปฏิิบติังานท่ี่�ห้น�างานของแต่ละคน แต่ละกล่่มงาน โดยพิจำารณา 

ตลอดช่ื้วงเวลาท่ี่�พนักงานได�อย่้ในระบบส่งเสริมกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพ 

จ้ำงแสดงให้�เห้น็เชิื้งประจำกัษ์ได�ว่า ระบบส่งเสริมกิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพ 

นั�น ส่งผู้ลให้�เกิดการยกระดับความร้�ความสามารถ และที่ัศนคติของ 

พนักงานได�จำริง 

กระบวนการพัฒนาคนโดยผู้่านกิจำกรรมเป็นพื�นฐาน เริ�มจำาก

การให้�พนักงานได�เร่ยนร้�ห้ลักการที่างที่ฤษฎ่ที่่�ถ้กต�อง (Knowledge) 

จำากนั�นจ้ำงนำาวิชื้าความร้�ไปปฏิิบติัในห้น�างาน เห้น็ผู้ลงานท่ี่�เกิดข้�นจำริง 

ซึ่้�งจำะต�องม่แผู้น และกระบวนการของกิจำกรรมเป็นตัวกระต่�นให้�เกิด 

การนำาวิชื้าการไปปฏิิบัติ และเมื�อพนักงานปฏิิบัติแล�วจำะต�องม่การ 

ประเมินว่าม่ความร้�ความเข�าใจำในวิชื้าการอย่างถ้กต�อง ปฏิิบติัการซึ่ำ�าๆ 

ย่อมก่อให้�เกิดที่ักษะ ความชื้ำานาญในเรื�องนั�นๆ การกระต่�นให้�เกิด 

ความที่�าที่ายอย่างสมำ�าเสมอจำากผู้้�บังคับบัญชื้า และระบบส่งเสริม 

กิจำกรรมเพิ�มผู้ลิตภัาพจำะนำาไปส้่การยกระดับทัี่�งความร้� และความ 

สามารถ ตลอดจำนสร�างที่ัศนคติที่่�ด่ในการสร�างงานสร�างค่ณค่าให้� 

แก่ตนเอง องค์กร และประเที่ศชื้าติ ต่อไป 

TPA
news

โป์รแกิรมื่อบรมื่และสัมื่มื่นาฝ่่ายกิารศ่กิษาและฝ่ึกิอบรมื่

Budget Code ชื้้�อหลักส้ตรั วันที�จััด
เวลา

สัมมนา

สมาชื้ิก บุ้คคลทั�วไป้

(ยังไม่รัวมภาษีม้ลค่าเพิู�ม)

กลุ่มวิชื้าการัจััดการัและบ้รัิหารับุ้คคล (A)

A20MP040S การพัฒนาบ่คลิกภัาพและภัาพลักษณ์สำาห้รับนักขายและบริการมืออาชื้่พ 11 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP050S การบริห้ารจำัดการสำาห้รับห้ัวห้น�างาน 11 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM077P สร่ปข�อม้ลที่่กอย่างด�วยกระดาษแผู้่นเด่ยว 11 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM078P เพิ�มผู้ลผู้ลิตและลดต�นที่่นด�วย KAIZEN 11 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500
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Budget Code ชื้้�อหลักส้ตรั วันที�จััด
เวลา

สัมมนา

สมาชื้ิก บุ้คคลทั�วไป้

(ยังไม่รัวมภาษีม้ลค่าเพิู�ม)

A20LM079P การพาที่่มให้�ประสบความสำาเร็จำไปด�วยกัน 11 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM080P เตร่ยมพร�อมส้่การเป็นห้ัวห้น�างาน 12 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM081P คิด-ที่ำา-นำาเสนอ เปล่�ยนค่ณให้�เป็นมืออาชื้่พ 12 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM082P การสื�อสารที่่�เกิดประสิที่ธิผู้ล 12 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM083P เจำรจำาต่อรองที่างธ่รกิจำอย่างม่ชื้ั�นเชื้ิง 15 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM084P จำิตวิที่ยาการที่ำางานบนความต่างระห้ว่างห้ัวห้น�างานกับล้กน�อง 15 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM085P การวางแผู้นปฏิิบัติงาน 16 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP034S จำ่ดประกายการที่ำาไคเซึ่็นอย่างง่ายๆ สำาห้รับปฏิิบัติงาน 17 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP035S การพัฒนาที่ักษะห้ัวห้น�างาน 17 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP036S การบริห้ารงานประจำำาวันสำาห้รับห้ัวห้น�างาน 17 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM086P เที่คนิคในการควบค่มงาน ‘ล้กน�อง’ สำาห้รับห้ัวห้น�ามืออาชื้่พ 17 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

A20LM087P การคิดเชื้ิงวิเคราะห้์เพื�อการตัดสินใจำและแก�ปัญห้าอย่างม่ประสิที่ธิภัาพ 17 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM088P ล้กน�องที่่�ห้ัวห้น�าต�องการและองค์กรยอมรับ 18 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM089P การพัฒนาที่ักษะการสื�อสารด�านการเข่ยน ‘ภัาษาอังกฤษ’ ผู้่าน E-mail 18 มิถ่นายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM090P การพัฒนาตนเองเพื�อความเป็นเลิศ 19 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM091P การประสานงานอย่างม่ประสิที่ธิผู้ล 19 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM092P ห้ัวห้น�างานกับความชื้าญฉลาดในการฝ่�าฟัันปัญห้าและอ่ปสรรคให้�ล่ล่วง 22 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM093P การบริห้ารการจำัดซึ่ื�อย่คให้ม่ จำัดซึ่ื�ออย่างไรจำ้งจำะถ้กใจำผู้้�บริห้าร 22 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

A20LM094P การเข่ยนค้่มือปฏิิบัติงาน 23 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชื้าความป้ลอดภัยและสิ�งแวดล้อม (E)

E20KB016P ความปลอดภััยในการใชื้�สารเคม่ของสถานประกอบการ 15 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB017P การจำัดการความปลอดภััยสำาห้รับผู้้�รับจำ�างชื้่วง 15 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB006E ผู้้�ปฏิิบัติงานประจำำาระบบบำาบัดมลพิษอากาศ 17 มิถ่นายน 2563 3 4,500 5,200

E20SH006J เจำ�าห้น�าที่่�ความปลอดภััยในการที่ำางาน ระดับบริห้าร ชื้าวญ่�ป่�น 17 มิถ่นายน 2563 2 9,000 10,000

E20TK002SC ผู้้�ตรวจำประเมินความปลอดภััย (ด�านเครื�องจำักร) ขั�นต�น 19 มิถ่นายน 2563 1 2,500 2,700

E20KB018P การบ่งชื้่�อันตราย และประเมินความเส่�ยงตามมาตรฐาน ISO45001:2018 19 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB007E ผู้้�ควบค่มก๊าซึ่ สำาห้รับโรงงานใชื้�งาน ห้รอืเก็บก๊าซึ่  (ก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ ไนโตรเจำน 
ออกซึ่ิเจำน อะเซึ่ที่ิล่น อาร์กอน ฮ่เล่ยม ไฮโดรเจำน)

23 มิถ่นายน 2563 3 8,500 8,500

E20TK006SC ผู้้�ตรวจำประเมินความปลอดภััย (ด�านเครื�องจำักร) ระดับกลาง 24 มิถ่นายน 2563 3 6,200 6,500

E20SH007J เจำ�าห้น�าที่่�ความปลอดภััยในการที่ำางาน ระดับบริห้าร ชื้าวญ่�ป่�น 24 มิถ่นายน 2563 2 9,000 10,000

กลุ่มวิชื้าคอมพูิวเตอรั์ป้รัะยุกต์และการัผู้ลิตอัตโนมัติ (C)

C20YW016P การวิเคราะห้์ข�อม้ลอย่างรวดเร็วแบบมืออาชื้่พด�วย PivotTable ใน Excel 10 มิถ่นายน 2563 1 3,300 3,800

C20YW017P เก่ง Presentation ขั�นเที่พ ใน 1 วัน 11 มิถ่นายน 2563 1 4,000 4,600

C20YW009P เที่คนิคการสร�างกราฟัให้�ปัง และส่ดเวิร์คด�วย Excel 2016 15 มิถ่นายน 2563 2 6,200 6,700

C20YW018P การบริห้ารจำัดการเอกสารออนไลน์ ด�วย Google Document and Cloud 20 มิถ่นายน 2563 2 6,000 6,500

C20YW019P เที่คนิคและการประย่กต์ใชื้� Excel 2016 ระดับ 2 24 มิถ่นายน 2563 2 6,000 6,500
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(ยังไม่รัวมภาษีม้ลค่าเพิู�ม)

กลุ่มวิชื้าเทคโนโลยีเครั้�องม้อวัดและการัสอบ้เทียบ้ (I)

I20NO043P เที่คนิคการบริห้าร สำาห้รับผู้้�จำัดการห้�องปฎิบัติการที่ดสอบและสอบเที่่ยบ 12 มิถ่นายน 2563 2 6,500 7,000

I20NO039P การที่ดสอบเครื�องชื้ั�งและการสอบเที่่ยบต่�มนำ�าห้นักมาตรฐาน 13 มิถ่นายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO040P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 15 มิถ่นายน 2563 2 6,200 6,700

I20NO041P การสอบเที่่ยบเครื�องมือวัดอ่ตสาห้กรรม 16 มิถ่นายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO042P การสอบเที่่ยบเครื�องมือแพที่ย์และห้�องปฏิิบัติการของโรงพยาบาล 
(ที่ฤษฎ่และปฏิิบัติ)

22 มิถ่นายน 2563 2 6,400 6,900

กลุ่มวิชื้าบ้รัิหารัการัผู้ลิต (M)

M20PT035P การผู้ลิตแบบ (ที่ันเวลา) พอด่ 18 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT034P การบริห้ารการจำัดส่งสินค�าที่่�ม่ประสิที่ธิภัาพ 22 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT036P การวางแผู้นความต�องการวัสด่ขับเคลื�อนด�วยความต�องการ (DDMRP) 23 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT037P การจำัดระบบคลังสินค�าและพัสด่ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 23 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT038P เที่คนิคการลดต�นที่่นกิจำกรรมที่่�ส้ญเปล่าในกระบวนการที่ำางานโลจำิสติกส์ 24 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT039P ห้ัวห้น�าคลังสินค�าย่คให้ม่ 25 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชื้าบ้ำารัุงรัักษาทวีผู้ล (P)

P20PT036P ระบบอัตโนมัติพื�นฐานสำาห้รับชื้่างบำาร่งรักษา 11 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT037P การวิเคราะห้์และแก�ไขปัญห้าด�วย Why-Why, CE,PM และ FMEA 11 มิถ่นายน 2563 1 3,500 4,000

P20PT038P การบำาร่งรักษาเชื้ิงพยากรณ์ 15 มิถ่นายน 2563 1 3,200 3,700

P20PT039P การบำาร่งรักษาเครื�องจำักร ด�วยวิธ่การวิเคราะห้์นำ�ามันห้ล่อลื�นด�วยตนเอง : 
ภัาคปฏิิบัติ

16 มิถ่นายน 2563 1 3,500 4,000

P20PT040P เที่คนิคการสร�างและบันที่้กข�อม้ลลง Check Sheet ผู้่านสมาร์ที่โฟัน 17 มิถ่นายน 2563 1 3,500 4,000

P20PT041P การเลือกและดัดแปลงชื้ิ�นส่วนเครื�องจำักรกลโรงงาน 17 มิถ่นายน 2563 1 3,200 3,700

P20PT042P ชื้่างบำาร่งรักษาระบบนิวแมติก ระดับ 1 18 มิถ่นายน 2563 2 7,000 7,500

กลุ่มวิชื้าส่งเสรัิมคุณ์ภาพูและการัมาตรัฐาน (Q)

Q20PT027P การวิเคราะห้์ข�อม้ลโดยอาศัยเที่คนิคเชื้ิงร้ปภัาพ 12 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

Q20PT028P เครื�องมือบริห้าร 7 แบบ สำาห้รับควบค่มค่ณภัาพ : New 7 Tools 16 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

Q20PT029P Problem Solving and Root Cause Analysis (Workshop) 16 มิถ่นายน 2563 2 4,500 5,000

Q20PT030P สถิติสำาห้รับวิศวกรโรงงาน : ภัาคปฏิิบัติ 17 มิถ่นายน 2563 2 6,000 7,000

Q20PT031P การวิเคราะห้์และคำานวณเชื้ิงล้กใน MSA (Excel) 18 มิถ่นายน 2563 2 5,700 6,200

Q20PT032P การแก�ไขและป้องกันข�อร�องเร่ยนจำากล้กค�า 18 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

Q20PT033P การบ้รณาการการวางแผู้นค่ณภัาพผู้ลิตภััณฑ์์ล่วงห้น�า (APQP)
เข�าส้่ระบบ IATF16949:2016

19 มิถ่นายน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชื้าพูิเศษ (S)

S20YW017S Lean Automation 21 มิถ่นายน 2563 1 2,800 3,300

S20YW018S Autonomous Maintenance and Shop floor Implementation 27 มิถ่นายน 2563 1 2,800 3,300

S20YW019S Line layout optimization/PFEP/PFES/Poka Yoke Mapping 28 มิถ่นายน 2563 1 2,800 3,300
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