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Total Productivity Solution

ยศณรงค์ เอื�อเฟัื้อ

ผู้เชี�ยวชาญอุตสาห์กรรม

สวัสดื่ครับขณ์ะที่่�ผ้้เข่ยันกัำาล้ังเข่ยันบที่ความน่� สถานกัารณ์์

ไวรัสโควิดื-19 รุนแรงมากั เราๆ แล้ะผ้้อ่าน ติ่างระมัดืระวังกัันเพื�อ 

ติวัเอง แล้ะเพื�อสังคมกััน บางท่ี่านก็ั Work Form Home แล้ว้ บางท่ี่าน

กั็ยัังเดืินที่างไป็ที่ำางานอยั้่ ขอส่งแรงใจ ให้้กัำาลั้งใจกัันครับ

ผ้้เข่ยันม่ความภ้ัมิใจ ที่่�ได้ืที่ำางานท่ี่� ส.ส.ที่. ม่ส่วนในกัาร

พัฒนาอุติสาห้กัรรมไที่ยั กัารพัฒนาที่่�สำาคัญ่มากัคือ พัฒนาคน กัาร

พัฒนาคนนั�นไม่ใชิ่เรื�องง่ายั แติ่ห้ากัเราพัฒนาคนผ่านเครื�องมือ จะ

ที่ำาให้้ง่ายัขึ�น แล้ะม่ดืัชิน่ชิ่�วัดืไดื้ ผ้้เข่ยันขอแนะนำาอยั่างจริงใจ เครื�อง

มือนั�นคือ เครื�องมือ 5ส แติ่ห้ากัจะนำา 5ส มาพัฒนาคนนั�น ติ้องนำา

ระบบที่่�ดืม่าขับเคล้ื�อน 5ส ดืว้ยั พด้ืมาก็ัพอสมควรแล้ว้ขอนำาที่า่นเข้าส้่

เส้นที่างของกัารพัฒนาคน เพิ�ม Productivity ให้้คนของที่่านกัันครับ

5สิ่ เป็น็เครื�องมอืพัฒนาคน แล้ะองคก์ัร ในความล้กึัซึ�งของ 5ส 

นั�น 5ส คือเครื�องมือ คือที่ฤษฎ ่คือป็รัชิญ่า ที่่�จะนำาพาให้้กัารพัฒนา

คน แล้ะพัฒนาองค์กัร 5ส มค่วามพิเศษในติัวเอง มเ่ที่คนิค ม่วิธุ่กัาร 

ที่่�จะสามารถพัฒนาวินัยัของคน สร้างคนให้้ม่ระเบ่ยับวินัยัได้ื จึงเป็็น

เครื�องมอืที่่�องคก์ัรทัี่�วไป็นำามาใชิต้ิดิืตัิ�งเป็น็ระบบห้นึ�งขององคก์ัร อย่้ัที่่�

วา่องค์กัรใดืจะติดิืติั�ง 5ส แบบใดื วนัน่�เรามาสำารวจ แล้ะติรวจสุขภัาพ 

5ส ขององค์กัรกััน เพื�อวัดืผล้ แล้ะติอบติัวเองแบบง่ายัๆ ครับว่า ที่่าน

ที่ำา 5ส มาแบบไห้น กัำาลั้งห้ล้งที่าง ห้รือติิดืกัับดืักัอะไรห้รือเป็ล้่า

องค์กัรท่ี่�ที่ำา 5ส มาเป็็นระยัะเวล้าห้นึ�งแล้้ว อาจจะเป็ร่ยับ

เสมือนคนที่่�ม่สุขภัาพดื่แข็งแรง ไม่เจ็บป็่วยั ห้รือเป็็นคนท่ี่�ม่สุขภัาพ

ยัำ�าแยัอ่ากัารรอ่แร ่จะติายัวนัติายัพรุง่ ยัังไมร่้ ้ซึ�งโดืยัสว่นให้ญ่่องคก์ัร

ที่่�นำา 5ส เข้ามา มักัพบว่า 5ส เป็็นภัาระงานซะมากักัว่า ที่ำาไป็สักัพักั

กั็เล้ิกัที่ำา ห้รือไม่กั็ที่ำาไป็เพราะเจ้านายัสั�งให้้ที่ำา ผ้้ที่่�ที่ำาห้น้าที่่�เป็็นผ้้นำา 

5ส แล้ะคณ์ะกัรรมกัาร 5ส ติ่างกั็ม่ความติั�งใจดื่ ที่่�จะขับเคล้ื�อน 5ส

ให้้สำาเร็จติามที่่�ติั�งใจไว้ จึงเริ�มล้งมือที่ำาโดืยัล้ืมมองห้ัวใจของกัารวาง

ระบบในกัารที่ำา 5ส ให้้ป็ระสบความสำาเร็จ ซึ�งถือว่าเป็็นเรื�องที่่�สำาคัญ่

มากั นั�นกั็คือ “กัารให้้ความร้้” 

นา่แป็ล้กัไห้มที่่�องค์กัรที่ำา 5ส แต่ิพนกัังานไม่ร้้ว่า 5ส คอือะไร

ที่่�อยั้่รอบติัวเขา ไม่ร้้ว่าป็ระโยัชิน์ของ“ส” แติ่ล้ะตัิวที่ำาไป็เพื�ออะไร เรา

ล้องนึกัภัาพดืน้ะครับ “ล้้กัเราจะไป็สอบแติ่ไม่ดื้ห้นังสือ ไม่มค่วามร้้ที่่�

จะไป็สอบ แล้้วจะสอบได้ือย่ัางไร” กัเ็ห้มือนพนักังานเช่ินกันั ไม่ร้เ้รื�อง 

5ส แล้้วจะที่ำา 5ส อยั่างไร จะป็ระยุักัติิ�ใชิ้ 5ส อยั่างไร ไป็ชิ่วยัเห้ล้ือ

งานของเขาเอง ในเมื�อพนักังานไม่ม่ความร้้กั็จะมองภัาพของ 5ส ว่า

เป็็นภัาระงาน ไม่ร้้ว่าที่ำาแล้้วมันจะชิ่วยัให้้ติัวพนักังานที่ำางานไดื้ ง่ายั

เร็ว ไม่เห้นื�อยั ไม่เมื�อยั ร้้ความเส่�ยัง ม่เห้ติุม่ผล้ ม่ภั้มิคุ้มกััน ม่ความ

ป็ล้อดืภััยั ไดื้อยั่างไร 

ผ้้เข่ยันขอให้้ความสำาคัญ่กัับกัารให้้ความร้้ 5ส มาเป็็นอันดืับ

แรกั สิ�งที่่�ติ้องให้้ความร้้กัับพนักังานม ่2 ส่วนให้ญ่่ๆ 

1.  ความร้้ในส่วนของ 5ส

2.  ความร้้ในส่วนของระบบ 5ส   

1ตอนท่ี
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เค์ร่ืองมือการพััฒนาค์นท่ีดี กับระบบท่ีดี
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“ส ตัิวท่ี่� 2 สะดืวกั ห้รือ Neatness คือ ความเป็็นระเบ่ยับ

เร่ยับร้อยั ความห้มายัเพื�อให้้เกัิดืความรวดืเร็วในกัารที่ำางาน ไม่

เมื�อยัล้้า ผล้ล้ัพที่์ของ ส2 คือ กัารวัดืผล้จากักัารป็ฏิิบัติิงานไดื้ คือ

ป็ระสิที่ธุิภัาพ แล้ะป็ระสิที่ธุิผล้จากักัารที่ำางาน  

แติใ่นสิ�งที่่�เกัดิืขึ�นจรงิ พบวา่ มอ่งคก์ัรท่ี่�ไป็ที่ำา “ส  สะดืวกั เกันิ

ความจำาเป็็น เช่ินติิดืป้็ายัชิื�อเกิันความจำาเป็็น ข่ดืส่ติ่เส้นเกิันความ

จำาเป็็น ที่ำากัารชิ่�บ่งสิ�งของชินิดืเดื่ยัวกัันมากัเกัินความจำาเป็็น ผ้้เข่ยัน

ขอใชิ้คำาว่าติิดืกัับดืักั จนล้ืมไป็ว่า “ส ตัิวที่่� 1 คือ  สะสาง บอกัให้้ที่ำา

แติ่สิ�งพอดื ่จำาเป็็น อยั่างน่�เป็็นต้ิน จะเห้็นได้ืว่ากัารให้้ความร้้นั�น ห้ากั

ไม่ติกัผล้ึกัแล้้ว ก็ัจะไม่สามารถบอกัไดื้ว่า  5ส สอนให้้เราคิดือยั่างม่

เห้ติุผล้ จะที่ำาอะไรต้ิองคิดืให้้ถ่�ถ้วน ห้ากัคณ์ะกัรรมกัารส่งเสริม ห้รือ

ผ้้นำา 5ส ที่ำาอะไรที่่�ผิดืไป็ตัิ�งแติ่ติ้น ระบบ 5ส ขององค์กัรกั็จะเดืิน 

ห้ล้งที่าง สร้างความเข้าใจผิดื แล้ะกัารป็ฏิิบัติิที่่�ผิดืๆ สุดืที่้ายัจะสร้าง

ความเบื�อห้น่ายัให้้กัับพนักังาน รวมถึงผ้้นำา 5ส แล้ะคณ์ะกัรรมกัาร

ส่งเสริม จนเป็็นวงจรซำ�าๆ เดิืมๆ ที่่�ไม่ได้ืยักัระดัืบ 5ส เล้ยั แล้ะสุดืที่้ายั

อาจต้ิองล้้มเล้ิกักัารที่ำา 5ส ไป็เล้ยั

วันน่�เราพอแค่น่�ก่ัอนครับที่่านผ้้อ่าน มาว่ากัันครั�งห้น้าครับ

ซึ�งโดืยัสรุป็แล้้ว 5ส เป็็นเครื�องมือที่่�ดื่ แต่ิติ้องอย่้ัในระบบท่ี่�ดื่ จึงจะ

ป็ระสบความสำาเร็จครับ ครั�งห้น้ามาว่ากัันต่ิอใน 5สิ่ เคร์ื�องมัือก�ร์

พัฒน�คนที�ดี กับร์ะบบที�ดี ติอนที� 2 สำาห้รับวันน่� สวัสดื่ครับ สุขกัายั

สุขใจ จงเป็็นของที่่านครับ

สิ่่วินที� 1. ควิ�มัร้้์ในสิ่่วินขึ้อง 5สิ่ ไดื้แก่ั “ส” แติ่ล้ะติัวนั�นที่ำา

ไป็เพื�ออะไร ความห้มายัที่่�แที่้จริง วิธุ่กัารที่ำาอยั่างไร โดืยัป็ระยัุกัติ์

กัับห้น้างานของตินเองไดื้ ยักัติัวอยั่างไดื้ว่า 5ส ห้น้างานของติัวเอง

ม่อะไรบา้ง (เที่คนคิในกัารที่ำาให้พ้นกัังานสนใจคอื อยัา่บอกัพนกัังาน

วา่ ที่ำาเพื�อล้ดืต้ินทุี่น เพื�อผล้ติิภัาพ ห้รอืเพื�อองคก์ัร ซึ�งพนกัังานเขาจะ

มองเป็็นเรื�องไกัล้ติัว ให้้บอกัพนักังานเสมอว่า เราที่ำา 5ส เพื�อตัิวเอง 

ให้้ที่ำางานสะดืวกั ง่ายั เบาแรง ป็ล้อดืภััยั จะส่งผล้ด้ืานบวกัติ่อจิติใจ

พนักังานมากักัว่า)

สิ่่วินที� 2. ควิ�มัร้้์ในสิ่่วินขึ้อง ร์ะบบ 5สิ่

ระบบ 5ส คือ “ 5ส + ระบบ” จากัที่่�กัล้่าวไป็ชิ่วงต้ิน ความร้ ้

5ส ดื่ แติ่ไม่ม่ระบบ ก็ัไม่สามารถที่ำาให้้กัารที่ำา 5ส ในองค์กัรสำาเร็จได้ื

ดืงันั�น กัารติดิืติั�งระบบเป็น็เรื�องสำาคญั่มากั ยักัตัิวอย่ัางกัารให้ค้วามร้้ 

กั็ติ้องที่ำาให้้เป็็นระบบ เชิ่น กัารฝ้ึกัอบรม แผนกัารอบรม กัารบันที่ึกั 

กัารที่ดืสอบ กัารที่บที่วนห้ลั้กัส้ติร ที่บที่วนแผนที่ั�งห้มดืเพื�อยักัระดัืบ 

สิ�งเห้ล้่าน่�เร่ยักัว่าระบบเรามาล้องคิดืกัันเล้่นๆ ว่า ห้ากักัารให้้ความร้้

ขององคก์ัร ไมม่ร่ะบบเราจะวดัืผล้ไดือ้ยัา่งไร แมแ้ติผ่้น้ำา 5ส กัรรมกัาร 

5ส เอง เรากั็อาจไม่มั�นใจว่าจะม่ความร้้ไป็ถ่ายัที่อดืพนักังานใน 

องค์กัรไดื้อยั่างถ้กัติ้อง เป็็นแบบอยั่างไดื้ อยั่างเชิ่น 

“ส ติวัที่่� 1 สะสาง ห้รอื Organization คอื กัารจดัืระบบ ความ

ห้มายัคือให้้มค่วามสมดุืล้ พอดื ่ไม่ขาดืไม่เกิัน ที่ั�งเรื�อง สิ�งของ แล้ะ

ระบบงาน ผล้ล้ัพที่์ของ ส 1 คือ กัารไม่ม่ภัาระงาน ที่ำาแติ่สิ�งจำาเป็็น” TPA
news

โปรแกรมื่อบิรมื่และสู่ัมื่มื่นาฝ่่ายการศึึกษาและฝ่ึกอบิรมื่

Budget Code ชั้ื�อหลิักสิ่้ติร์ วัินที�จำัด
เวิลิ�

สิ่ัมัมัน�

สิ่มั�ชั้ิก บุคคลิทั�วิไป็

(ยงัไม่ัร์วิมัภ�ษีม้ัลิค่�เพิ�มั)

กลิุ่มัวิิชั้�ก�ร์จำัดก�ร์แลิะบร์ิห�ร์บุคคลิ (A)

A20LM136P ป็ั�น Team อยั่างไรให้้ Work 20 กัรกัฎาคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM137P ภัาษาอังกัฤษสำาห้รับองค์กัร 21 กัรกัฎาคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM138P กัารพัฒนาที่ักัษะ ‘กัารคิดื’ เพื�อกัารแกั้ป็ัญ่ห้าสำาห้รับหั้วห้น้างาน
(ดื้วยักัรณ์่ศึกัษา)

21 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM139P กัารป็ระห้ยััดืติ้นทีุ่นอยั่างยัั�งยัืนในกัารบริห้ารงานจัดืซื�อจัดืห้า 21 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

A20LM140P จิติวิที่ยัา ‘ภัาวะผ้้นำา’ ที่่�ป็ระสบความสำาเร็จทีุ่กัยัุคสมัยั 23 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

A20LM141P กัารป็ระเมินผล้แล้ะกัารเข่ยันรายังานสรุป็ผล้กัารฝ้ึกัอบรมสำาห้รับ
เจ้าห้น้าที่่�ฝ้ึกัอบรม 

24 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM142P กัารบริห้ารแแล้ะพัฒนาระบบงานธุุรกัารยัุคให้ม่ 24 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM143P กัารที่ำากัารติล้าดืดืิจิที่ัล้แล้ะกัารสร้างคอนเที่นติ์?ที่างกัารติล้าดื 24 กัรกัฎาคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM001P กัารแกั้ไขป็ัญ่ห้าแล้ะกัารตัิดืสินใจที่างกัารบริห้าร 30 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

A16NB020D How can we say Hi..Hello..OK? ที่ำาอยั่างไรจะกัล้้า จ๊ะจ๋าภัาษาอังกัฤษ 2 สิงห้าคม 2559 2 5,700 6,600

A16KB034D 11 วิธุ ่พิชิิติความสำาเร็จ แล้ะเติิมเติ็มศักัยัภัาพ 3 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

A16LM098P ภัาระค่าใชิ้จ่ายัแล้ะความเส่�ยังที่างโล้จิสติกิัส์ภัายัใต้ิข้อติกัล้งในกัารส่งมอบ
สินค้าระห้ว่างป็ระเที่ศ

4 สิงห้าคม 2559 1 3,200 3,900
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Budget Code ชั้ื�อหลิักสิ่้ติร์ วิันที�จำัด
เวิลิ�

สิ่ัมัมัน�

สิ่มั�ชิั้ก บุคคลิทั�วิไป็

(ยงัไม่ัร์วิมัภ�ษม้ีัลิค่�เพิ�มั)

A16NB038D จุดืป็ระกัายัล้่นในธุุรกัิจบริกัาร 5 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

A16NB052D Plant Director : Session 6  Smart Logistics and Supply Chain 5 สิงห้าคม 2559 1 6,000 6,500

A16LM099P กัล้ยุัที่ธุ์กัารบริห้ารล้้กัค้าด้ืวยั CRM เพื�อเพิ�มยัอดืขายัแล้ะรักัษาสายัสัมพันธุ์ 5 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM046P เที่คนิคกัารเป็็นวิที่ยัากัรแล้ะพิธุ่กัรภัายัในองค์กัรอยั่างมืออาชิ่พ 6 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16WR006J วัฒนธุรรมกัารที่ำางานร่วมกัับคนไที่ยัที่่�ผ้้บริห้ารชิาวญ่่�ป็ุ่นควรที่ราบ 9 สิงห้าคม 2559 1 3,800 4,300

A16LM081P ข้อติกัล้งในกัารส่งมอบสินค้าแล้ะกัารเงินที่่�ต้ิองใชิ้บริห้ารกัารจัดืซื�อ-ขายั สินค้า
ระห้ว่างป็ระเที่ศ

9 สิงห้าคม 2559 2 6,000 7,000

A16LM100P เที่คนิคกัารบริห้ารงานบุคคล้สำาห้รับห้ัวห้น้างาน เพื�อความยัั�งยัืนในองค์กัร 9 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM101P กัารบริห้ารกัารจัดืซื�อยัุคให้ม่ จัดืซื�ออยั่างไรจึงจะถ้กัใจผ้้บริห้าร 9 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM102P เที่คนิคกัารสั�งงานแล้ะติิดืติามงาน 9 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16KB031D จุดืป็ระกัายักัารที่ำาไคเซ็นอยั่างง่ายัๆ สำาห้รับป็ฏิิบัติิงาน 10 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

A16NT039D กัารพัฒนาตินเองให้้เกัิดืป็ระสิที่ธุิผล้ในงานสำาห้รับห้ัวห้น้างาน 10 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

A16LM103P เติร่ยัมพร้อมส้่กัารเป็็นห้ัวห้น้างาน 10 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

กลิุ่มัวิิชั้�คอมัพิวิเติอร์์ป็ร์ะยุกติ์แลิะก�ร์ผู้ลิิติอัติโนมััติิ (C)

C16NT007D ไม่ยัากั...ถ้าอยัากัเกั่ง Excel ในงานขั�นเที่พ 1 สิงห้าคม 2559 4 12,000 14,000

C16MP017P เที่คนิคแล้ะกัารสร้างล้้กัเล้่นต่ิางๆ ใน PowerPoint 5 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,500

C16MP001S เที่คนิคกัารใช้ิส้ติรแล้ะฟัังกั์ชิันใน Excel 2010 อยั่างมืออาชิ่พ 10 สิงห้าคม 2559 2 5,500 6,000

C16MP020P กัารสร้างกัระบวนกัารที่ำางานอัติโนมัติิ ด้ืวยั Macro and VBA in Excel 2010 19 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

C16NT006D กัารวิเคราะห้์ข้อม้ล้อยั่างรวดืเร็วแบบมืออาชิ่พดื้วยั Pivot Table ใน Excel 23 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

C16MP018P สุดืยัอดืเที่คนิคกัารสร้างกัราฟัขั�นส้งใน Excel 2010 24 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,500

C16MP019P เที่คนิคแล้ะกัารป็ระยัุกัติ์ใชิ้ Excel ระดืับ 2 25 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

กลิุ่มัวิชิั้�ควิ�มัป็ลิอดภัยแลิะสิ่ิ�งแวิดลิ้อมั (E)

E20KB025P ผ้้ควบคุมกัารเกั็บรักัษาวัติถุอันติรายั 24 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,600

E20KB026P กัารดื้แล้ระบบนำ�าห้ล้่อเยั็นของโรงงานอุติสาห้กัรรม 24 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,600

E20KB027P กัารติิดืติั�งแล้ะกัารเดืินสายัระบบไฟัฟั้าติามมาติรฐานกัารติดิืติั�งที่างไฟัฟั้า 30 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,500

E16NT011D แนวที่างกัารป็ฏิิบัติิติามกัฎห้มายัความป็ล้อดืภััยัในกัารที่ำางานเกั่�ยัวกัับไฟัฟ้ัา 
แล้ะกัารจัดืที่ำาค้่มือข้อบังคับกัารป็ฏิบิัติิงานเกั่�ยัวกัับไฟัฟั้าติามกัฎห้มายัให้ม่ 
พ.ศ. ๒๕๕๘

1 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

E16KA007J คณ์ะกัรรมกัารความป็ล้อดืภััยัอาชิ่วอนามัยัแล้ะสภัาพแวดืล้้อมในกัารที่ำางาน

(สำาห้รับผ้้บริห้ารชิาวญ่่�ป็ุ่น)

2 สิงห้าคม 2559 2 7,500 8,500

E16KA009E ผ้้ป็ฏิบิัติิงานป็ระจำาระบบบำาบัดืมล้พิษอากัาศ 4 สิงห้าคม 2559 2 4,200 4,800

E16WK023P กัารจัดืที่ำาข้อบังคับแล้ะค้่มือว่าดื้วยัความป็ล้อดืภััยัในกัารที่ำางาน 10 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

E16KA008D กัารจดัืที่ำาโครงกัารอนรุกััษก์ัารไดืย้ันิ ติามป็ระกัาศกัรมสวสัดืกิัารแล้ะคุม้ครองแรงงาน 19 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

E16WK025P กัารวิเคราะห้์งานเพื�อความป็ล้อดืภััยั 20 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

กลิุ่มัวิิชั้�เทคโนโลิยีเคร์ื�องมัือวิัดแลิะก�ร์สิ่อบเทียบ (I)

I20NO057P กัารสอบเที่่ยับเครื�องชิั�งติาม EURAMET Calibration Guide No. 18 24 กัรกัฎาคม 2563 2 7,200 8,300

I20NO058P ภัาพรวมกัารป็ระเมินความสามารถกัระบวนกัารวัดืติามมาติรฐาน VDA5 30 กัรกัฎาคม 2563 1 3,200 3,700

I20NO059P กัารวัดืแล้ะกัารสอบเที่่ยับเครื�องมือวัดืที่างด้ืานความดัืน ขั�นพื�นฐาน 31 กัรกัฎาคม 2563 2 6,400 6,900
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I16KL036P Temperature Measuring Instrument Calibration 5 สิงห้าคม 2559 2 5,400 6,000

I16KL037P กัารติ่ความแล้ะวิเคราะห้์ใบรายังานผล้กัารสอบเที่่ยับ 5 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

I16KL038P กัารสอบเที่่ยับเครื�องมือวัดือุติสาห้กัรรม 17 สิงห้าคม 2559 2 5,400 6,000

I16KL039P กัารป็ระมาณ์ค่าความไม่แน่นอนในกัารวัดื 18 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

I16KL040P กัารสอบเที่่ยับไมโครมิเติอร์แล้ะเวอร์เน่ยัร์ดื้วยัเกัจบล็้อกั 20 สิงห้าคม 2559 2 5,400 6,000

I16KL044P Process Instrumentation Part I : Measurement 23 สิงห้าคม 2559 5 10,800 11,800

กลิุ่มัวิชิั้�บร์ิห�ร์ก�ร์ผู้ลิิติ (M)

M20PT009P กัารบริห้ารสินค้าคงคล้ังแล้ะกัารวางแผนกัารกัระจายัสินค้า สำาห้รับห้ัวห้น้างาน 23 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M20MP010S กัารป็รับป็รุงเพื�อเพิ�มผล้ผล้ิติชิั�นต้ิน สำาห้รับพนักังานห้น้างาน 24 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT051P กัารวางแผนแล้ะควบคุมกัารผล้ิติ (สำาห้รับผ้้บริห้าร) 30 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT052P กัารควบคุมสินค้าคงคล้ังด้ืวยัระบบคัมบัง 31 กัรกัฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M16NR041P กัารบริห้ารจัดืกัารกัารกัระจายัสินค้าในคล้ังสินค้า 4 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

M16NR042P กัารเพิ�มป็ระสิที่ธุิภัาพกัารบริห้ารสินค้าคงคล้ังแล้ะคล้ังสินค้า 9 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR043P กัารมุ่งส้่กัระบวนกัารแบบล้่น เพื�อยักัระดืับส้่สากัล้ 10 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR044P กัารล้ดืเวล้ารอบกัารที่ำางานแล้ะป็รับป็รุงวิธุ่กัารที่ำางานดื้วยัเที่คนิค MTM-2 16 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR045P เที่คนิคกัารวิเคราะห้์แล้ะแกั้ป็ัญ่ห้าที่่�ห้น้างาน 18 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

กลิุ่มัวิชิั้�บำ�ร์ุงรั์กษ�ทวิีผู้ลิ (P)

P20MP002S IATF 16949 : 2016 ข้อกัำาห้นดื Section 8.5.1.5 30 กัรกัฎาคม 2563 2 6,500 7,000

P20PT003P กัารบำารุงรักัษาห้ม้อแป็ล้งไฟัฟั้า 30 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

P16NB006D กัารเข่ยันแบบแล้ะกัารอ่านแบบ วงจรไฮดืรอล้ิกัแล้ะ นิวแมติิกัอยั่างถ้กัวิธุ่ 2 สิงห้าคม 2559 3 8,500 9,800

P16NR028P ป็ระยัุกัติ์ใชิ้คอมพิวเติอร์จัดืที่ำาป็ระวัติิแล้ะวัดื-ป็ระเมินระบบบำารุงรักัษา 3 สิงห้าคม 2559 2 4,900 5,400

P16KB007D 5ส ง่ายัๆ สไติล้์ ส.ส.ที่. 5 สิงห้าคม 2559 1 5,000 5,500

P16NR029P เที่คนิคกัารป็้องกัันกัารชิำารุดืของเครื�องจักัรกัล้ที่่�ใช้ินำ�ามันห้ล้่อล้ื�น/นำ�ามันไฮดืรอล้ิค 5 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

P16PJ004SC Karakuri  Kaizen Intermediate Course 15 สิงห้าคม 2559 1 8,400 9,000

กลิุ่มัวิชิั้�สิ่่งเสิ่ร์ิมัคุณภ�พแลิะก�ร์มั�ติร์ฐ�น (Q)

Q20PT006P ฝ้ึกัอบรมผ้้ติรวจติิดืติามระบบมาติรฐาน IATF 16949: 2016 29 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20PT001P กัารป็ระยัุกัติ์ใชิ้เที่คนิคกัารแกั้ป็ัญ่ห้า 8D ในมาติรฐาน ISO 9001:2015 แล้ะ
 IATF 16949:2016

30 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20PT046P กัารวิเคราะห์้ระบบกัารวัดื : Measurement System Analysis (MSA 4th Edition) 30 กัรกัฎาคม 2563 2 5,700 6,200

Q16MP003S KJ Method แผนภั้มิกัลุ้่มความคิดื (Affinity Diagram) 1 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

Q16MP004S สถิติิเชิิงป็ระยัุกัติ์สำาห้รับอุติสาห้กัรรมกัารผล้ิติ 2 สิงห้าคม 2559 3 7,500 8,000

Q16KB010D กัารบริห้ารคุณ์ภัาพงานสำาห้รับอุติสาห้กัรรมยัานยันต์ิ กัับ กัารที่ำาระบบ ISO/
TS16949 แบบบ้รณ์ากัาร

15 สิงห้าคม 2559 2 6,000 6,600

Q16NR036P SPC Workshop for Supervisor 15 สิงห้าคม 2559 3 7,500 8,000

Q16NR037P กัารแกั้ไขป็ัญ่ห้าแล้ะป็รับป็รุงคุณ์ภัาพดื้วยัวิธุ่กัารสถิติขิั�นพื�นฐาน โดืยัอาศัยั
โป็รแกัรมสำาเร็จร้ป็ Minitab R17

16 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

Q16NR038P แนวป็ฏิิบัติิบริห้ารจัดืระบบจิติสำานึกัคุณ์ภัาพ 17 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100
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