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นคืรินทร์ หอมดี

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

สิง่ท่ีต้องทำาในฐานะลดีเดอร ์: ผูบ้รหิาร ตอนที ่1

การปิระชีุมการบ้ริห้ารในฐานะทีิ�เปิ็นพ่�นทีิ�เพ่�อการศ้กษา ใน

การปิระชุีมนั�นทุิกคนสามารถร่วิมแชีร์อปุิสรรค ปิญัห้า และไอเดียใน

การตอบ้โต้กับ้ปิัญห้า เพ่�อให้้เปิ็นบ้ทิเรียนร่้ร่วิมกัน ดังนั�นการปิระชีุม

บ้ริห้ารค่อพ่�นทิี�การศ้กษาทิี�มีชีีวิิต

คืำากล่าวของคืุณอินาโมริ คืาซึโอะ

ผมได้ใชี้ปิระโยชีน์การปิระชีุมในฐานะทิี�เปิ็นพ่�นทีิ�เพ่�อการ

ศ้กษาทิี�มีชีีวิิต ในการปิระชีุมบ้ริห้ารนั�น จะมีการรายงานตารางกำาไร

ต่อเวิลา เปิ็นพ่�นฐาน โดยลีดเดอร์ขึ้องแต่ละห้น่วิยงาน ซี้�งได้ทิำาการ

พฒันาบ้คุลากรผ่านการสอนชีี�นำาอยา่งเข้ึ้มงวิดต่อวิิธิคีดิ และแนวิทิาง

การทิำางานขึ้องลีดเดอร์ผ่านเน่�อห้า การรายงานห้ร่อการแสดงควิาม

คิดเห้็นกัน

ผมเชี่�อวิ่าคำาพ่ดมี “วิิญญาณ” ในคำาพ่ด ซี้�งเปิ็นสิ�งทีิ�แสดง

จิตใจ หร่อ จิตวิิญญาณ ขึ้องผ่้พ่ดออกมาโดยเฉพาะ คำาพ่ดขึ้อง

ลีดเดอร์นั�นส่งผลกระทิบ้ทิี�มากต่อสมาชีิกในห้น่วิยงาน ดังนั�น ผมจ้ง

ไดใ้ห้้ควิามพยายามเปิน็อยา่งมากในการปิรบั้วิธิิคีดิห้รอ่จติวิิญญาณ์

ผ่านคำาพ่ดขึ้องลีดเดอร์เห้ล่านี�มาเปิ็นระยะเวิลายาวินาน

จากข้ึ้อสรป้แนิวิท์างการประชม้ในิรปูแบับัขึ้อง KYOCERA 

STYLE

1.  ในการปิระชุีมจะมีการปิล่กฝั่งแนวิคิดเห้มอ่นพ่อสอนลก่

ในองค์กร

2.  ทิุกคนมีควิามตระห้นักในการตั�งเปิ้าห้มาย

3.  การสังสรรค์เด่อนละครั�ง โดยกำาห้นดทีิ�นั�งสังสรรค์ ต่าง

ห้น่วิยงาน ต่างวัิย มีการกำาห้นดทิี�นั�งแต่ละคนชัีดเจน เพ่�อเป็ินการ

สร้างลีดเดอร์ทิี�มีคุณ์ภาพ

4.  เปิน็การสังสรรค์แบ้บ้ KYOCERA STYLE ด่�มเปิดิใจเร่�อง

งาน

สิ่งที่ต้องทำาในฐานะลีดเดอร์: ผู้บริหาร ตอนที่ 2

1.  ทิำาให้้แนวิคิดปิรัชีญาเปิ็นส่วินห้น้�งขึ้องตัวิเอง

2.  ทิำาให้้แนวิคิดปิรัชีญาถ่กแทินทิี�ด้วิยตัวิเลขึ้

การปลูกฝึังแนิวิคิด้เป็นิสิ�งสำาคัญ ในิการหล่อหลอมการ 

ยกระด้ับัขึ้องศัักยภาพบั้คลากรในิองค์กร

  เห้ตุใด ต้องมีการจัดการกับ้เปิ้าห้มายทีิ�ส่ง การมีเปิ้า-

ห้มายทีิ�ส่งเพ่�อให้้ทิุกคนด้งศักยภาพทิี�มีอย่่ออกมาใช้ีอย่างเต็มควิาม

สามารถ

  เห้ตใุด ตอ้งมผีลกำาไรทิี�สง่ เพ่�อให้้ทิกุคนตระห้นกัถ้งควิาม

สำาเร็จในกลุ่มทิีมงานขึ้องตัวิเอง

  เห้ตุใดต้องมีการขึ้ยายกิจการให้้ให้ญ่โต เพ่�อให้้สินค้า 

และบ้ริการเปิ็นทิี�นิยมอันดับ้ 1 มีส่วินแบ้่งในตลาดทิี�มากขึ้้�นจะทิำาให้้

เกิดควิามยั�งย่นในธิุรกิจ

  ถ้าเราเปิ็นอันดับ้ 1 จะต้องมียอดขึ้ายเทิ่าไร ทิี�ผ่านมา

สามารถทิำากำาไรได้เกิน 40%

การบริหารแบบ Amoeba สร้างปิระโยช่น์่ให้กับบริษัที่ได้

อย่างไรน่ั�น่ เรามูาเรียน่รู้กลัไก กลัยุที่ธิ์ กัน่ครับ

ต้องทิำาให้้เกิดการเปิลี�ยนแปิลงทิี�เกิดขึ้้�นกับ้พนักงานในการ

เปิ็นเจ้าขึ้องห้น่วิยงานขึ้องตัวิเองห้ร่อกลุ่มขึ้องตัวิเองทิี�รับ้ผิดชีอบ้ 

โดยเสม่อนองค์กรธิุรกิจเล็กๆ ทิี�กลุ่มขึ้องตัวิเองเปิ็นเจ้าขึ้อง และต้อง

เน้นให้้ทุิกคนในกลุ่มสำาน้กถ้งผลกำาไร โดยผ่านการส่�อสารทิี�เขึ้้าใจ

เปิ้าห้มายเดียวิกัน

  การเปิิดเผยตัวิเลขึ้ในการบ้ริห้าร ส่งผลทิำาให้้ยกระดับ้

สำาน้กต่อผลกำาไรขึ้องทัิ�งบ้ริษัทิ (การคาดห้วัิงตัวิเลขึ้ผลกำาไรต้องดีขึ้้�น) 

   อย่่ในจุดย่นทิี�ส่งผลกระทิบ้โดยตรงต่อการบ้ริห้ารบ้ริษัทิ 

(ทิุกคนมีส่วินทิำาให้้บ้ริษัทิได้กำาไรห้ร่อขึ้าดทิุน)

  กระตุ้นการส่�อสารทิั�งระดับ้บ้น ล่าง และ ซี้าย ขึ้วิา ใน

องค์กร (เปิ้าห้มายชีัด เขึ้้าใจตรงกัน ผ่านการส่�อสารแบ้บ้ 360 องศา)

การบัริหารแบับั Amoeba

คุณอินาโมีริ คาซึโอะ

เร่ยบัเร่ยงสัู่�นๆ ประเด็นสู่ำาคัญ
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  ทิำาให้้สิ�งทีิ�ตอ้งทิำาขึ้องบ้รษิทัิ แตล่ะสว่ินงานนั�นเห้น็ไดด้ว้ิย

อยา่งเปิน็รป่ิธิรรมดว้ิยตวัิเลขึ้  สรา้งควิามชัีดเจนให้ก้บั้การตดัสนิใจ

ในเชีิงบ้ริห้าร

  ทิำาให้้เห้็นคน (ผ่้นำา และศักยภาพ ในแต่ละคน)

กรณ์ี JAL มีแนวิคิดในการบ้ริห้ารดังนี�ครับ้

Philosophy  Spirit 

การสรา้งควิามเชี่�อมั�น ตระห้นัก จติสำานก้ การบ้ริการทิี�แทิจ้รงิ

ค่ออะไร ไม่ใชี่การบ้ริการตาม Manual ผ่้บ้ริห้าร เม่�อคนในองค์กรมี

ควิามเขึ้้าใจ ก็จะมีการปิรับ้ปิรุงปิรัชีญาองค์กรขึ้้�นมาให้ม่

1. Philosophy  Spirit

2.  แยกห้น่วิยงานตาม Function ทิี�ชีัดเจน 1 คน/function 

ห้ร่อบ้ทิบ้าทิห้น้าทิี�

3.  แยกห้น่วิยงานระห้ว่ิางทีิ�เกี�ยวิข้ึ้องกับ้รายได้ กำาไร กับ้ 

ห้น่วิยงานสนับ้สนุน

4.  ทิำาปิรัชีญาให้้เปิ็นตัวิเลขึ้

5.  ขึ้ับ้เคล่�อนด้วิย Amoeba

ตัวิอย่าง 1 แผนกมีพนักงาน 100 คน มีลีดเดอร์ 3 คน มี

 Amoeba 10 คน

ครั�งต่อไปิพบ้รายละเอียด และร่ปิแบ้บ้โครงสร้างครับ้

ในิฐานิะขึ้องผู้บัริหาร ต้องมีภาวิะผู้นิำาโนิ้มนิ้าวิได้้ด้ี

ยกระดับ้ควิามสามารถในการบ้ริห้ารขึ้องกลุ่มผ่้บ้ริห้าร

ผลขึ้องการสั�งออเดอร์ ยอดขึ้าย การผลิต กำาไร นั�นจะต้องมี

ควิามกระจ่างในเชีิงองค์กร

  สร้างควิามกระจ่างในสิ�งทิี�ต้องทิำา รับ้ผิดชีอบ้

  เกิดการเปิลี�ยนแปิลงต่อสำาน้กในตัวิเลขึ้ และการแสดง

ศักยภาพออกมา

  เกิดการเปิลี�ยนแปิลงกับ้ภาวิะผ่้นำาขึ้องผ่้บ้ริห้ารผ่านการ

สร้างกำาห้นดการ

  เกิดควิามต่างขึ้องศักยภาพการบ้ริห้ารขึ้องผ่้บ้ริห้าร

ลดีเดอรม์คีวิามรบั้ผดิชีอบ้เวิลาผ่บ้้รหิ้ารตั�งแผนข้ึ้�นมานั�นคอ่

ผลรวิมขึ้องเปิ้าห้มายขึ้องล่กน้องตัวิเอง ผู้บัริหารไม่สามารถึท์ี�จะไป

แก้ไขึ้ให้ลูกนิ้องตัวิเอง ผู้บัริหารต้องถึ่ายท์อด้ให้ชัด้เจนิวิ่าท์ำาไม 

ลีด้เด้อร์ต้องตั�งเป้าหมายขึ้ึ�นิมา และต้องบัรรล้ให้ได้้

สำาหรับัผู้บัริหารสูงส้ด้

ถึ่ายท์อด้ควิามคิด้ได้้

  ควิามคิดขึ้องผ่บ้้ริห้ารระดับ้สง่จะถ่กเข้ึ้าใจได้งา่ยขึ้้�น มูอง

เห็น่ข้้อเที่็จจริง

TPA
news

โปรแกัรมอบรมแลูะสััมมน�ฝ่่�ย่กั�รศึึกัษ�แลูะฝ่ึกัอบรม

Budget Code ช่�อหลักสูตร วิันิท์ี�จัด้
เวิลา

สัมมนิา

สมาชิก บั้คคลท์ั�วิไป

(ยังไม่รวิมภาษีมูลค่าเพิ�ม)

กล้่มวิิชาการจัด้การและบัริหารบั้คคล (A)

A16LM108P การพัฒนา Job Description เพ่�อการบ้ริห้ารคน และงานอย่างแทิ้จริง 17 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM109P ทิักษะการสอนงานทิี�มีปิระสิทิธิิผล 17 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM110P การส่�อสารทิี�เกิดปิระสิทิธิิผล 17 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM111P ภาวิะผ่้นำา (ผ่้นำาแห้่งศตวิรรษการเปิลี�ยนแปิลง) 18 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM112P ระบ้บ้การจัดทิำาและเก็บ้เอกสารอิเล็กทิรอนิกส์ 18 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,500

A16LM113P เคล็ดลับ้...ส่่การเปิ็นเลขึ้านุการบ้ริห้ารม่ออาชีีพ 23 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM114P การปิระเมินผลและติดตามผลการฝ่ึกอบ้รม (ภาคปิฏิิบ้ัติ) 24 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM115P การลดต้นทิุนและลดควิามส่ญเปิล่าในสำานักงาน 24 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM118P ห้ลักบ้ริห้าร 9  ปิระการ กุญแจทิองขึ้องห้ัวิห้น้างาน 25 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM123P การวิินิจฉัย ตัดสินใจ สั�งการ เพ่�อการแก้ไขึ้ปิัญห้า 25 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM116P การบ้ริห้ารงานเอกสาร 29 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM119P เทิคนิคการเปิ็นผ่้บ้ังคับ้บ้ัญชีา 30 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM120P เทิคนิคการบ้ริห้ารเวิลา 30 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM121P การจัดระบ้บ้จัดซี่�อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver.2015 31 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM122P กระตุกต่อมสร้างสรรค์ผลิตไอเดีย 31 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

A20MP065S ปิฏิิวิัติการส่�อสารและปิระสานงานทิี�ชีาญฉลาด 3 กันยายน 2563 1 3,000 3,500
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Budget Code ช่�อหลักสูตร วิันิท์ี�จัด้
เวิลา

สัมมนิา

สมาชิก บั้คคลท์ั�วิไป

(ยังไม่รวิมภาษีมูลค่าเพิ�ม)

A20MP066S เตรียมทิักษะสำาคัญเพ่�อเปิ็นห้ัวิห้น้างานยุคให้ม่ (ภาคปิฏิิบ้ัติ) 4 กันยายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM021P บ้ริการห้ลังการขึ้ายและบ้ริห้ารปิระสบ้การณ์์ล่กค้า 8 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM028P เทิคนิคการสัมภาษณ์์และตั�งคำาถามตาม Competency 9 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP031S การวิิเคราะห้์งาน จิตวิิทิยาสั�งงาน และการติดตามงาน 9 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP067S การทิำางานเปิ็นทิีมเพ่�อยกระดับ้ปิระสิทิธิิภาพองค์กร  (ภาคปิฏิิบ้ัติ) 9 กันยายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM053P การเพิ�มปิระสิทิธิิภาพการทิำางานด้วิย 5Q (IQ EQ AQ OQ SQ)  10 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP021S การมอบ้ห้มายงานและติดตามงานสุดง่ายด้วิยกระดาษแผ่นเดียวิ (ภาคปิฏิิบ้ัติ) 11 กันยายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM083P เจรจาต่อรองทิางธิุรกิจอย่างมีชีั�นเชีิง 14 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM084P จิตวิิทิยาการทิำางานบ้นควิามต่างระห้วิ่างห้ัวิห้น้างานกับ้ล่กน้อง 14 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

กล้่มวิิชาคอมพิวิเตอร์ประย้กต์และการผลิตอัตโนิมัติ (C)

C20YW032P เทิคนิคและการปิระยุกต์ใชี้ Exce 2016 ระดับ้ 1 3 กันยายน 2563 2 6,000 6,500

C20YW030P รอบ้ร่้เร่�อง Excel 2016 เพ่�อการทิำางานทิี�ง่ายขึ้้�น 7 กันยายน 2563 2 6,200 6,700

C20YW033P การปิระยุกต์ใชี้ Excel 2016 ในการจัดทิำาระบ้บ้บ้ริห้ารสินค้าคงคลัง 9 กันยายน 2563 2 6,000 6,500

C20YW009P เทิคนิคการสร้างกราฟัให้้ปิังและสุดเวิิร์คด้วิย Excel 2016 14 กันยายน 2563 2 6,200 6,700

C20YW029P เทิคนิคและการปิระยุกต์ใชี้ Excel 2016 ระดับ้ 2 16 กันยายน 2563 2 6,000 6,500

กล้่มวิิชาควิามปลอด้ภัยและสิ�งแวิด้ล้อม (E)

E16KA010E ผ่้จัดการสิ�งแวิดล้อม 24 สิงห้าคม 2559 1 2,500 3,000

E16WK026P วิัฒธิรรมควิามปิลอดภัยขึ้องบุ้คลากรด้วิยระบ้บ้  BBS 26 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

E16NB003D การปิระเมินควิามเสี�ยงทิางการยศาสตร์ 29 สิงห้าคม 2559 3 8,100 9,400

E16NT010D การด่แลระบ้บ้ห้ม้อต้มไอนำ�าในโรงงานอุตสาห้กรรม 29 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

E20SH015J เจ้าห้น้าทิี�ควิามปิลอดภัยในการทิำางาน ระดับ้บ้ริห้าร ชีาวิญี�ปิุ่น 2 กันยายน 2563 2 9,000 10,000

E20KB053P การป้ิองกันอันตรายจากไฟัฟ้ัาดด่ ดว้ิยระบ้บ้สายดินควิบ้ค่่กบั้เบ้รกเกอร์กนัไฟัดด่ 8 กันยายน 2563 1 3,000 3,600

E20SH016J เจ้าห้น้าทิี�ควิามปิลอดภัยในการทิำางาน ระดับ้บ้ริห้าร ชีาวิญี�ปิุ่น (จ.ชีลบุ้รี) 10 กันยายน 2563 2 9,500 10,500

E20KB049P การออกแบ้บ้ระบ้บ้ไฟัฟ้ัาและข้ึ้อกำาห้นดการติดตั�งทิางไฟัฟ้ัา ตามมาตรฐานการ
ติดตั�งทิางไฟัฟั้า

10 กันยายน 2563 2 5,700 6,500

E20KB050P การบ้รหิ้ารจัดการควิามปิลอดภยัสำาห้รบั้ จปิ.ห้วัิห้นา้งาน เพ่�อควิามปิลอดภยัแบ้บ้
ยั�งย่น ทิ่ามกลางวิิกฤติ COVID-19

14 กันยายน 2563 1 3,000 3,600

กล้่มวิิชาเท์คโนิโลยีเคร่�องม่อวิัด้และการสอบัเท์ียบั (I)

I20NO079P การสอบ้เทิียบ้เคร่�องม่อวิัดทิางด้านอุณ์ห้ภ่มิ 3 กันยายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO080P ร่จั้กแบ้บ้จำาลองมอนติ คาร์โล (MCS) เพ่�อการปิระมาณ์ค่า Measurement Uncertainty 4 กันยายน 2563 1 3,200 3,700

I20NO081P เทิคนิคการใชี้อุปิกรณ์์เคร่�องม่อ และการเตรียมสารในห้้องปิฏิิบ้ัติการทิี�ถ่กต้อง 5 กันยายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO082P ISO/IEC 17025 : 2017  Internal Audit 5 กันยายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO083P PID Tuning for Process Control Optimization 7 กันยายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO084P Method Validation for Testing & Calibration Lab 8 กันยายน 2563 1 3,200 3,700

I20NO085P ระบ้บ้ควิบ้คุมเคร่�องม่อวิัดตามขึ้้อกำาห้นด ISO 9001:2015 9 กันยายน 2563 2 6,200 6,700

I20NO086P การสอบ้เทิียบ้มาตรฐานเคร่�องม่อวิัดทิางไฟัฟั้า Part II 11 กันยายน 2563 2 6,500 7,000

I20NO087P การสอบ้เทิียบ้ไมโครมิเตอร์และเวิอร์เนียร์คาลิปิเปิอร์ด้วิยเกจบ้ล็อก 12 กันยายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO088P การปิระมาณ์ค่าควิามไม่แน่นอนในการวิัด 12 กันยายน 2563 2 6,200 6,700
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สมาชิก บั้คคลท์ั�วิไป

(ยังไม่รวิมภาษีมูลค่าเพิ�ม)

กล้่มวิิชาบัริหารการผลิต (M)

M20PT012P การเพิ�มปิระสิทิธิิภาพการบ้ริห้ารสินค้าคงคลังและคลังสินค้า 7 กันยายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT039P ห้ัวิห้น้าคลังสินค้ายุคให้ม่ 8 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT016P การวิางแผนควิามต้องการใชี้วิัสดุและกำาลังการผลิต 9 กันยายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT030P การคำานวิณ์ห้าเวิลามาตรฐานด้วิยเทิคนิค Time Study               9 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT023P ลนี-ไคเซีน็ เอก็เพรส  : การปิรบั้ปิรงุงานเพ่�อเพิ�มผลติภาพและลดตน้ทินุแบ้บ้ทินัใจ 10 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT036P การวิางแผนควิามต้องการวิัสดุขึ้ับ้เคล่�อนด้วิยควิามต้องการ (DDMRP) 10 กันยายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT037P การจัดระบ้บ้คลังสินค้าและพัสดุตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 10 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT018P ปิระยุกต์ KPI  ในการบ้ริห้ารการผลิต (ภาคปิฎิบ้ัติ) 14 กันยายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT006P การวิิเคราะห้์  ต้นทิุน ปิริมาณ์ กำาไร 17 กันยายน 2563 1 3,500 3,000

กล้่มวิิชาบัำาร้งรักษาท์วิีผล (P)

P16NR031P ระบ้บ้ไฮดรอลิก (การใชี้งานและการบ้ำารุงรักษาเชีิงกลยุทิธิ์) 25 สิงห้าคม 2559 2 4,900 5,400

P16NB008D 5S Leader ผ่้นำาคุณ์ค่าด้วิย 5ส ส่่องค์กร 26 สิงห้าคม 2559 2 7,000 7,000

P16NR032P การปิรับ้ตั�งแนวิเส้นตรงศ่นย์กลางระห้วิ่างเพลา (Alignment) ด้วิยไดอัลเกจ
(Dial Gauge) ภาคปิฏิิบ้ัติ

30 สิงห้าคม 2559 2 4,600 5,100

P16NB009D การบ้ำารุงรักษาเคร่�องจักรอย่างปิลอดภัยด้วิยระบ้บ้ล็อกและติดปิ้ายทิะเบ้ียน 31 สิงห้าคม 2559 1 3,000 3,600

P20MP005S การบ้ำารุงรักษาด้วิยตนเอง (ภาคปิฏิิบ้ัติ) 1 กันยายน 2563 2 6,500 7,000

P20PJ001SC TPM Instructor Certificate Program 3 กันยายน 2563 14 32,900 34,900

P20LM064P การบ้ริห้ารระบ้บ้บ้ำารุงรักษา สำาห้รับ้ผ่้บ้ริห้ารระดับ้ต้น และห้ัวิห้น้า 3 กันยายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT037P การวิิเคราะห้์และแก้ไขึ้ปิัญห้าด้วิย Why-Why, CE,PM และ FMEA 9 กันยายน 2563 1 3,200 3,700

กล้่มวิิชาส่งเสริมค้ณภาพและการมาตรฐานิ (Q)

Q16NR041P QC Techniques (QC 7 Tools) 23 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

Q16NR042P การจัดทิำาและควิบ้คุมเอกสารระบ้บ้คุณ์ภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 23 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

Q16NR043P เตรียมควิามพร้อมส่่ ISO 9001 : 2015 25 สิงห้าคม 2559 1 2,600 3,100

Q16NR044P การวิิเคราะห้์ระบ้บ้การวิัด : Measurement System Analysis 
(MSA 4th Edition)

26 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

Q16NR045P การวิิเคราะห้์และคำานวิณ์เชีิงล้กใน MSA (EXcel) 30 สิงห้าคม 2559 2 5,100 5,600

Q20SH001J IATF 16949 : 2016 สำาห้รับ้ผ่้บ้ริห้ารชีาวิญี�ปิุ่น 3 กันยายน 2563 1 5,100 5,800

Q20MP001S สถิติอนุมานเชีิงปิระยุกต์สำาห้รับ้อุตสาห้กรรมการผลิต 7 กันยายน 2563 2 5,700 6,200

Q20PT026P การแก้ไขึ้ปิัญห้าและปิรับ้ปิรุงคุณ์ภาพด้วิยวิิธิีการสถิติขึ้ั�นพ่�นฐาน โดยอาศัย
โปิรแกรมสำาเร็จร่ปิ Minitab R19

8 กันยายน 2563 2 6,000 6,500

Q20PT023P การจัดทิำาและควิบ้คุมเอกสารระบ้บ้คุณ์ภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 10 กันยายน 2563 2 5,700 6,200
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