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นครินทร์ หอมดี

ผู้เชี�ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

ก่อน
จำ้ดืที่ำาตุารั้างปรั้ะเมินผลกำาไรั้ขอีง Amoeba (ห้น่วย่งาน) 

มาลอีงศึกษาเปรีั้ย่บเที่ีย่บการั้ที่ำาบ้ญชีในครั้อีบครั้้ว

อีย่่างง่าย่ก้นก่อีนนะครั้้บ

โจทุย์คำาถืาม ครั้อีบครั้้วซึ่าโตุ้ ปรั้ะกอีบไปดื้วย่ พ่อี คุณที่าโรั้่ 

(อีายุ่ 55 ปี), แม่ คุณฮ่านาโกะ (อีายุ่ 52 ปี), ล้กชาย่ คุณอีิชิโรั้่ (อีายุ่ 

12 ปี), ล้กสาว คุณซึ่ากุรั้ะ (อีายุ่ 10 ปี) เป็นครั้อีบครั้้วที่ี�มีสมาชิก 4 

คน คณุนามิเฮ่ น้�น ที่ำางานอีย่้่ทีี่�บรั้ษิท้ี่เกี�ย่วขอ้ีงก้บงานพิมพ ์โดืย่มีเงนิ

เดืือีนที่ี�ไดื้รั้้บอีย่้่ที่ี� 300,000 เย่น เงินเดืือีนที่้�งห้มดืน้�น ไดื้มอีบให้้คุณ

แม่คุณฮ่านาโกะ เป็นผ้้ดื้แลที่้�งห้มดื

สภาพทุางการเงินข้องครอบครัวัซึ่าโต้ใ้นเดื้อนหน้�ง เป็ิน

ไปิด้ังต้่อไปินี�

1.  คุณที่าโร่ั้ ซึึ่�งเป็นพ่อีน้�น ได้ืรั้้บค่าขนมจำากคุณแม่ อีย่้่ทีี่�

เดืือีนละ 30,000 เย่น โดืย่ใช้เป็นค่าอีาห้ารั้กลางว้นอีย่้่ที่ี� 10,000 เย่น 

คา่ห้นง้สอืี นติุย่สารั้อีย่้่ที่ี� 2,000 เย่น คา่เห้ลา้คา่เขา้สง้คมอีย่้่ที่ี� 13,000 

เย่น ส่วนเงินที่ี�เห้ลือีน้�นเก็บไว้เป็นส่วนตุ้วขอีงคุณพ่อี

4 ตอนท่�

การบริหารแบบ Amoeba

คุณอินาโมริ คาซ่ึโอะ

คุุณทาโร่ คุุณฮานาโกะ คุุณอิิชิิโร่ คุุณซากุระ คุรอิบคุรัวซาโต้้ รวม

รายได้เงินเดือน
รายได้พาร์ทไทม์ แม่
รายได้พาร์ทไทม์ ลูก

300,000
50,000

20,000

รวมยอดรายได้ 350,000 20,000 370,000

การเคลื่อนย้ายเงิน
ของครอบครัวซาโต้

30,000 305,000 10,000
20,000

5,000 370,000

รวมยอดรายได้ 30,000 305,000 30,000 5,000 370,000

ค่าอาหาร
ค่าหนังสือ
ค่าเสื้อผ้า
ค่าเข้าสังคม
ค่าศึกษา
ค่านำ้าค่าไฟ
ค่าซื้อจักรยาน
ค่าผ่อน
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

10,000
2,000

13,000

90,000

25,000

30,000
20,000

80,000
50,000

5,000

10,000

30,000

3,000

รวมยอดรายจ่าย 25,000 295,000 45,000 3,000 368,000

รวมยอดรายได้
รายจ่าย

5,000 10,000 -15,000 2,000 2,000

2.  คุณอีิชิโรั้่ น้�นไดื้รั้้บค่าขนมจำากแม่เดืือีนละ 10,000 เย่น 

และที่ำางานพารั้ท์ี่ไที่มไ์ดืเ้งนิ 20,000 เย่น โดืย่มคีา่ใชจ้ำา่ย่ตุอ่ีเดือืีนอีย่้่

ที่ี�คา่ห้นง้สือี 5,000 เย่น คา่เข้าสง้คมอีย่้่ทีี่� 10,000 เย่น อีกีท้ี่�งเนื�อีงจำาก

จำก้รั้ย่านเสีย่จำงึไดืซ้ึ่ื�อีจำก้รั้ย่านให้ม่เปน็เงนิ 30,000 เย่น จำงึตุอ้ีงไปถึอีน

เงินเก็บที่ี�ไดื้เก็บไว้

3.  คุณซึ่ากุรั้ะ น้�นไดื้รั้้บค่าขนมจำากแม่เดืือีนละ 5,000 เย่น 

และใช้ก้บค่าอีาห้ารั้ 3,000 เย่น

4.  ครั้อีบครั้้วซึ่าโตุ้ไดื้สรั้้างบ้านให้ม่เมื�อี 5 ปีก่อีน มีการั้ผ่อีน

ค่าบ้านเดืือีนละ 80,000 เย่น ดื้งน้�นคุณแม่ฮ่านาโกะจึำงไปที่ำางาน

พารั้์ที่ไที่ม์ โดืย่มีรั้าย่ไดื้เดืือีนละ 50,000 เย่น และมีค่าใช้จำ่าย่ 

เดืือีนนี�คือี ค่าอีาห้ารั้ 90,000 เย่น ค่านำ�าค่าไฟื้ 20,000 เย่น ค่าการั้

ศึกษา 30,000 เย่น ค่าใช้จำ่าย่อีื�นๆ ที่ี� 50,000 เย่น

อีีกที่้�ง คุณฮ่านาโกะ ได้ืบริั้ห้ารั้จำ้ดืค่าใช้จำ่าย่ในบ้าน เพื�อีที่ี�

จำะซึ่ื�อีเสื�อีผ้าให้้ก้บตุนเอีง 25,000 เย่น เรั้ามาลอีงจำ้ดืที่ำาตุารั้างแสดืง

รั้าย่ละเอีีย่ดืที่ี�ที่ำาให้้เข้าใจำรั้าย่ไดื้ รั้าย่จำ่าย่ขอีงสมาชิกแตุ่ละคนใน

ครั้อีบครั้้วซึ่าโตุ้ และรั้าย่ไดื้ รั้าย่จำ่าย่โดืย่รั้วมขอีงครั้อีบครั้้วซึ่าโตุ้

ตารางประเมินผลกำาไรต่อชั่วโมงหน่วยงานการผลิต
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โครงสร้างการก่อตั�ง รักษาไว้ บริหารจัดการ ด้านบัญชี

                                               

การั้ปรั้ะก้นฝึ�าย่ผลิตุ ผลิตุสินค้า -> Finish good ตุ้อีงม ี

รั้าย่ไดื้

การสร้างกลไกเพื�อให้ได้้มาซึ่้�ง (รายได้้)

การคิด้โมเด้ลธ์ุรกิจข้องบริษีัทุต้น

1. ธ์ุรกิจการผู้ลิต้ต้ามออเด้อร์

1.1 สเปคผลิตุภ้ณฑ์์ขอีงล้กค้า

1.2 รั้าคาขาย่ถ้ึกกำาห้นดืไว้แล้วในตุอีนทีี่�มีการั้ผลิตุ (ที่ำา

กิจำกรั้รั้มลดืตุ้นทีุ่นไดื้ ตุ้วอีย่่าง ฝึ�าย่ขาย่ ค่าธิรั้รั้มเนีย่มการั้ขาย่ 

Commission 10%)

2. ธ์ุรกิจข้ายผู้ลิต้ภัณฑ์์แบบมีสต้็อก (กลยุทุธ์์ฝ่่ายข้าย)

2.1 สเปคผลติุภณ้ฑ์์มาตุรั้ฐาน : สเปคผลติุภณ้ฑ์์ขอีงบรั้ษิท้ี่ตุน

2.2 ย้่งไม่ไดื้มีการั้กำาห้นดืรั้าคาในตุอีนทีี่�ผลิตุ (ย้่งไม่รั้้้ว่าจำะ

ขาย่ไดื้เที่่าไรั้ ตุ้นทีุ่น Resource ถึ้กใช้ไปแล้ว)

3. การซึ่ื�อข้ายภายในบริษีัทุ

3.1 การั้ซึ่ื�อีขาย่: รั้ะห้ว่างห้น่วย่งานภาย่ในบรั้ิษ้ที่

ในกรณีข้องธ์ุรกิจทุี�ผู้ลิต้ต้ามออเด้อร์

ร้ปิแบบผู้ลิต้ต้ามออเด้อร์ (1) โมเด้ล

ร้ปิแบบในกรณีข้องโมเด้ลธ์ุรกิจข้องการผู้ลิต้ต้ามออเด้อร์

แบ่งปันผลกำาไรั้จำากการั้ที่ี�ฝึ�าย่ผลิตุเป็นผ้้จำ่าย่ค่าดืำาเนินการั้

รั้ะห้ว่าง ห้น่วย่งานการั้ขาย่ : ห้น่วย่งานการั้ผลิตุ

รั้าคาในการั้รั้้บอีอีเดือีร์ั้ (= ย่อีดืขาย่) น้�นน้บเป็นรั้าย่ได้ืขอีง

ห้น่วย่การั้ผลิตุ
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โปรืแกรืมื่อบรืมื่และสั้มื่มื่นาฝ่่ายุการืศึึกษีาและฝ่ึกอบรืมื่

Budget Code ชื�อหลักส้ต้ร วัันทุี�จัด้
เวัลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทุั�วัไปิ

(ยงัไม่รวัมภาษีีม้ลค่าเพิ�ม)

กลุ่มวัิชาการจัด้การและบริหารบุคคล (A)

A20MP094S การั้เพิ�มปรั้ะสิที่ธิิภาพงานดื้วย่ HORENSO (การั้รั้าย่งาน การั้สื�อีสารั้ และการั้
ปรั้ึกษา)

18 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP095S การั้พ้ฒนาที่้กษะห้้วห้น้างาน 18 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP096S การั้บรั้ิห้ารั้งานบุคคลสำาห้รั้้บห้้วห้น้างาน 18 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20LM131P เที่คนิคการั้สอีนงานแบบ On the Job Training 18 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

A20MP171P การั้คิดืเชิงวิเครั้าะห้์เพื�อีการั้ตุ้ดืสินใจำและแก้ปัญห้าอีย่่างมีปรั้ะสิที่ธิิภาพ 18 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP097S ความรั้้้เกี�ย่วก้บการั้นำาเข้าและส่งอีอีก (ภาคปรั้ะสบการั้ณ์) 19 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP098S การั้ที่ำางานเชิงรัุ้กสำาห้รั้้บห้้วห้น้างาน เพื�อีมุ่งผลล้พธิ์ส้่อีงค์กรั้ 19 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20LM123P เที่คนิคการั้ปรั้้บปรัุ้งและพ้ฒนางานส้่ความเป็นเลิศ 19 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP005S การั้สื�อีสารั้เพื�อีการั้ที่ำางานเป็นที่ีมอีย่่างมีปรั้ะสิที่ธิิภาพ (ภาคปฏิิบ้ตุิ) 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,500 4,000

A20LM135P ศิลปการั้บ้งค้บบ้ญชาอีย่่างมือีอีาชีพ 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP173P การั้บรั้ิห้ารั้งานเอีกสารั้ 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP016S เก่งคน เก่งงาน เก่งคิดื ส้่การั้เป็นห้้วห้น้างานช้�นเลิศ 23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,500 4,000

A20LM141P การั้ปรั้ะเมินผลและการั้เขีย่นรั้าย่งานสรัุ้ปผลการั้ฝึึกอีบรั้มสำาห้รั้้บเจำ้าห้น้าที่ี�
ฝึึกอีบรั้ม 

23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

ต้ารางปิระเมินผู้ลกำาไรต้่อชั�วัโมง
หน่วัยการผู้ลิต้

ต้ารางปิระเมินผู้ลกำาไรต้่อชั�วัโมง
หน่วัยการผู้ลิต้

หัวัข้้อ ผู้ลจริง หัวัข้้อ ผู้ลจริง

ย่อีดืส่งมอีบ 15,000,000 ย่อีดืขาย่รั้วม 15,000,000

ย่อีดืส่งนอีก 15,000,000 ผลิตุตุาม  
อีอีเดือีรั้์

ย่อีดืขาย่ 15,000,000

ขาย่ภาย่ใน 0 ค่าคอีมไดื้รั้้บ 1,500,000

ซึ่ื�อีภาย่ใน 0 รั้วมกำาไรั้ 1,500,000

ย่อีดืผลิตุรั้วม 15,000,000 สตุ๊อีก

ย่อีดืขาย่ 0

ย่อีดืย่กเว้น 11,500,000 ตุ้นทีุ่นการั้ขาย่ 0

ค่าว้ตุถึุดืิบ 10,000,000 รั้วมกำาไรั้ 0

       …….. ผลรั้วมกำาไรั้ 1,500,000

       …….. ผลรั้วมค่าใช้จำ่าย่ 800,000

ค่าคอีมตุ่อีการั้ขาย่ 1,500,000 ค่าโที่รั้ศ้พที่์

ส่วันต้่าง 3,500,000

เวัลาทุั�งหมด้ 1,000

ตารางการประเมินกำาไรในกรณีของการผลิตตามออเดอร์

กรณีมียอด้ออเด้อร์  ยอด้ข้าย 15 ล้านเยน

ตู�อฉบับห้นิ้าอ�านิ
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Budget Code ชื�อหลักส้ต้ร วัันทุี�จัด้
เวัลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทุั�วัไปิ

(ยงัไม่รวัมภาษีีม้ลค่าเพิ�ม)

A20MP170P ที่้กษะการั้ลดืข้อีผิดืพลาดืในการั้ปฏิิบ้ตุิงาน 23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,200 3,700

A20SH010JL Import-Export in Thailand  for Japanese Management  Part II : ความรั้้้เกี�ย่ว
ก้บการั้นำาเข้าและส่งอีอีกในปรั้ะเที่ศไที่ย่  (การั้ปฏิิบ้ตุิข้�นพื�นฐาน) Online

24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 5,100 5,800

A20SH014J Import-Export in Thailand  for Japanese Management  Part II : ความรั้้้เกี�ย่ว
ก้บการั้นำาเข้าและส่งอีอีกในปรั้ะเที่ศไที่ย่  (การั้ปฏิิบ้ตุิข้�นพื�นฐาน)

24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 5,100 5,800

A20LM142P การั้บรั้ิห้ารั้แและพ้ฒนารั้ะบบงานธิุรั้การั้ยุ่คให้ม่ 24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP169P การั้สรั้้างนิส้ย่ให้ม่ เพื�อีลดืข้�นตุอีนการั้ที่ำางานอีย่่างมีปรั้ะสิที่ธิิภาพ 24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20LM043P คิดืในกล่อีง คิดืนอีกกรั้อีบ คิดืเพื�อีช้ย่ชนะ 25 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP049S บรั้ิห้ารั้เวลา เพื�อีงานที่ี�มีปรั้ะสิที่ธิิภาพ 25 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20MP167P เที่คนิคการั้เป็นผ้้บ้งค้บบ้ญชา 25 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20LM001P การั้แก้ไขปัญห้าและการั้ตุ้ดืสินใจำที่างการั้บรั้ิห้ารั้ 26 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

A20MP106S การั้พ้ฒนางานขาย่ดื้วย่ห้้วใจำบรั้ิการั้ 26 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20LM140P จำิตุวิที่ย่า ‘ภาวะผ้้นำา’ ที่ี�ปรั้ะสบความสำาเรั้็จำทีุ่กยุ่คสม้ย่ 26 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

A20SH031DT ว้ฒนธิรั้รั้มการั้ที่ำางานรั้่วมก้บผ้้บรั้ิห้ารั้ชาวญี�ปุ�นที่ี�คนไที่ย่ควรั้ที่รั้าบ Part IV :  การั้
จำ้ดืการั้ธิุรั้กิจำ (Onliine)

27 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,500 4,200

A20LM122P เที่คนิคเพิ�มที่้กษะการั้สื�อีสารั้เพื�อีโน้มน้าวใจำผ้้อีื�น 27 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,200 3,700

A20SH175P ว้ฒนธิรั้รั้มการั้ที่ำางานรั้่วมก้บผ้้บรั้ิห้ารั้ชาวญี�ปุ�นที่ี�คนไที่ย่ควรั้ที่รั้าบ Part IV :  การั้
จำ้ดืการั้ธิุรั้กิจำ

27 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,500 4,200

A20LM023P เที่คนิคการั้ที่ำา Training & Development Roadmap และ IDP ดื้วย่ JD 30 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

A20LM126P ที่้กษะการั้ขาย่แบบผ้้ให้้คำาปรั้ึกษาที่ี�เชี�ย่วชาญ 30 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวัิชาควัามปิลอด้ภัยและสิ�งแวัด้ล้อม (E)

E20KB030DT ปรั้ะเมินความเสี�ย่งแบบฉ้บไว ดื้วย่ What-if (Online) 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 2,500 2,800

E20KB077P ปรั้ะเมินความเสี�ย่งแบบฉ้บไว ดื้วย่ What-if 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,600

E20KB020E ผ้้ควบคุมรั้ะบบการั้จำ้ดืการั้มลพิษกากอีุตุสาห้กรั้รั้ม 23 พฤศจำิกาย่น 2563 5 7,500 8,500

E20KB038P การั้จำ้ดืที่ำามาตุรั้การั้อีนุรั้้กษ์การั้ไดื้ย่ิน ตุามกฏิห้มาย่กรั้ะที่รั้วงแรั้งงาน 23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,600

E20TK005DT ผ้้ตุรั้วจำปรั้ะเมินความปลอีดืภ้ย่ (ดื้านเครั้ื�อีงจำ้กรั้) ข้�นตุ้น Online 24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 1,250 1,500

E20KB031DT ห้ยุ่ดื ! พฤตุิกรั้รั้มเสี�ย่งในการั้ที่ำางานดื้วย่ BBS (Online) 30 พฤศจำิกาย่น 2563 1 2,500 2,800

E20KB078P ห้ยุ่ดื ! พฤตุิกรั้รั้มเสี�ย่งในการั้ที่ำางานดื้วย่ BBS 30 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,600

E20KB030DT ปรั้ะเมินความเสี�ย่งแบบฉ้บไว ดื้วย่ What-if (Online) 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 2,500 2,800

E20KB077P ปรั้ะเมินความเสี�ย่งแบบฉ้บไว ดื้วย่ What-if 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,600

E20KB020E ผ้้ควบคุมรั้ะบบการั้จำ้ดืการั้มลพิษกากอีุตุสาห้กรั้รั้ม 23 พฤศจำิกาย่น 2563 5 7,500 8,500

E20KB038P การั้จำ้ดืที่ำามาตุรั้การั้อีนุรั้้กษ์การั้ไดื้ย่ิน ตุามกฏิห้มาย่กรั้ะที่รั้วงแรั้งงาน 23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,600

E20TK005DT ผ้้ตุรั้วจำปรั้ะเมินความปลอีดืภ้ย่ (ดื้านเครั้ื�อีงจำ้กรั้) ข้�นตุ้น Online 24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 1,250 1,500

E20KB031DT ห้ยุ่ดื ! พฤตุิกรั้รั้มเสี�ย่งในการั้ที่ำางานดื้วย่ BBS (Online) 30 พฤศจำิกาย่น 2563 1 2,500 2,800

E20KB078P ห้ยุ่ดื ! พฤตุิกรั้รั้มเสี�ย่งในการั้ที่ำางานดื้วย่ BBS 30 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,600

กลุ่มวัิชาเทุคโนโลยีเครื�องมือวััด้และการสอบเทุียบ (I)

I20NO033DT รั้ะบบควบคุมเครั้ื�อีงมือีว้ดืตุามข้อีกำาห้นดื ISO 9001:2015 (Online) 16 พฤศจำิกาย่น 2563 2 4,800 5,200

I20NO120P รั้ะบบควบคุมเครั้ื�อีงมือีว้ดืตุามข้อีกำาห้นดื ISO 9001:2015 16 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,200 6,700
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I20NO121P การั้สอีบเที่ีย่บเครั้ื�อีงมือีว้ดือีุตุสาห้กรั้รั้ม 16 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,400 6,900

I20NO034DT การั้ใช้ผลสอีบเที่ีย่บ ที่วนสอีบตุามข้อีกำาห้นดื ISO 9001 เพื�อีปรั้ะโย่ชน์ส้งสุดื
 (Online)

23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 2,500 2,800

I20NO122P การั้สอีบเที่ีย่บเครั้ื�อีงมือีแพที่ย์่และห้้อีงปฎิบ้ติุการั้ขอีงโรั้งพย่าบาล (ที่ฤษฎีและ
ปฎิบ้ตุิ)

23 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,400 6,900

I20NO123P การั้ใช้ผลสอีบเที่ีย่บ ที่วนสอีบตุามข้อีกำาห้นดื ISO 9001 เพื�อีปรั้ะโย่ชน์ส้งสุดื 23 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,200 3,700

I20NO124P เที่คนิคการั้ใช้อีุปกรั้ณ์เครั้ื�อีงมือี และการั้เตุรั้ีย่มสารั้ในห้้อีงปฏิิบ้ตุิการั้ที่ี�ถึ้กตุ้อีง 28 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,400 6,900

I20NO125P การั้สอีบเที่ีย่บไฮ่เกจำ ดื้วย่เกจำบล็อีก (ภาคปฎิบ้ตุิ) 28 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,400 6,900

I20NO126P การั้ปรั้ะมาณค่าความไม่แน่นอีนในการั้ว้ดื 28 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,200 6,700

I20NO127P การั้ที่ดืสอีบเครั้ื�อีงช้�งและการั้สอีบเที่ีย่บตุุ้มนำ�าห้น้กมาตุรั้ฐาน 28 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,400 6,900

กลุ่มวัิชาบริหารการผู้ลิต้ (M)

M20LM064P การั้ควบคุมการั้เปลี�ย่นแปลง 4M 17 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

M20PT056P การั้ที่ำางบปรั้ะมาณเพื�อีวางแผนกำาไรั้ 19 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

M20MP007S การั้ปรั้้บปรัุ้งเพื�อีเพิ�มผลผลิตุ ดื้วย่ IE Techniques 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

M20MP015S ผ้้ควบคุมปรั้ะจำำาห้ม้อีนำ�าและห้ม้อีตุ้มที่ี�ใช้ขอีงเห้ลวเป็นสื�อีนำาความรั้้อีน 23 พฤศจำิกาย่น 2563 6 6,000 6,700

M20LM065P การั้คำานวณห้าเวลามาตุรั้ฐานดื้วย่เที่คนิค Time Study  (Workshop) 23 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

M20PT054P ลีน-ไคเซึ่็นสำาห้รั้้บการั้ปรั้้บปรัุ้งกรั้ะบวนการั้ 26 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

M20LM066P ย่กรั้ะดื้บรั้ะบบค้มบ้ง เพื�อีจำ้ดืการั้สินค้าคงคล้งอีย่่างมีปรั้ะสิที่ธิิภาพ (Workshop) 26 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

M20MP016S Process Control for Gas Turbine 28 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,000 6,500

กลุ่มวัิชาบำารุงรักษีาทุวัีผู้ล (P)

P20PT001P ช่างบำารัุ้งรั้้กษารั้ะบบไฟื้ฟื้้าควบคุมและมอีเตุอีรั้์ รั้ะดื้บ 1 18 พฤศจำิกาย่น 2563 3 8,500 9,000

P20PT008DT การั้บำารัุ้งรั้้กษาตุามแผน (Online) 19 พฤศจำิกาย่น 2563 1 1,500 1,800

P20PT034P เที่คนิคการั้ควบคุมค่าใช้จำ่าย่ในงานซึ่่อีมและบำารัุ้งรั้้กษา 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,200 3,700

P20LM074P รั้ะบบเชิงรัุ้กบำารัุ้งรั้้กษาเครั้ื�อีงจำ้กรั้ไรั้้ปัญห้า 24 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,500 4,000

P20PT009P ช่างบำารัุ้งรั้้กษารั้ะบบย่ึดืแน่นขอีงเครั้ื�อีงจำ้กรั้ (Bolt and Nut) รั้ะดื้บ 1 25 พฤศจำิกาย่น 2563 2 7,000 7,500

P20PT054P เที่คนิคการั้จำ้ดืที่ำารั้าย่การั้มาตุรั้ฐานบำารัุ้งรั้้กษาเครั้ื�อีงจำ้กรั้ อีุปกรั้ณ์การั้ผลิตุ (เชิง
ปฏิิบ้ตุิ)

27 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,200 3,700

P20MP014S การั้ตุรั้วจำปรั้ะเมินปรั้ะสิที่ธิิภาพรั้ะบบบำารัุ้งรั้้กษา (ภาคปฏิิบ้ตุิ) 30 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,500 7,000

กลุ่มวัิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาต้รฐาน (Q)

Q20PT031P การั้วิเครั้าะห้์และคำานวณเชิงลึกใน MSA (Excel) 19 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

Q20LM071P Failure Mode and Effect Analysis : FMEA  (4th Edition) 19 พฤศจำิกาย่น 2563 2 5,700 6,200

Q20PT010P ตุิวเพื�อีเตุรั้ีย่มเข้ารั้้บการั้รั้้บรั้อีงรั้ะบบ IATF16949: 2016 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

Q20LM012DT ตุิวเพื�อีเตุรั้ีย่มเข้ารั้้บการั้รั้้บรั้อีงรั้ะบบ IATF16949: 2016 (Online) 20 พฤศจำิกาย่น 2563 1 2,500 2,800

Q20LM072P การั้อีอีกแบบการั้ที่ดืลอีง DOE 24 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,000 6,500

Q20PT030P สถึิตุิสำาห้รั้้บวิศวกรั้โรั้งงาน : ภาคปฏิิบ้ตุิ 26 พฤศจำิกาย่น 2563 2 6,000 7,000

Q20PT003P การั้สรั้้างและพ้ฒนารั้ะบบส่งเสรั้ิมกิจำกรั้รั้มรั้ะดื้บปฏิิบ้ตุิการั้ 5S-Kaizen-QCC 27 พฤศจำิกาย่น 2563 1 3,000 3,500

สัอบถามื่รืายุละเอียุดเพิ่่�มื่เต่่มื่ได้ที่ี� ฝ่่ายุการืศึึกษีาและฝ่ึกอบรืมื่ โที่รืศึ้พิ่ที่์ 0 2717 3000-29 ต่่อ 81 หรืือ www.tpif.or.th




