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Just One More Step

วิ�า
กั้นว�า “คนท่ี่�ปีระสู่บัความสู่ำาเร็จ” ตุ�างม่ “วิิสัยทัำศน์่” 

ท่ี่�ชัดืเจน ทัี่�งวิสัู่ยัทัี่ศัน์สู่�วนตัุว แล้ะวิสัู่ยัทัี่ศัน์องค์ก้ร

โดืยัเฉพาะที่�านผ้่่นำาทัี่�งหล้ายัท่ี่�ตุ้องก้ำาหนดื “วิสัู่ยัทัี่ศัน์ข้อง

องค์ก้ร” ท่ี่�ที่�านอยัาก้ที่ำาให้เกิ้ดืข่้�นในอนาคตุ

“วิิสัยทัำศน์่” (Vision) หมายัถ่ง เป้ีาหมายัระยัะก้ล้างไปี

จนถ่งระยัะยัาว ซ่ึ่�งเป็ีนสิู่�งท่ี่�ผ้่่บัริหารข้ององค์ก้รมัก้จะเป็ีนผ้่่ท่ี่�ก้ำาหนดื

ข่้�น แล้ะมุ�งหวังอยัาก้ให้เกิ้ดืข่้�นจริงในอนาคตุ เพื�อก้ารตุอบัคำาถาม

ท่ี่�ว�า ในอ่ก้ 5 ปีี หรือ 10 ปีีข้้างหน้า เราอยัาก้ให้องค์ก้รข้องเราเป็ีน

อยั�างไร (ซ่ึ่�งรวมถ่งอนาคตุข้องสู่�วนตัุวบุัคคล้ด้ืวยั)

“วิสัู่ยัทัี่ศัน์ท่ี่�ชัดืเจน” เที่�านั�น ท่ี่�จะที่ำาให้พนัก้งานทีุ่ก้คนมุ�ง

เดิืนไปีในทิี่ศัที่างเด่ืยัวกั้น ทุี่ก้คนสู่ามารถร�วมแรงร�วมใจกั้นที่ำางาน 

เพื�อก้้าวสู่่� “เป้ีาหมายัเด่ืยัวกั้น” ข้ององค์ก้ร

ตอน วิสิัยัทัศันต์อ้งชัดัเจน

ดร.วิิฑูรย์ สิมะโชค์ดี

“องค์์กรที่่�มี่ศัักยภาพสููงจะจูงใจด้้วยเร่องเล่่า

องค์์กรที่่�มี่ศัักยภาพต่ำำ�าจะเอาแต่ำ่สูั�งอย่างเด้่ยว”

 โรเบิร์ต แมกคีย์ (Robert McKee)

ม่ ผ้่่อ� านหล้ายัที่�านถามผ่มว�า  ใครี ค่อ  “ก ลุ่ม 

เป้็าหมาย” ของบทำควิาม “Just One More Step” นี่� (ใคร

ควรอ�านบัที่ความน่�)

ผ่มข้อตุอบัว�า “ทุำกคน่” ครับั คือ ทุี่ก้คนท่ี่�รัก้ความ

ก้้าวหน้า ทุี่ก้คนท่ี่�ตุ้องก้ารความมั�นคงในอนาคตุ ทุี่ก้คนท่ี่�

ตุ้องก้ารม่ “คุณ์ภาพช่วิตุ” ท่ี่�ด่ืข่้�น อาทิี่  

(1) ผ้่่ท่ี่�รัก้ความก้้าวหน้าในช่วิตุ อยัาก้ม่ความสู่ำาเร็จ

ในตุำาแหน�งหน้าท่ี่�ก้ารงาน หรือที่ำาธุุรกิ้จอุตุสู่าหก้รรมท่ี่�มั�นคง

เป็ีนปึีก้แผ่�น

(2) ผ้่่ท่ี่�รัก้ก้ารเร่ยันร้่ แล้ะพรอ้มท่ี่�จะปีรบััปีรงุตุนเอง เพื�อ

ให้ “คุณ์ภาพช่วติุด่ืข่้�น” เพื�อจะไดืใ้ช้ “ความร้่ แล้ะปีระสู่บัก้ารณ์์” 

เป็ีนฐานก้ำาลั้งท่ี่�สู่ำาคัญในก้ารที่ำางาน หรือที่ำาธุุรกิ้จค้าข้ายั 

ตุ�อ ๆ ไปี

(3) ผ้่่ท่ี่�ปีฏิิบััติุงานระดัืบัล้�างท่ี่�ตุ้องก้ารก้้าวหน้า เพื�อ

ก้้าวสู่่�แหน�งท่ี่�สู่่งยิั�ง ๆ ข่้�นไปี จนถ่งผ้่่บัริหารระดัืบัสู่่งท่ี่�ตุ้องก้าร 

ให้องค์ก้รม่ความยัั�งยืัน แล้ะตุนเองม่ความมั�นคงในอาช่พ 

ก้ารงาน

สู่รุปีว�า “กลุ่มเป็้าหมาย” ของคอลัมน์่ “Just One 

More Step” ก็ค่อ ทุำกผู้้้คน่ ผ้่่ท่ี่�รัก้ความก้้าวหน้า รัก้ก้ารเร่ยันร้่ 

รัก้ก้ารปีรับัปีรุงตุนเอง รัก้ความสู่ำาเร็จ แล้ะตุ้องก้าร “คุณ์ภาพ

ช่วิตุ” ท่ี่�ด่ืข่้�น

เรื�องไหนท่ี่�เก่้�ยัวข้้องกั้บัตัุวเอง ก็้นำาไปีปีรับัปีรุง แล้ะ

ปีระยุัก้ต์ุใช้หาปีระสู่บัก้ารณ์์ เพื�อพัฒนาตุนเองสู่่�ความก้้าวหน้า 

แล้ะเปีา้หมายัท่ี่�มุ�งมั�นไว้ เรื�องไหนท่ี่�ไม�เก่้�ยัวกั้บัตัุวเอง ก็้สู่ามารถ

นำาไปีเล้�าสู่่�กั้นฟััง เพื�อปีระโยัชน์ตุ�อก้ารพัฒนาตุนเองข้องผ้่่อื�น

เพราะ ผ่มเชื�อว�า ใน่ชีื่วิิตหน้่�ง เรีาทุำกคน่ต่างมีโอกาส

ได้้พ้ด้ว่ิา “อีกนิ่ด้เดี้ยวิเท่ำานั่�น่” (Just One More Step) ก็จะ

บรีรีลุเป้็าหมายแล้วิ !
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ในความเป็ีนจริงแล้้ว ผ้่่บัริหารระดัืบัสู่่งมัก้จะเป็ีนผ้่่ก้ำาหนดื 

“วิสัู่ยัทัี่ศัน์ข้ององค์ก้ร” แตุ�ปัีจจุบัันมัก้จะให้พนัก้งานทุี่ก้คนม่ 

สู่�วนร�วมในก้ารก้ำาหนดื “วัสัู่ยัทัี่ศัน์ข้ององค์ก้ร” ด้ืวยั

ผ้่่บัริหารระดัืบัสู่่งสุู่ดื (CEO) รุ�นใหม� จ่งม่หน้าท่ี่�ในก้าร

อธิุบัายัวิสัู่ยัทัี่ศัน์ข้ององค์ก้รในอ่ก้ 5-10 ปีีข้้างหน้าให้พนัก้งาน

เข้้าใจหรือแตุ�งเติุมตุ�อยัอดื เพื�อนำาพาให้ทุี่ก้คนในองค์ก้รช�วยักั้น

ที่ำาให้องค์ก้รตุามวิสัู่ยัทัี่ศัน์เกิ้ดืข่้�น CEO จ่งตุ้องทุี่�มเที่ก้ำาลั้งทัี่�งหมดื

ท่ี่�ม่ให้กั้บัก้ารก้ำาหนดืวิสัู่ยัทัี่ศัน์ แล้ะความรับัผิ่ดืชอบัข้องตุนเอง 

ไม�ใช�เป็ีนเพ่ยังผ้่่นำาท่ี่�เอาผ่ล้งานเดืิม ๆ มาปัีดืฝุ่่นเที่�านั�น แตุ�ตุ้อง

เป็ีนผ้่่สู่ร้างสู่รรค์ผ่ล้งานใหม�ข่้�นมาด้ืวยัตุนเอง จ่งจะสู่ามารถสู่ร้าง 

“ศัรัที่ธุา” ให้แก้�ผ้่่ตุามได้ื

ผ้่่บัริหารระดัืบัสู่่ง (CEO) จะตุ้องพยัายัามอยั�างเต็ุมท่ี่�เพื�อ

ที่ำาให้พนัก้งานเข้้าใจ “วิสัู่ยัทัี่ศัน์” อยั�างแท้ี่จริง ในข้ณ์ะเด่ืยัวกั้นก็้

จะตุ้องพยัายัามที่ำาให้เป็ีนวิสู่ัยัทัี่ศัน์ข้องพนัก้งานทุี่ก้คนในองค์ก้ร

ด้ืวยั คือไม�ใช�เป็ีนความฝั่นข้องผ้่่บัริหารแตุ�เพ่ยังคนเด่ืยัวเที่�านั�น

นอก้จาก้ “วิ สัู่ยัทัี่ศัน์ข้ององค์ก้ร” แล้้ว เราทีุ่ก้คนก้็ 

เช�นเด่ืยัวกั้น จะตุ้องม่ “วิสัู่ยัทัี่ศัน์สู่�วนบุัคคล้” ท่ี่�ชัดืเจนด้ืวยัว�า อ่ก้ 3 

ปีี หรือ 5-10 ปีีข้้างหน้า เราจะม่ตุำาแหน�งอะไรหรือเป็ีนอะไรท่ี่�ปีระสู่บั

ความสู่ำาเร็จ แล้ะม่คุณ์ภาพช่วิตุท่ี่�ด่ืข่้�น เช�น 

เราจะตุ้องเป็ีน “หัวหน้าแผ่นก้” ในอ่ก้ 3 ปีีข้้างหน้า

เราจะตุ้องเป็ีน “หัวหน้าฝ่่ายัวิศัวก้รรม” ในอ่ก้ 5 ปีีข้้างหน้า

เราจะตุ้องเป็ีน “ผ้่่จัดืก้ารโรงงาน” ในอ่ก้ 10 ปีีข้้างหน้า

เราจะตุ้องเป็ีน “เถ้าแก้�” หรือ “เจ้าข้องกิ้จก้าร” ในอ่ก้ 10 ปีี 

ข้้างหน้า

เราจะตุ้องเป็ีนผ้่่อำานวยัก้ารก้อง เราจะตุ้องเป็ีนรองอธิุบัด่ื 

เราจะตุ้องเป็ีนอธิุบัด่ื ในปีี พ.ศั.…..

เราจะตุ้องม่เงิน 10 ล้้าน ม่บัา้น แล้ะม่ครอบัครัว ในอ่ก้ 10 ปีี 

ข้้างหน้า เป็ีนตุ้น

“วิสู่ัยัที่ัศัน์ที่่�ชัดืเจน” ที่ั�งข้องสู่�วนบัุคคล้ แล้ะข้ององค์ก้ร จ่ง

ม่ความสู่ำาคัญอยั�างยัิ�ง เพราะเปี็นเหมือน “เปี้าหมายั” ที่่�เราจะตุ้อง

ไปีให้ถ่งภายัในเวล้าที่่�ก้ำาหนดื

สิู่�งท่ี่�สู่ำาคัญท่ี่�สุู่ดื ก็้คือ ความฝั่นข้องคนคนหน่�งอาจเป็ีนได้ื

แค�ฝั่น แตุ�ถ้าความฝั่นนั�นก้ล้ายัเป็ีนวิสัู่ยัทัี่ศัน์หรือเป้ีาหมายัข้อง 

ทุี่ก้คนในองค์ก้รแล้้ว ทุี่ก้อยั�างก็้ก้ล้ายัเป็ีนความจริงได้ื

ความฝั่นจะเป็ีนจริงได้ื ก็้ตุ�อเมื�อเราได้ืล้งมือที่ำาจริง ๆ  เที่�านั�น

Just One More Step ครัีบผู้ม !




