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ธุรกิจต้�อ่งอ่าศัยู่กลยุู่ทุธ์ คุนทุี�ปีระสบัคุวาม่สำเร็จม่ากทีุ�สุด้

ในโลกขอ่งเราคืุอ่ผู้้�มี่วิสัยู่ทุัศน์ทุี�เฉียู่บัแหลม่ทุี�ร้�วิธีไปีในทีุ�ทีุ�พวก

เขาต้�อ่งการไปี และม่ีนวัต้กรรม่ในแนวทุางขอ่งพวกเขา การจะ

ปีระสบัคุวาม่สำเร็จได้� คุุณต้�อ่งเรียู่นร้�ทุี�จะคิุด้อ่ยู่่างมี่กลยุู่ทุธ์ใน 

ทุกุด้�านขอ่งธรุกจิ กลยู่ทุุธ์การจนิต้นาการต้�อ่งใช�ทุั�งส่วนทุี�เป็ีนต้รรกะ 

และคุวาม่คิุด้สร�างสรรคุ์ขอ่งสม่อ่ง การยู่ืด้เส�นยู่ืด้สายู่ให�เหนือ่

กว่าการคุิด้แบับัปีกต้ิ และเป็ีนนิสัยู่ทุี�ทุำให�คุุณวิ�งอ่ยู่้่ในวงล�อ่หน ้

แฮัม่สเต้อ่ร ์คุณุจะก�าวไปีข�างหน�าอ่ยู่า่งแทุ�จรงิเพื�อ่ไปีส้เ่ปี�าหม่ายู่ทุี�

คุุณต้�อ่งการ การคุิด้เชิงกลยูุ่ทุธ์เปี็นทุักษะทุี�สำคุัญต้่อ่คุวาม่สำเร็จ

1. การคิดีทั�งสม่อง

คุิด้อ่ยู่่างม่ีกลยูุ่ทุธ์จะทุำให�คุุณต้�อ่งขยู่ายู่คุวาม่คุิด้ให�กว�าง

กว่าปีกต้ิ เพื�อ่พิจารณาคุวาม่คุิด้ทุี�อ่ยู่้่นอ่กเหนือ่ต้รรกะขอ่งสม่อ่ง

ซีกซ�ายู่ วิธีทุี�ด้ีทุี�สุด้วิธีหนึ�งในการก�าวไปีไกลกว่าสม่อ่งซีกซ�ายู่ขอ่ง

คุณุคุอื่ การเบัี�ยู่งเบันคุวาม่สนใจด้�วยู่งานอ่ยู่่างการเขียู่น การเขียู่น

ใช�สม่อ่งซีกซ�ายู่ขอ่งคุุณ ซึ�งช่วยู่ให�สม่อ่งซีกขวาทุี�สร�างสรรค์ุ และ 

เปี็นธรรม่ชาต้ิขอ่งคุุณม่ีคุวาม่กระต้ือ่รือ่ร�นม่ากขึ�น ด้�วยู่เหตุ้นี� 

คุุณคุวรเขียู่นรายู่การ และเปี�าหม่ายู่

การคิุด้แบับัใช�สม่อ่งทุั�งหม่ด้ช่วยู่ให�คุณุวิเคุราะห์วธิกีำหนด้

กรอ่บัปัีญหา วิธีปีระเม่ินแนวคุิด้ และวิธีทุี�ด้ีทุี�สุด้ในการใช�การคิุด้ 

อ่ยู่่างม่ีวิจารณญาณ สม่อ่งซีกซ�ายู่เจริญเต้ิบัโต้ในการคุิด้เชิง

วิเคุราะห์ เม่ื�อ่รายู่การอ่งคุ์กรขอ่งธุรกิจขอ่งคุุณพร�อ่ม่แล�ว คุวาม่

ฉลาด้ทุางศิลปีะขอ่งคุณุมี่อ่สิระทุี�จะจินต้นาการถึืงคุวาม่เป็ีนไปีได้�

ในการเต้ิบัโต้ และการขยู่ายู่ต้ัว

ทัักษะทัางความคิด
กับวิสััยทััศน์์เชิิงกลยุทัธ์์

วิิเชีย่ร ตีรสุภาพกุล

2. สร้างวัิสัยทัศน์

นักยุู่ทุธศาสต้ร์ทีุ�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่จะพัฒนาวิสัยู่ทัุศน์ส่วนบุัคุคุล

และทุางธุรกิจทุี�ชัด้เจน และกำหนด้ไว� ฝึึกการคุิด้ในภาพเพื�อ่ให�

เหน็ภาพอ่นาคุต้ขอ่งคุณุ การฝึกึจติ้ด้�วยู่การม่อ่งเหน็นั�นได้�ผู้ลเกอื่บั

เทุ่ากับัปีระสบัการณ์ทุางกายู่ทีุ�เกิด้ขึ�นจริง การทุำทัุ�งสอ่งอ่ยู่่างจะ

ทุำให�คุุณเปี็นนักวางกลยูุ่ทุธ์ทุี�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่
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การเขีึ้ย่นใช�สมองซีีกซี�าย่ขึ้องคุณ 

ซี้�งช่วิย่ให�สมองซีีกขึ้วิาที�สร�างสรรค์ 

และเป็็นธ์รรมชาติขึ้องคุณมีควิาม

กระตือรือร�นมากขึ้้�น

ภาพจิต้ช่วยู่ปีรับัปีรุงการจัด้การต้นเอ่ง การรับัร้� การ

วางแผู้น และคุวาม่จำขอ่งคุุณ ฝึึกสม่อ่งขอ่งคุุณเพื�อ่ปีระสิทุธิภาพ

โด้ยู่ใช�การแสด้งภาพเพื�อ่ฝึึกซ�อ่ม่สิ�งทุี�คุุณจะทุำในไม่่ช�า และ

เต้รยีู่ม่พร�อ่ม่สำหรบััผู้ลลัพธ ์แบับัฝึกึหัด้การม่อ่งเหน็ปีระเภทุนี�ชว่ยู่ 

เพิ�ม่แรงจง้ใจ เพิ�ม่คุวาม่ม่ั�นใจ และคุวาม่ต้ระหนักในต้นเอ่งขอ่งคุณุ 

พวกเขาฝึึกสม่อ่งขอ่งคุุณเพื�อ่คุวาม่สำเร็จ

3. กำหนดีวััต้ถึุปีระสงค์

คุวาม่ฉลาด้ในการปีฏิบิัติั้งานเปีน็กญุแจสำคัุญในการเป็ีน

นักยูุ่ทุธศาสต้ร์ทุี�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่ หน่วยู่สืบัราชการลับัในการด้ำเนินงาน

คุรอ่บัคุลุม่การจัด้ระเบัียู่บั และวางแผู้นทุี�จะใช�เปี�าหม่ายู่ และ

เปีลี�ยู่นเป็ีนการด้ำเนินการ จำเป็ีนต้�อ่งใช�ไทุม์่ไลน์ในการวางแผู้น

ขั�นต้อ่นเล็ก ๆ ทุี�จำเปี็นเพื�อ่ให�ได้�ภาพทุี�ใหญ่ขึ�น เปี�าหม่ายู่เล็ก ๆ 

แต้ล่ะรายู่การจะต้�อ่งใช�ทุรพัยู่ากรบัางอ่ยู่่างเพื�อ่ให�ทุำงานต้อ่่ไปีได้� 

การวางกลยุู่ทุธ์คุือ่ การวางแผู้น อ่ด้ทุน และไม่่ยู่อ่ม่แพ� ไทุม์่ไลน์

ช่วยู่ให�ธุรกิจขอ่งคุุณมี่ระเบีัยู่บั และอ่ยู่้่ในงาน และด้�วยู่เหตุ้นี� 

กลยูุ่ทุธ์ทุี�เลือ่กจึงรับัปีระกันว่าจะปีระสบัคุวาม่สำเร็จเกือ่บัทุุกคุรั�ง

4. ม่ีควัาม่ย่ดีหยุ่น

นักยูุ่ทุธศาสต้ร์ทุี�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่ไม่่เคุยู่เข�ม่งวด้กับัสิ�งใด้เลยู่ 

คุณุต้�อ่งสาม่ารถืคุาด้การณ ์และรบััม่อื่กบััสิ�งทุี�ไม่คุ่าด้ฝึนัได้� คุวาม่

ยู่ืด้หยุู่่นต้�อ่งเปิีด้กว�าง และคุวาม่สาม่ารถืในการเปีลี�ยู่นทิุศทุาง

เม่ื�อ่จำเป็ีน อ่อ่กแบับัวัต้ถุืปีระสงค์ุต้าม่เกณฑ์ม่าต้รฐานบัางอ่ยู่่าง

เพื�อ่วัด้คุวาม่ก�าวหน�าขอ่งคุุณอ่ยู่่างแม่่นยู่ำ เกณฑ์ม่าต้รฐาน และ

ไทุม่์ไลน์ช่วยู่ให�คุุณทุราบัว่าจะต้�อ่งแก�ไขเม่ื�อ่ใด้ และอ่ยู่่างไร สิ�งนี�

ช่วยู่ให�คุุณมี่คุวาม่สาม่ารถืในการคุาด้การณ์การเปีลี�ยู่นแปีลงใน

เชิงรุกม่ากกว่าทุี�จะต้ื�นต้ระหนก และอ่อ่กนอ่กเส�นทุางเม่ื�อ่เกิด้การ

เปีลี�ยู่นแปีลงทุี�ไม่่คุาด้คุิด้

ธุรกิจเกี�ยู่วข�อ่งกับัการเปีลี�ยู่นแปีลง ด้ังนั�น เม่ื�อ่คุุณม่ีคุวาม่

ยู่ืด้หยุู่่น คุุณยัู่งคุงพร�อ่ม่ทีุ�จะสอ่น และเต็้ม่ใจทีุ�จะเสี�ยู่งต่้อ่กิจวัต้ร

ปีระจำวนั คุณุไม่่สาม่ารถืปีระสบัคุวาม่สำเร็จในการเป็ีนม่�าต้วัเดี้ยู่วได้�

5. ใชิ้งานง่าย

อ่าวุธลับัขอ่งนักวางกลยูุ่ทุธ์ชั�นยู่อ่ด้คุือ่ พวกเขาคุวบัคุุม่

คุวาม่สาม่ารถืทุี�ชาญฉลาด้ขอ่งพวกเขา คุุณต้�อ่งเรียู่นร้�ทุี�จะรับัร้� 

และตี้คุวาม่อ่ารม่ณ์ขอ่งคุุณเพื�อ่ทุี�จะเป็ีนทุี�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่ อ่ารม่ณ์จะ

เชื�อ่ม่ต้่อ่คุุณเข�ากับัร้ปีแบับั และปีระสบัการณ์ก่อ่นหน�า ช่วยู่ให�

คุุณคุาด้การณ์ผู้ลลัพธ์ขอ่งการตั้ด้สินใจในปีัจจุบัันได้�ด้ียู่ิ�งขึ�น เม่ื�อ่

คุุณสาม่ารถืระบุัได้�ว่าสัญชาต้ญาณขอ่งคุุณชี�ไปีทุี�สิ�งใด้ คุุณก็จะ

พร�อ่ม่สำหรับัสัญชาต้ญาณทีุ�จะเปี็นผู้้�นำได้�ดี้ขึ�น คุวาม่ชัด้เจนนั�น

ช่วยู่ให�คุุณม่อ่งเห็นโอ่กาสสำหรับัคุุณ และธุรกิจขอ่งคุุณ

6. นักเรียนชิีวัิต้

การจะเปี็นนักยุู่ทุธศาสต้ร์ทีุ�ดี้ได้�นั�น คุุณต้�อ่งลงทุุนใน

การเต้ิบัโต้อ่ยู่่างต้่อ่เนื�อ่ง เต้็ม่ใจทุี�จะเปี็นผู้้�เรียู่นต้ลอ่ด้ชีวิต้ทีุ�สร�าง 

รป้ีแบับัการคุดิ้ใหม่จ่ากทุกุปีระสบัการณท์ุั�งด้ ีและไม่ด่้ ีรป้ีแบับัใหม่่

ช่วยู่ให�คุุณต้อ่บัสนอ่งต่้อ่เทุ�าได้�รวด้เร็วยิู่�งขึ�น ด้�วยู่เหตุ้นี�จึงม่อ่งว่า 

การเปีลี�ยู่นแปีลงทุั�งหม่ด้เป็ีนไปีในเชิงบัวก เชี�ยู่วชาญสิ�งทีุ�ใช�ได้�ผู้ล 

และละทุิ�งสิ�งทุี�สร�างปีญัหาหรอื่การเคุลื�อ่นไหวทุี�สำคุญัไม่เ่พยีู่งพอ่

ต้่อ่เปี�าหม่ายู่ขอ่งคุุณ
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7. พักสม่อง

ในการเป็ีนนกัคุดิ้เชงิกลยู่ทุุธ์ทุี�ด้ ีให�ใช�เวลากบััตั้วเอ่ง หยู่ดุ้พัก 

ระหว่างวันหากคุณุเหนื�อ่ยู่ แม่�จะเพียู่งไม่ก่ี�นาทีุหรอื่ให�เรียู่กว่าเป็ีน

วันทุี�คุุณทุำงานหนักเกินไปี การหม่ด้เวลาช่วยู่ให�คุุณม่ีสม่าธิ และ

ฟั้�นฟั้คุวาม่สด้ชื�นได้� หลังจากหยุู่ด้พัก คุวาม่คุิด้ขอ่งคุุณจะแล่นดี้

ขึ�น และคุวาม่สด้ใหม่่ขอ่งจิต้ใจจะช่วยู่ให�คุุณแก�ปีัญหาได้�รวด้เร็ว

และม่ีปีระสิทุธิภาพม่ากขึ�น

8. ขอคำแนะนำ

คุวาม่ฉลาด้เชิงสัม่พันธ์เป็ีนสิ�งจำเป็ีนหากคุุณต้�อ่งการ

วางกลยูุ่ทุธ์ให�ดี้ เนื�อ่งจากคุวาม่สำเร็จไม่่ได้�เกิด้ขึ�นทีุ�คุนเพียู่ง 

คุนเด้ียู่ว ระวังว่าคุวาม่คิุด้ขอ่งคุุณส่งผู้ลกระทุบัต่้อ่คุนในเคุรือ่ข่ายู่

ขอ่งคุุณอ่ยู่่างไร ร่วม่ม่ือ่กันสร�าง เปีิด้ใจ และมุ่่งม่ั�นทุี�จะแสวงหา 

คุำแนะนำ คุำแนะนำ และคุำแนะนำจากภายู่นอ่ก ใช�ปีระโยู่ชน์

จากพี�เลี�ยู่ง ทุี�ปีรึกษา กลุ่ม่สำหรับัการระด้ม่คุวาม่คิุด้ทุางธุรกิจ 

เปี็นต้�น

9. ยอดีคงเหล่อ

เม่ื�อ่คุุณมี่กลยุู่ทุธ์ในการด้ำเนินธุรกิจม่ากขึ�น ให�เรียู่นร้�ทีุ�

จะสร�างสม่ดุ้ลระหว่างคุวาม่คุิด้สร�างสรรคุ์ และคุวาม่หลงใหล

กับัคุวาม่สม่จริงในแง่ด้ีสำหรับัสิ�งทุี�ทุำได้�ในระยู่ะยู่าว ในการเปี็น 

นักยูุ่ทุธศาสต้ร์ทุี�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่ คุุณต้�อ่งมี่คุวาม่ชัด้เจนว่าคุวาม่ร้�สึก

สม่จริงมี่คุวาม่สำคุัญเพียู่งใด้ในการทุำให�คุุณอ่ยู่้่ในเส�นทุาง และ

หลุด้พ�นจากคุวาม่หุนหันพลันแล่น คุวาม่คุิด้สร�างสรรคุ์ต้�อ่งอ่าศัยู่

การลอ่งผู้ิด้ลอ่งถื้กเพื�อ่ทุำให�แนวคุิด้ม่ีคุวาม่ม่ั�นคุง และนำไปีใช�ได้�

10. ควัาม่อดีทน

นกัคุดิ้เชงิกลยุู่ทุธม์่คีุวาม่อ่ด้ทุน คุณุไม่ส่าม่ารถืรบีัสรปุีหรอื่

ต้ัด้สินระหว่างการเดิ้นทุางขอ่งคุุณ คุุณไม่่สาม่ารถืปีล้กเม่ล็ด้พันธุ์ 

และคุาด้หวัง ว่าม่ันจะบัานสะพรั�งในวันรุ่งขึ�น คุวาม่คุิด้ใด้ ๆ และ

คุวาม่คิุด้ทุี�ยู่อ่ด้เยู่ี�ยู่ม่ต้�อ่งใช�เวลาในการพัฒนาไปีส้่คุวาม่สำเร็จทุี�

ยิู่�งใหญ่ ซึ�งบัรรลุวิสัยู่ทุัศน์ขอ่งคุุณ อ่ด้ทุนไว� ทุุกสิ�งต้�อ่งใช�เวลาใน

การบั่ม่เพาะหรือ่หม่ักในร้ปีแบับัทุี�สม่บั้รณ์แบับั

คุนทุี�ปีระสบัคุวาม่สำเร็จทุางธุรกิจ และอ่งคุ์กร ม่ักจะคุิด้

ไปีข�างหน�าเสม่อ่ พวกเขามี่คุวาม่ยืู่ด้หยูุ่่น แต่้ชี�ให�เห็นในขณะทุี�

พวกเขาพยู่ายู่าม่ไปีข�างหน�าโด้ยู่ใช�ไทุม่์ไลน์ และเกณฑ์ม่าต้รฐาน

เพื�อ่วัด้คุวาม่คืุบัหน�า คุุณต้�อ่งพัฒนาภาษา และโคุรงสร�างในการ

จดั้การคุวาม่คุดิ้สร�างสรรคุ ์และนวตั้กรรม่ คุณุต้�อ่งพฒันาทุางอ่อ่ก 

(Solution) ทีุ�สร�างสรรคุ์สำหรับัคุวาม่ทุ�าทุายู่เฉพาะขอ่งคุุณพร�อ่ม่

กับักลยูุ่ทุธ์ในการเอ่าชนะ และแก�ไขปีัญหาเหล่านี� คุุณต้�อ่งใส่ใจ

กับัร้ปีแบับัในอ่ด้ีต้ ทัุ�งในแง่ลบั และแง่บัวก เนื�อ่งจากสิ�งเหล่านี�

สาม่ารถืทุำนายู่คุวาม่สำเร็จ และคุวาม่ล�ม่เหลวในอ่นาคุต้ได้�ด้ทีุี�สดุ้

นักยุู่ทุธศาสต้ร์ผู้้�ยู่ิ�งใหญ่ต้ระหนักดี้ว่า อ่นาคุต้ทุี�ยู่ั�งยืู่นนั�น

ต้�อ่งการม่ากกว่าม่าต้รการทุี�เอ่าต้ัวเอ่งเปี็นศ้นยู่์กลาง คุวาม่โลภ 

และบั่อ่ยู่คุรั�งเกินไปีสำหรับัคุวาม่สำเร็จในระยู่ะสั�น อ่นาคุต้ 

ทีุ�ยู่ั�งยู่ืนต้�อ่งการคุวาม่ฉลาด้เชิงสัม่พันธ์ คุวาม่ฉลาด้ในการปีฏิิบััต้ิ

งาน คุวาม่ฉลาด้ทุางอ่ารม่ณ์ คุวาม่ฉลาด้ทุางศิลปีะ และคุวาม่

สาม่ารถืในการปีรบััต้วัเพื�อ่การเปีลี�ยู่นแปีลงอ่ยู่า่งรวด้เรว็ คุณุต้�อ่งม่ี

จิต้ใจทุี�สด้ใหม่่ และก�าวไปีข�างหน�าอ่ยู่่างไว ไม่่เคุยู่ล�ม่เหลวในการ

คุิด้กลยูุ่ทุธ์ใหม่่ทุี�ใช�งานได้�จริง และรับัปีระกันคุวาม่สำเร็จขอ่งคุุณ

สรุปี

นี�จงึถือื่เปีน็ทุกัษะทุางจติ้ และทุางคุวาม่คุดิ้ทุี�จำเปีน็ต้อ่่การ

เปี็นผู้้�ม่ีวิสัยู่ทุัศน์เชิงกลยูุ่ทุธ์ ด้ังทุี�กล่าวม่าแล�วข�างต้�น การคุิด้หรือ่

วางกลยุู่ทุธ์ จำต้�อ่งเรียู่นร้�ต้ลอ่ด้ชีวิต้ไม่่สิ�นสุด้ ไม่่ว่าจะในสมั่ยู่ใด้ 

ยู่ิ�งมี่บัริบัทุทุางสังคุม่เปีลี�ยู่นแปีลงม่ากเทุ่าใด้ คุวาม่แพรวพราวขอ่ง

กลยูุ่ทุธ์ด้้จะไม่่ได้�ลด้น�อ่ยู่ลงเลยู่




