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Soft Power
Tourism
ศัักยภาพประเทศัไทย กับ

อ.อังค์วิราภัชฑ์์ ขึ้ำนาค
คณะบัรึิหารึธุรึกิจั
สถาบัันเที่คโนโลย่ไที่ย-ญี่่�ปุ�น

‘Soft Power’ หรือ่ ‘อํานาจละมุ่น’

ไ ด้� ก ล า ยู่ ม่ า เ ปี็ น ว ลี ยู่ อ่ ด้ นิ ยู่ ม่ ทุั� ง ใ น 

วงวชิาการ และนอ่กวิชาการเม่ื�อ่ไม่น่านม่านี� 

(Vorapamorn, and Bisonyabut, 2022) 

หลังเกิด้ปีรากฏิการณ์ อ่ยู่่างเช่น “ลิซ่า- 

ลลิษา ม่โนบัาล” และ “แบัม่แบัม่-กันต้์ 

พิมุ่กต้์ ภ้วกุล” ศิลปีินเกาหลี สัญชาต้ิไทุยู่

ทุี�ม่กีารนาํเสนอ่ศลิปีวฒันธรรม่ไทุยู่ผู้า่นผู้ล

งานขอ่งต้นเอ่ง รวม่ทุั�งยู่ังม่ีศิลปีินนักด้นต้รี

อ่ิสระขอ่งไทุยู่หลายู่คุนทุี�เป็ีนทุี�ชื�นชม่ และ

ได้�รบััคุวาม่สนใจในต่้างปีระเทุศ เช่น วภิร้ศิ 

ศิริทุิพย์ู่ (Phum Viphurit) พาราได้ส์

บัางกอ่ก หม่อ่ลาํ อ่นิเต้อ่ร์เนชั�นแนล แบันด้์ 

(Paradise Bangkok International Molam 

Band) วงหม่อ่ลําขอ่งไทุยู่ ทุี�ไปีสร�าง 

ชื�อ่เสียู่งทุําให�วัฒนธรรม่ และศิลปีะด้�าน

ด้นต้รีขอ่งไทุยู่ได้�รับัคุวาม่สนใจในต้่าง

ปีระเทุศ (Boonyo, 2022) 

การกินข�าวเหนียู่วม่ะม่่วงบันเวทุี

ด้นต้รี Coachella ขอ่ง ม่ิลลิ เม่ื�อ่วันทุี� 17 

เม่.ยู่. 2565 ทุี�ผู้่านม่า (Manager Online, 

2022)

ผู้ ล บั ว ก ด้� า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ

วัฒนธรรม่อ่ันเกิด้จาก Sof t  Power 

หลายู่ ๆ คุรั� ง  ได้� ทํุาให�ภาคุรัฐตื้�นตั้ว

ม่ากขึ�นในการพยู่ายู่าม่เข�าม่าสนับัสนุน 

วัฒนธรรม่ปีระเพณีไทุยู่เพื�อ่ใช�ขับัเคุลื�อ่น

เศรษฐกิจ และสร�างชื�อ่เสียู่งแก่ปีระเทุศ 

(Vorapamorn,  and Bisonyabut , 

2022) พล.อ่.ปีระยุู่ทุธ์ จันทุร์โอ่ชา นายู่ก

รัฐม่นต้รี และรม่ว.กลาโหม่ (ณ ขณะนั�น) 

ม่ีนโยู่บัายู่ต้่อ่เนื�อ่งในการสนับัสนุน Soft 

Power (Boonyo, 2022) ได้�สั�งการให� 

ทุุกกระทุรวงสํารวจ และขับัเคุลื�อ่น Soft 

Power เพื�อ่ผู้ลักด้ันให�เกิด้ปีระโยู่ชน์ส้งสุด้

ทุางเศรษฐกิจ เชื�อ่ม่โยู่งวัฒนธรรม่ไทุยู่ส้่

สากล โด้ยู่มี่การปีระกาศส่งเสริม่วัฒนธรรม่ 

5F ทีุ�เปี็น Soft Power ขอ่งไทุยู่ให�กลายู่

เปีน็สนิคุ�าทุางสง่อ่อ่กทุางวฒันธรรม่สาํคุญั

ขอ่งไทุยู่ รัฐบัาลเล็งเห็นว่าด้�วยู่เอ่กลักษณ์-

วัฒนธรรม่ไทุยู่ เปี็นรากฐานทุี�เปี็นทุุนทุาง

วัฒนธรรม่ ซึ�งสาม่ารถืสะทุ�อ่นผู่้านอ่าหาร 
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ศิลปีะ วัฒนธรรม่ บัันเทุิง เพลง ภาพยู่นต้ร์ 

และสถืานทุี�ทุ่อ่งเทุี�ยู่ว โด้ยู่เฉพาะคุวาม่

พยู่ายู่าม่ทุี�จะยู่กระดั้บัคุวาม่เปี็นทุ�อ่งถืิ�น

ให�กลายู่เปี็น Soft Power ทุี�จะทุําให�ไทุยู่

เปี็นทุี�ร้�จัก (Kornphetcharat, 2022) จาก

การผู้ลักดั้นนโยู่บัายู่ล่าสุด้ดั้งกล่าวใน

ระด้ับัทุ�อ่งถืิ�น เช่น ระด้ับัวัฒนธรรม่จังหวัด้

ในการต้าม่หา Soft Power ทุี�ม่ีการผู้ลักด้ัน

วฒันธรรม่ทุ�อ่งถืิ�นต้าม่นโยู่บัายู่ 5F (Films, 

Food, Fashion, Fighting, Festival) ได้�แก่ 

ภาพยู่นต้ร์ อ่าหาร การแต้่งกายู่ การต้่อ่ส้� 

และเทุศกาล เช่น ผู้�าพื�นเม่ือ่ง หม่อ่ลํา 

ปีระเพณสีาํคุญัต้า่ง ๆ  ในทุ�อ่งถืิ�น ทุี�แสด้งถืงึ

ต้วัต้น และอ่ตั้ลักษณท์ุ�อ่งถืิ�นทุี�งด้งาม่ ในการ 

ด้ําเนินนโยู่บัายู่นี�ทุําให�หน่วยู่งานทุ�อ่งถิื�น

ต้ื�นต้ัวทุี�จะนําเสนอ่วัฒนธรรม่ชุม่ชนขึ�นอี่ก

ม่ากม่ายู่ (Kornphetcharat, 2022 )

Joseph Nye ได้�นิยู่าม่คุวาม่หม่ายู่ 

ขอ่งคุำว่า ‘อ่ำนาจ’ ไว�ว่า คุือ่คุวาม่สาม่ารถื 

ในการกำกับัการกระทุำขอ่งผู้้� อื่�นให�ได้�

ผู้ลลัพธ์ทุี�ผู้้� ใช�อ่ำนาจต้�อ่งการ และได้�

นยิู่าม่คุวาม่หม่ายู่ขอ่งคุำวา่ ‘อ่ำนาจละม่นุ’ 

(soft power) ไว�ว่า คุือ่การทุี�ผู้้�อื่�นเต้็ม่ใจ

กระทุำในสิ�งทุี�ผู้้�ใช�อ่ำนาจต้�อ่งการ ใน

เรื�อ่งนี�  ต้าม่คุวาม่เห็นขอ่ง Nye ข�อ่คิุด้

ส ำ คุั ญ ข อ่ ง อ่ ำ น า จ ล ะ มุ่ น ทุี� ต้่ า ง จ า ก

อ่ำนาจกระด้�างคุือ่ “คุวาม่เต้็ม่ใจทุี�จะ

ทุำการ” ขอ่งผู้้�ถื้กกระทุำจากอ่ำนาจ ซึ�ง

ม่ีลักษณะขอ่งการ “ด้ึงด้้ด้” (pull) ผู้้�ถื้ก

กระทุำเข�าหาอ่ำนาจจากคุวาม่ดึ้งด้้ด้ (at-

traction) ในสิ�งซึ�งอ่ำนาจนั�นได้�เปี็น ม่ิใช่

การผู้ลักใส (push) อ่ำนาจส้่ผู้้�ถื้กกระทุำ 

(Joseph Nye ,2021)

ม่ โ น ทุั ศ น์ ข อ่ ง  J o s e p h  N y e 

ด้�านหนึ�งได้�ถื้กนำม่าใช�อ่ธิบัายู่ม่้ลเหตุ้ทุี�

ทุำให�สหรัฐอ่เม่ริกาปีระสบัคุวาม่สำเร็จ

ในการเป็ีนผู้้�นำโลก ซึ�งเกิด้ได้�เพราะการ

สร�าง ‘คุวาม่ดึ้งด้้ด้’ ม่ิใช่จากอ่ำนาจทุาง

เศรษฐกิจและการทุหารเพียู่งเทุ่านั�น 

อ่ันจะสะทุ�อ่นให�เห็นผู่้านตั้วอ่ยู่่างต้่าง ๆ 

ไม่่ว่าจะเปี็นผู่้านวัฒนธรรม่ปี๊อ่ปีอ่ยู่่าง 

ภาพยู่นต้ร์ฮัอ่ลลีวด้้ วงการเพลง หรือ่สินคุ�า

แบัรนด้์เนม่ การเม่ือ่งการปีกคุรอ่งอ่ยู่่าง

ปีระชาธิปีไต้ยู่ เสรีภาพ และสิทุธิม่นุษยู่ชน 

รวม่ถืึงนโยู่บัายู่ต้่างปีระเทุศอ่ยู่่าง USAID 

หรือ่ทุุนการศึกษา เปี็นต้�น

ซึ�งปีระเทุศไทุยู่ ม่กีารสนับัสนนุการ

ทุ่อ่งเทุี�ยู่ว และพัฒนาศักยู่ภาพด้�านทุ่อ่งเทุี�ยู่ว 

ผู้่าน Soft Power โด้ยู่การทุ่อ่งเทีุ�ยู่วแห่ง

ปีระเทุศไทุยู่ ม่ีพลังขอ่ง Soft Power ทุี�คุอ่ยู่

ผู้ลักดั้นให�ปีระเทุศไทุยู่เติ้บัโต้ และเป็ีนทุี�

ร้�จักทุั�วโลกม่ากยิู่�งขึ�น (Local to Global) 

ด้�วยู่การนำเอ่าสินคุ�าอ่าหาร ปีระเพณีไทุยู่ 

และแหล่งวัฒนธรรม่ทุี�สืบัทุอ่ด้ต่้อ่กันม่า 

ม่ารวม่เป็ีนกนัเป็ีนเสน่ห์ขอ่งแหล่งทุี�ทุ่อ่งเทุี�ยู่ว 

ไทุยู่ให�มี่คุุณภาพอ่ยู่่างยู่ั�งยู่นื ต้าม่เปี�าหม่ายู่

ขอ่งอ่งคุ์กรในปีีทุ่อ่งเทีุ�ยู่วไทุยู่ ในปีี 2566 

การทุ่อ่งเทุี�ยู่วแห่งปีระเทุศไทุยู่ (ทุทุทุ.) ได้�

จัด้แคุม่เปีญ ปีลุกกระแส 5F ทีุ�เปี็นต้ัว

โคุรงการ Soft Power Tourism Booster 

Shot เพิ�ม่ม่้ลคุ่าสินคุ�าวัฒนธรรม่ อ่ัด้แน่น

กิจกรรม่ชวนสัม่ผู้ัสเสน่ห์เทุี�ยู่วไทุยู่ ทุั�ง On-

line และ On-site รวม่ถืึงเปีิด้ต้ัวแคุม่เปีญ 

Year of Thai Gastronomy พรีเซนต้์คุวาม่

อุ่ด้ม่สม่บั้รณ์ขอ่งวัฒนธรรม่อ่าหารไทุยู่

ผู้่านการทุ่อ่งเทีุ�ยู่วเชิงอ่าหาร (Gastrono-

my Tourism) เพื�อ่ให�สอ่ด้รับัปีีทุ่อ่งเทุี�ยู่ว

ไทุยู่ 2566

โด้ยู่ปีี 2566 ร ั ฐม่นต้รีวั่าการ

กระทรวังการท่องเที�ยวัและกีฬา (ใน

ขณะนั�น) กล่าวว่า ต้�อ่งการมุ่่งเปี�าแหล่ง

ทุ่อ่งเทุี�ยู่วชุม่ชนไทุยู่ในมุ่ม่ต้่าง ๆ ม่าเปี็น

ไฮัไลต้์สำคัุญทุี�ช้การทุ่อ่งเทุี�ยู่วไทุยู่ให�

สอ่ด้คุล�อ่งไปีกบัั 5F จาก Soft Power ทุี�ชว่ยู่

สง่เสรมิ่เศรษฐกิจหลักได้�อ่ยู่่างต่้อ่เนื�อ่ง และ

การทุอ่่งเทุี�ยู่วอ่ยู่า่งยู่ั�งยู่นื เพื�อ่การทุอ่่งเทุี�ยู่ว

อ่ยู่า่งทัุ�วถึืง กระจายู่รายู่ได้�ไปีส่้ทุุกภาคุส่วน 

และม่ีปีระโยู่ชน์ร่วม่กัน ซึ�งได้�แก่  

Fight (ม่วัยไทย) -  ม่งคลม่วัย

เคุรื�อ่งผู้้กศีรษะขอ่งนักม่วยู่ไทุยู่ ทุี�เรียู่ก

ว่า “ม่งคุล” ทุี�สื�อ่คุวาม่หม่ายู่ถึืง ลาภยู่ศ 

เคุราะห์ดี้ คุวาม่สุข และการระม่ัด้ระวัง 

ถืือ่เปี็นศักด้ิ�สิทุธิ�ขอ่งส้ง เคุรื�อ่งรางขอ่งขลัง 

สำคุัญขอ่งนักม่วยู่ไทุยู่
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Food (อาหาร) – ขนม่ช่ิอผกา 

ขนม่ช่อ่ผู้กา หรือ่เรียู่กว่า ขนม่ช่อ่ผู้กากรอ่ง 

ทุี�ม่ีคุวาม่หม่ายู่ถึืงคุวาม่สด้ใสเบิักบัาน 

ด้ั�งม่วลด้อ่กไม่� ทุี�ข�างนอ่กห่อ่หุ�ม่ด้�วยู่แปี�ง

ทุี�กวนกับักะทุิ พร�อ่ม่ไส�ถัื�วอ่บัคุวันเทุียู่น 

จีบัเป็ีนด้อ่กไม่�อ่ยู่่างปีระณีต้คุล�ายู่ด้อ่ก

ผู้กาต้าม่ชื�อ่เรียู่กขนม่ เปี็นอ่าหารโบัราณทุี�

สำคุัญขอ่งไทุยู่

Festival (ปีระเพณีไทย) - ตุ้ง

เรื�อ่งเล่าในสมั่ยู่ก่อ่น ทุี�สื�อ่ถืึงเทุวด้า ม่าร 

และม่นุษยู่์ ซึ�งตุ้งเปี็นเคุรื�อ่งรางปี�อ่งกัน 

สิ�งชั�วร�ายู่ต้าม่คุวาม่เชื�อ่ทุางศาสนา ซึ�งได้�

นำตุ้งม่าให�เด็้ก ๆ ได้�เรียู่นร้� และลงมื่อ่ทุำ 

ซึ�งเป็ีนงานศิลปีะ วฒันธรรม่ทุี�สบืัทุอ่ด้กันม่า 

โด้ยู่เพิ�ม่คุวาม่สร�างสรรคุ์ เสริม่การเรียู่นร้� 

และช่วยู่ในการฝึึกสม่าธิได้�เปี็นอ่ยู่่างด้ี

Film (ภาพยนต้ร์) - Booth Film 

แหล่งรวม่ภาพยู่นต้ร์ และละคุรทุี�อ่ยู่้่ใน

คุวาม่ทุรงจำขอ่งใคุรหลายู่ ๆ คุน โด้ยู่นำ

เสนอ่คุวาม่เป็ีนไทุยู่ ให�ร้�จัก และสัม่ผัู้สไปี

ทุั�วโลก

Fashion (แฟชิั�น) - Thai Fabric 

Mirror คุงคุอ่นเซ็ปีต้์ผู้�าไทุยู่ก็ใส่เทุี�ยู่วได้� 

สินคุ�าเสื�อ่ผู้�าไทุยู่ ทุี�นำเอ่าวัฒนธรรม่ม่า

ด้ดั้แปีลงให�ม่คีุวาม่รว่ม่สม่ยัู่ เข�ากบััยู่คุุ และ

แฟชั่่�น ที่่�ใคร ๆ ก็็สามารถใส่ได้้ ไฮไลต์์ก็าร

ลองแมต์ชั่์ชัุ่ด้ไที่ยผ่่านด้ิจิิที่่ล

หาก็จิะก็ล่าวโด้ยสรุปแล้ว อาจิจิะ

นิยามได้้ว่าก็ารที่ำงานของ soft power 

ที่่�ประสบความสำเร็จิ จิะเก็ิด้ข้�นได้้จิาก็ก็าร

ด้้งดู้ด้ผู่้คนรอบข้างเข้าหา มิใชั่่ก็ารผ่ล่ก็ด้่น

สิ�งต์่าง ๆ  เข้าสู่ผู่้คน และเม่�อพิิจิารณาก็รณ่

ศึ้ก็ษาที่่�งจิาก็ก็ระแสข้าวเหน่ยวมะม่วง 

ก็็ด้่  หร่อก็ระแสต์ามรอยลิซ่่าก็็ด้่ จิะพิบว่า 

ความสำเร็จิของ soft power ด้่งก็ล่าวมิได้้

เก็ดิ้จิาก็ก็ารบง่ค่บหรอ่รอ้งขอใหผู้้่คนห่นมา 

ร่บประที่านข้าวเหน่ยวมะม่วง ลูก็ชั่ิ�นย่น

ก็ิน หร่อหมูก็ระที่ะ แต่์ล้วนเกิ็ด้จิาก็ความ

เต์็มใจิที่่�จิะ “ต์ามรอย” บุคคลน่�น ๆ เพิราะ

ก็อ่นที่่�ก็ระแสก็ารต์ามรอยจิะเก็ดิ้ข้�น ภาครฐ่

เด้ิมก็็มิได้้ม่นโยบายหนุนเสริมก็ารบริโภค 

ข้าวเหน่ยวมะม่วง ลูก็ชั่ิ�นย่นก็ิน หร่อหมู

ก็ระที่ะมาก็่อนแต์่อย่างใด้

Soft power เป็นเคร่�องม่อก็าร 

ต์ลาด้ที่่�มค่วามสำคญ่ ในเร่�องน่� หาก็ภาครฐ่ 

ต์้องก็ารจิะสน่บสนุนก็ารใช้ั่ soft power 

ข่บเคล่�อนเศึรษฐก็ิจิ และสร้างชั่่�อเส่ยงแก็่

ประเที่ศึไที่ย ภาครฐ่จิำเปน็จิะต์อ้งคำนง้วา่ 

วฒ่นธรรมเปน็สิ�งที่่�ขายได้ต้์ลอด้ ถา้เก็ดิ้เรา

รู้จ่ิก็ก็ารสร้างคุณค่า ด้่งน่�น ก็ารจิะพิ่ฒนา

วัฒันธรรมไทยให้เ้ป็น็ soft power ท่�ขายได้ ้

ภาครัฐจำเป็น็จะต้อ้งเปิ็ด้โอกาสให้เ้กิด้การ

สร้างคุณค่าข้�นอย่างห้ลากห้ลาย  มิควัร

เข้าไป็ห้้ามห้รือแทรกแซงพััฒนาการทาง

วััฒนธรรมด้ังท่�เคยเกิด้ข้�นห้ลายกรณ่  แต้่

ควัรช่่วัยโป็รโมท และโฆษณาวััฒนธรรมท่�

ถููกพััฒนาข้�นให้ม่  เช่่น  การออกมาชื่�นช่ม 

เป็็นต้้น

สุด้ท้ายน่�  การขับเคลื�อนเศรษฐกิจ 

จาก soft  power  Tourism  จะไม่เกิด้ข้�น

ในป็ัจจัย soft  power นั�น  ๆ  เพั่ยงต้ัวัเด้่ยวั 

ห้ากแต้่จะส่งผลต้่อเนื�องเป็็นห้่วังโซ่  เช่่น 

การต้ามรอยลิซ่าเพัื�อรับป็ระทานลูกชิ่�น

ยืนกินขยายฐานการท่องเท่�ยวัในจังห้วััด้

บุร่รัมย์ให้้กวั้างข้�น  เป็ิด้ช่่องให้้ต้่อยอด้ 

soft  power ต่้าง  ๆ  ในจังห้วััด้บุร่รัมย์ไป็

จนถู้งในป็ระเทศไทยเพัิ�มมากข้�น  ด้ังนั�น 

การพััฒนา soft  power ของไทยจ้งไม่ควัร 

จำกัด้ไป็ท่�สินค้าวััฒนธรรมใด้ๆ เพั่ยงสิ�งใด้ 

สิ�งห้น้�ง ห้ากแต้่ต้้องพัิจารณาภาพักวั้างทั�ง

องคาพัยพั ต้ัวัอย่างเช่่น กระแสข้าวัเห้น่ยวั 

มะม่วังฟีีเวัอร์นั�น ภาครัฐอาจจะถูือโอกาส 

โป็รโมทสายพัันธุ์มะม่วังต้่าง ๆ ข้าวัเห้น่ยวั

ป็ระเภทต่้าง  ๆ  ห้รือพัื�นท่�ท่องเท่�ยวัข้�นชื่�อ

ด้้านมะม่วังร่วัมไป็ด้้วัย มิใช่่การให้้ควัาม

สำคัญเพั่ยงแค่ข้าวัเห้น่ยวัมะม่วังเท่านั�น




