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คำอธิบายพิเศษ

เพียงแค่เปลี่ยนวิธีการวาง 

วิธีการจัดเรียงเท่านั้น

ไคเซ็น หมายถึง การใช้ปัญญา โดยไม่เสียเวลาหรือเสียเงิน 

หากทำเพียงแค่เปลี่ยนวิธีการวาง วิธีการจัดเรียง แทบจะไม่ต้องเสีย

เวลา หรือเสียเงินเลย ลองดูไคเซ็นจากการ์ตูนในช่วงต้น 

➠ เพียงแค่ทำของที่เป็นแนวนอนให้เป็นแนวตั้งเท่านั้น 

➠ เพียงแค่ทำให้เป็นแนวเฉียงเท่านั้น 

➠ เพียงแค่เปลี่ยนวิธีการจัดเรียงเท่านั้น 

ทำให้สะดวกขึ้น สบายขึ้น ไม่มีความสูญเปล่า ไม่มีความผิด

พลาด ไคเซ็นเหล่านี้ ไม่ต้องใช้สิ่งใด ๆ เลย ไม่ว่าจะเป็น เทคโนโลยี

พิเศษหรือต้นทุนจำนวนมาก เป็นเพียงแค่ใช้ปัญญาเล็กน้อยเท่านั้น

ในการลองเปลี่ยน 

➠ ตำแหน่งจัดวาง ➠ วิธีการวาง  

➠ วิธีการจัดเรียง ➠ ลำดับการจัดเรียง เป็นต้น 

แต่ว่า ผลที่ได้รับนั้นดียิ่ง ไม่ใช่การเปลี่ยนวิธีการวางหรือวิธี

การจัดเรียงตามใจชอบอย่างง่าย ๆ ในเวลาที่ทำการวางหรือเรียง

สิ่งของนั้น จะต้องมี 

➠ ตำแหน่งวาง วิธีการวางที่เหมาะสม 

➠ วิธีการจัดเรียง ลำดับการจัดเรียงที่ เหมาะสมอย่าง

แน่นอน 



วาง เรียง ที่ ไหน อย่างไร

เงื่อนไขสำคัญในการวางหรือเรียงสิ่งของ คือ ทำให้ตำแหน่ง

แน่นอน ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการทำสะดวก ทำให้กำหนด

ตำแหน่ง หมายถึง การตัดสินใจกำหนดตำแหน่งวางสิ่งของไว้ก่อน 

เพื่อทำให้ไม่ต้องหาสิ่งของนั้น 

ยกตัวอย่าง การสร้างที่วางเครื่องมือสำหรับวางเครื่องมือ

ต่าง ๆ เพื่อเก็บรักษาให้เป็นระเบียบ เครื่องมือที่ใช้แล้วจะต้องนำไป

เก็บไว้ที่เดิม เพื่อให้คนที่จะใช้ต่อไป ไม่ต้องตามหาแต่ในการทำให้

กำหนดตำแหนง่นี้ มีวิธีการต่าง ๆ มากมาย เช่น 

➠ รวบรวมของที่คล้ายกันเข้าด้วยกัน หรือ รวบรวมเฉพาะ

ของที่จำเป็นในการทำงาน 

➠ วางไว้ใกล้มือ หรือ วางไว้ที่โกดังเก็บของ เป็นต้น 

และในวิธีการทำให้ตำแหน่งแน่นอนนั้น ก็ยังมีได้หลายมุม

มอง เช่น 

➠ หากพิจารณาจากลำดับการทำงาน จะเป็นอย่างไร 

➠ การใส่เข้าไปก่อน นำออกมาก่อน (first in, first out) จะ

เป็นอย่างไร 

➠ มีการฝืน ความสูญเปล่า หรือไม่ เป็นต้น 

ซึ่งการแยกใช้ มีความสำคัญอย่างยิ่ง หมายความว่า การวาง 

การเรียงสิ่งของ 

➠ ที่ไหน  ➠ อย่างไร 

มีผลทำให้การใช้งานง่าย การนำออกมาง่าย การนำกลับคืน

ที่เดิมง่าย แม้กระทั่งความปลอดภัย มีความแตกต่างกันไปตามวิธี

การนั้น ๆ ในการนี้ จำเป็นต้องใช้ไอเดียทั้งสิ้น 

เรียนรู้จากตัวอย่างวิธีการวาง

วิธีการจัดเรียงสิ่งของ

เพยีงแคเ่ปลีย่นวิธกีารวางทีใ่สร่องเทา้แตะเทา่นัน้
กำหนดให้วางรองเท้าแตะในที่วาง
รองเทา้แตะ แตม่บีางคนไมว่างรองเทา้
แตะในทีว่าง แตว่างกระจดักระจายไป
ทัว่ เตอืนแล้วกแ็กไ้ขอะไรไมไ่ด้ 

ปญัหาคอืจะวางทีไ่หน
วางอยา่งไรเรยีงอยา่งไร!

ดงันัน้ จงึยา้ยตำแหนง่ทีว่าง
รองเทา้ใหอ้ยูใ่กลก้บัประตู 

รองเทา้แตะจงึถูกวางไว้ในทีว่างรองเทา้อยา่งเปน็ระเบยีบ
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สกู๊ปพิเศษนี้ได้ทำการรวบรวมไคเซ็นที่อาจเป็นเคล็ดลับ หรือกุญแจในการทำให้ตำแหน่งแน่นอน รวมไปถึงในการหา ตำแหน่งวาง วิธี

การวางที่เหมาะสม วิธีการจัดเรียง ลำดับการจัดเรียงที่เหมาะสม ตัวอย่างเช่น 

ทำใหต้ำแหนง่เครือ่งมอือยแูนน่อนใกลม้อื

ตำแหนง่ใกลท้ีป่ฏบิตังิานคอืทีช่ัน้หนึง่

ทำใหเ้คล่ือนทีไ่ดด้ว้ยล้อ

แนน่อน โดยรวบรวมเครือ่งมอืทีจ่ำเปน็ของ
เครือ่ง-จกัรนัน้  ๆแล้วแขวนไวข้า้งเครือ่งจกัร 
เนือ่งจากสิง่ทีจ่ำเปน็อยูค่รบ จงึสามารถนำ
ออกมาใชง้านไดท้นัท ี ในเวลาทีต่อ้งการใช้
งาน 
 

วางเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการซอ่มแซมเครือ่งจกัรไว้ในหอ้งเครือ่งมอื ตอ้งเดนิกลับไปกลบัมาเพือ่หยบิและ
เกบ็เครือ่งมอืทกุครัง้ในเวลาทีท่ำการซอ่มเครือ่งจกัร ยุง่ยากมาก ดว้ยเหตนุี ้ จึงทำการทำให้ตำแหนง่

วางเครือ่งมอืทีจ่ำเปน็ในการปฏบิตังิานไว้ในตูใ้สเ่ครือ่งมอื เคลือ่นทีส่ะดวก 

สถานทีเ่กบ็รวบรวมทีน่ำออกมางา่ยทีส่ดุและใชง้านงา่ยทีส่ดุ คอื อยูข่า้งสถานทีป่ฏบิตังิาน 
ระยะทางในการนำออกมาสัน้ การนำกลับคนืทีเ่ดมิกส็บาย 

ไดร้บัความรว่มมอืดา้นขอ้มลูจาก: บรษิทั โอคทิซรึะเซน็ 

การกำหนดตำแหนง่

ทำใหตู้ใ้สเ่ครือ่งมอืเปน็ตำแหนง่ทีแ่นน่อน
ดา้นบนของตูใ้สเ่ครือ่งมอื มเีครือ่งมอืทีป่กตไิมไ่ดใ้ชง้านวางซอ้นกนัอยูเ่ปน็จำนวนมาก ไมเ่ปน็
ระเบยีบ ดว้ยเหตนุี ้จงึทำการกำหนดตำแหนง่ โดยวางเฉพาะเครือ่งมอืทีใ่ชง้านบอ่ยในตูใ้สเ่ครือ่ง
มอืเทา่นัน้ ทำใหด้า้นบนของตูส้ะอาด เปน็ระเบยีบ และรูไ้ดท้นัทว่ีามขีองทีจ่ำเปน็อยูห่รอืไม่ 
 

อะ๊! ไมม่ปีระแจเบอร์
๐๐ 

ทำการกำหนดตำแหนง่เครือ่งมอืและแมพ่มิพท์ีจ่ำเปน็ไว้ ทัง้นี ้มวิีธกีารตา่ง  ๆมากมาย เชน่ 
วาดรปูรา่งของสิง่ของ (รปูรา่งของเครือ่งมอื) เจาะร ู 

(ทำใหเ้ปน็รปูรา่ง) เปน็ตน้ 

ไดร้บัความรว่มมอืดา้นขอ้มลูจาก: บรษิทั มาคโินะ เฟรสเซซะซโุชะ 

ที่มา : วารสาร Creative & Idea Kaizen ฉบับที่ 32 เดือนพฤษภาคม 2552 

สมัครสมาชิกวารสาร 

Creative & Idea KAIZEN วันนี้...

สอบถามรายละเอียดการสมัครสมาชิกได้ที่ :

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์สมาชิกวารสาร 

โทร. 0 2258-0320-5 ต่อ 1740

โปสเตอร์ไคเซ็น 1 ชุด (4 แผ่น)ฟ
รี

หรือสมัครสมาชิก 5 ท่าน

ฟ
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1ท
่าน




