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สมิต สัชฌุกร

สอง
หวัย่อมดกีว่าหวัเดยีว เปน็ความจรงิทีไ่มต้่องพสิจูน์ 
ย่ิงมีหลายหัวก็จะมีหลายความคิดเพิ่มขึ้น เม่ือ

เราอยู่ตามล�าพังและคิดอยู่คนเดียว แม้จะฉลาดเฉลียวในการคิด 
สักเพียงใดก็คงมีข้อจ�ากัดที่ความเหนื่อยล้าของสมองและมุมมอง

ของคนๆ เดียว
การแสวงหาคนต่างๆ มาช่วยคิด เป็นทางหนึ่งซึ่งคน

ฉลาดจะเลอืกใช ้ไมว่า่จะเปน็การคดิในเรือ่งขอ้แกป้ญัหา หรอื
คิดหาหนทางท�าส่ิงต่างๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ยิ่งได้ผู้ซึ่งเป็นนักคิดด้วยแล้ว ยิ่งจะท�าให้เกิดความคิด
ที่เบ่งบานและหลากหลายมากขึ้น

ก�รเลือกผู้ร่วมแลกเปลี่ยนคว�มรู้

ผู้ซึ่งจะช่วยให้เกิดความคิดใหม่ๆ มีลักษณะ 
แตกต่างกันออกไป ถ้าจะให้ได้ความคิดดีๆ มีคุณค่าน�ามา

แลกเปลี่ยนกันควรจะพิจารณาบุคคลผู้มีลักษณะ ดังนี้ 
1.  มุ่งในทางเจริญ นักคิดลักษณะนี้จะคิดเพื่อ

พิจารณาให้เกิดความเจริญงอกงาม ทั้งด้านจิตใจและวัตถุ คิด
อย่างแน่วแนใ่ห้ทกุสิง่ทุกอย่างดีขึ้น ไม่คิดออกนอกลู่นอกทาง อัน

จะน�ามาซึ่งความเสื่อมเสียทั้งหลายทั้งปวง
2.  คดิในแงบ่วก นกัคดิลกัษณะนี ้จะมองโลกเปน็สขีาว คิด

การคิดนอกกรอบ

การแลกเปลี่ยนความรู้
เพื่อ
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ด ีท�าด ีและพดูด ีทัง้ตอ่บคุคลผู้อยู่รอบขา้งและบคุคลท่ัวไป ไมค่ดิวา่ตน
เท่านั้นที่ดี เก่ง และฉลาด แต่เพียงผู้เดียว คนอื่นล้วนแล้วแต่แย่

3.  มคีวามเปน็อสิระ นักคดิลักษณะน้ีจะไม่ปล่อยใหบ้คุคลใด 
หรอือทิธพิลใดมาครอบง�าความคดิให้ตอ้งเกาะตดิ หรอืยึดเปน็แนวทาง
ให้ต้องคิดอยู่ในกรอบที่มีผู้ก�าหนดให้ ไม่ว่าจะจะเป็นแมวขาว แมวด�า  
ต้องไม่มีโซ่ล่ามคอ จึงจะกระโจนตะปบหนูได้

4.  จิตใจกวา้งขวาง นกัคดิลกัษณะนีจ้ะมโีลกทศันท์ีเ่ปดิกวา้ง 
มีการสนองตอบต่อสิ่งเร้าต่างๆ โดยไม่ปิดกั้นความคิดของตนเอง หรือ
ติดยึดกับความคิดเดิม อย่างไม่รับรู้ หรือเปิดใจให้แก่ความคิดใหม่ๆ 
เป็นลักษณะของคนที่จิตใจคับแคบ

5.  รอบรู ้นกัคิดลกัษณะนี้จะเป็นผูม้ีการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา
และมกีารเรยีนรูจ้ากหลายทางและหลายวธีิ ซึง่เรามกัเรยีกวา่เปน็พหสูตู 
ผู้ซ่ึงคงแก่เรียนอันหมายถึง เอาใจใส่ ขวนขวายในการเรียนรู้ อาจจะ 
รู้ลึก รู้จริงในบางเรื่องแต่ขาดความรอบรู้ก็เป็นได้

6. มีความมุ่งม่ัน นักคิดลักษณะนี้จะมีความแน่วแน่ ทุ่มเท
ความคิดและการกระท�าในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพื่อให้บรรลุความส�าเร็จตาม
เป้าหมาย แม้จะมีอุปสรรคใดๆ มากีดขวาง ก็จะมานะพยายามฟันฝ่า
ให้สามารถท�าให้เกิดผลตามที่ตั้งใจไว้ได้ 

7. ไม ่ชอบความจำาเจ นักคิดลักษณะน้ีจะคิดถึงความ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีความเบื่อหน่ายกับสภาวการณ์ที่เกิดซ�้าซาก
จ�าเจ ไม่ชอบท�างานกิจวัตร แต่สนใจที่จะคิดริเริ่ม หรือมีความคิด
สร้างสรรค์ด้วยการแก้ไข ดัดแปลง ต่อเติม หรือ ท�าขึ้นใหม่ ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาจากที่เป็นอยู่เดิม

8.  ไมป่ดิกัน้ความเหน็ตา่ง นกัคดิลกัษณะนีจ้ะรบัฟงัความคดิ
เหน็ตา่งจากท่ีตนคดิ โดยเปดิรบัความคดิทีห่ลากหลายน�ามาพจิารณา 
โดยปราศจากอคติ แม้ในท่ีสุดจะไม่ยอมรับ เพราะมีเหตุผลหักร้างที่
ท�าให้ไม่เห็นด้วย แต่จะไม่ด่วนสรุปตั้งแต่ต้นว่า ความคิดใดที่ต่างไป
จากความคิดของตนถือว่าใช้ไม่ได้

9.  สุขภาพจิตดี นักคิดลักษณะนี้จะมีสุขภาพร่างกายที่ 
แข็งแรง จิตใจที่แข้มแข็ง ไม่มีโรคร้ายที่ส่งผลกระทบต่อจิตใจ มีความ
รา่เรงิ แจม่ใส ไมเ่ปน็โรคซมึเศรา้ หรอืโรคเกยีวกบัจติประสาท สามารถ
จะแสดงความคิดเห็นอย่างเปน็เหตเุป็นผล ด้วยการสือ่สารที่ท�าใหเ้กิด
ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

10. มีจริยธรรม นักคิดลักษณะนี้ จะเป็นผู้มีมารยาทในการ
ประชมุ พดูในประเดน็ไมพ่ดูนอกเรือ่ง พดูดว้ยเหตผุล ไมใ่ชอ้ารมณ ์พดู
โต้แย้งอย่างสุภาพ ไม่หยาบคาย  ไม่พูดโจมตี ก้าวร้าว ถากถาง เหน็บ
แหนมผู้อื่น รู้จักเป็นผู้ฟังที่ดี ฟังด้วยความตั้งใจ รับพิจารณาข้อคิดเห็น
อยา่งสงบ รอบคอบและสมเหตสุมผล เปน็ลกัษณะทีน่า่จะเชญิรว่มแลก
เปลี่ยนความคิดอย่างมาก

ตามที่กล่าวถึงลักษณะของผู้ซึ่งสมควรจะเชิญเข้าร่วมแลก
เปลีย่นความคดิเหน็ข้างตน้ มใิชว่า่ทกุคนจะตอ้งมคีณุลกัษณะครบถ้วน
ทัง้ 10 ขอ้ บางคนอาจจะมคีณุลักษณะเพยีงบางขอ้ สัก 2-3 ขอ้ กน็บัวา่
เปน็ประโยชนแ์ละมคีณุคา่แก่การเชญิเขา้รว่มแลกเปล่ียนความคดิเหน็ 

วิธีก�รแลกเปลี่ยนคว�มรู้ 

การแลกเปลีย่นความรู ้อาจจะใชว้ธิกีารประชมุในรปูแบบต่างๆ 
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการก็ได้ เพราะเราต้องการได้ความ

คิดเห็นที่มากและหลากหลาย น�ามาพิจารณาใช้คิดนอกกรอบให้เกิด
ประโยชน์มากยิ่งขึ้น

การแลกเปลี่ยนความรู้ในลักษณะของการจัดประชุมมี ดังนี้
1.  การประชุมใหญ่ เป็นการประชุมบรรดาผู้แทน ซึ่งได้รับ

เลือก หรือได้รับการแต่งตั้งจากกลุ่มใหญ่ หรือคณะผู้แทนที่ได้รับ 
แต่งตั้ง หรือมอบหมายจากหน่วยงานที่เป็นสาขาจากท้องถิ่นต่างๆ ซึ่ง
สังกัดอยู่ในองค์การเดียวกันและมีประโยชน์ร่วมกัน

2. การประชมุสมัมนา เปน็การประชมุ โดยการน�าของผูช้�านาญ 
หรือผู้รู้ในลักษณะที่แต่ละคนจะเข้ากลุ่มหารือ แลกเปลี่ยนความ 
คดิเหน็ในเรือ่งทีมุ่ง่จะพจิารณาโดยเฉพาะ โดยการน�าเอาประสบการณ์
เดิมมาสร้างแนวปฏิบัติใหม่ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ผู้เข้าร่วม
สัมมนาและได้ผลออกมาเป็นข้อเสนอแนะจากการสัมมนา ไม่ใช่มติ 
หรือข้อสรุปที่จะบังคับใช้ 

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประชุมของผู้มีความ
สนใจ หรือมีปัญหาร่วมกัน จ�านวนไม่ควรมากจนไม่สามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างทั่วถึง มาร่วมคิดปรับปรุงความสามารถในอาชีพ 
หรือวิชาชีพ ด้วยการแลกเปล่ียนความเข้าใจ ความช�านิช�านาญของ
แต่ละคน โดยการศึกษาวิเคราะห ์แลกเปล่ียนความคิดเหน็และรวบรวม
ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 

4. การอภิปรายเป็นคณะ เป็นการประชุมที่มีกลุ่มของผู้ทรง
คุณวุฒิในด้านต่างๆ 4-5 คน ซึ่งมีความรู้เกี่ยวกับหัวข้อในการประชุมดี
มารว่มอภปิรายต่อหนา้ผูฟ้งั ซึง่ผูฟ้งัจะมสีว่นรว่มในการทีจ่ะถามปญัหา
ภายหลังการอภิปราย อันจะเป็นผลให้ผู้ฟังมีความคิดอ่านกว้างขวาง 
จากการที่โต้แย้งกันระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความเชื่อต่างกัน

5. การบรรยายเป็นคณะ เป็นการประชุมซึ่งประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญ จ�านวนตามหัวข้อย่อย มาร่วมบรรยายภายใต้หัวข้อใหญ่
เดียวกัน ตามความเชี่ยวชาญแต่ละหัวข้อย่อย โดยมีผู้ด�าเนินการ
ประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ฟังร่วมซักถามปัญหาด้วย อาจเรียกว่าการ
ประชุมทางวิชาการแบบ Symposium 

นอกจากรปูแบบการจดัประชมุทีไ่ดก้ลา่วมานี ้ยงัมรีปูแบบการ
ประชุมอื่นๆ เช่น การประชุมอภิปรายกึ่งสัมภาษณ์ (Colloquy) การ
ประชุมแบบซินดิเคท (Syndicate) การประชุมระดมความคิด (Brain-
storming Conference) ซึ่งจะได้กล่าวถึงต่อไป

   




