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รังสรรค์ เลิศในสัตย์

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

orbusiness@hotmail.com

ใน
ปัจจบุนั ความสามารถในการแข่งขนัของญีปุ่น่ตกต�า่ลงเรือ่ยๆ 
เม่ือเปรียบเทียบกบัอเมรกิาและเกาหลใีต้ การใช้ประโยชน์จาก

การลงทุนและการพัฒนาเทคโนโลยี ยังไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร เมื่อเทียบ
กับเกาหลีใต้ 

ตวัอย่างเช่นอตุสาหกรรมต่อเรอื ก็เจอกับปัญหาต้นทนุวตัถดุบิ
มีราคาสูงบวกกับเงินเยนแข็งก็ท�าให้แทบหมดก�าลังใจในการแข่งขัน 
บรษิทัต่อเรอืบางแห่งทีม่อีายมุาประมาณ 100 ปี ต้องหนัมาซือ้วตัถดุบิ 
คือ แผ่นเหล็กกล้าส�าหรับต่อเรือจากเกาหลีใต้แทน นั่นคือ เพื่อลด
ต้นทนุ เพราะเรอืทีส่�าหรบัขนน�้ามนันัน้มต้ีนทนุวตัถดุบิทีเ่ปน็เหลก็เข้า
เกือบ 50% แล้ว และราคาเหล็กของต่างประเทศต�่ากว่าราคาใน
ประเทศถึง 10% บริษัทต่อเรืออื่นๆ ก็หันมาใช้วัตถุดิบต่างประเทศ 
เช่นเดียวกัน

ทางด้านอุตสาหกรรมรถยนต์ นิสสันท่ีผลิตรถรุ ่นมาร์ชใน
ประเทศไทย ก็ใช้เหล็กจากเกาหลีใต้เช่นเดียวกัน โตโยต้าเอง รถยนต์
ขนาดเล็กที่ผลิตและจ�าหน่ายในอินเดียก็เริ่มใช้เหล็กของกลุ่มทาทา  
ซึง่แต่เดมินัน้ ไม่ว่าอตุสาหกรรมรถยนต์ หรอืการต่อเรอืมคีวามสมัพนัธ์

ที่ดีกับอุตสาหกรรมเหล็กช่วยกันพัฒนาเหล็กที่มีคุณภาพดี ซึ่งเป็นจุด
เด่นของคุณภาพของสินค้าญี่ปุ่นที่ได้รับการยอมรับ แต่ปัจจุบันเริ่มมี
รอยร้าวเกิดขึ้นแล้ว 

วิกฤติการณ์ 6 ประการที่ท�าให้ญี่ปุ่นลดขีดความสามารถใน
การแข่งขันลง ก็คือเงินเยนแข็ง อัตราภาษีนิติบุคคลที่สูง ความล่าช้า

วิกฤติการแข่งขัน

ของญี่ปุ่น
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รองลงมาคือ GM ในขณะที่โตโยต้า มีอัตราที่ต�่ากว่า ส�าหรับปี 2010 
โตโยต้าเองต้องประสบกับปัญหาการเรียกรถยนต์กลับมาตรวจสอบ
และซ่อมแซม (recall) นัน่เอง ทีท่�าให้ทัง้อตัราก�าไรและอตัราหมนุเวยีน 
ของสินทรัพย์ต�่าลง ในขณะที่ฮุนไดสูงขึ้นทั้ง 2 ด้าน  

ส่วนอุตสาหกรรมเหล็ก เปรียบเทียบระหว่าง Shinnittetsu 
ของญีปุ่น่ POSCO ของเกาหลใีต้ และ US Steel ของอเมรกิา ปรากฏ
ว่า POSCO ของเกาหลีใต้นั้น อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ อาจจะ
ไม่สูงนัก แต่อัตราก�าไรนั้นสูง การที่อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ยัง
ต�า่อยูอ่าจจะเพราะว่ายงัเป็นบรษิทัใหม่ การตดัค่าเสือ่มราคาทรพัย์สนิ
ยงัท�าได้ไม่หมด เพราะยงัเป็นเครือ่งจกัรใหม่อยู ่ในขณะที ่Shinnittetsu 
ของญี่ปุ่นนั้น เครื่องจักรเก่าแล้ว การตัดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินนั้น  
ตัดหมดไปแล้วและยังใช้เครื่องจักรเก่านั้นได้อย่างเต็มที่ ท�าให้อัตรา
หมุนเวียนของสินทรัพย์นั้นค่อนข้างสูง แต่อัตราก�าไรนั้นมีความไม่
แน่นอนแล้วแต่ปี ส่วน US Steel ของสหรัฐอเมริกา ใช้เครื่องจักรเก่า
ท�าให้อตัราหมนุเวียนของทรพัย์สนินัน้สงูพอสมควร แต่อตัราก�าไรนัน้
ค่อนข้างต�า่

เมื่อเปรียบเทียบกันแล้ว จะเห็นได้ว่าเกาหลีใต้มีผลของการ
ประกอบการที่ดีที่สุด เป็นคู่แข่งที่ส�าคัญที่โจมตีญี่ปุ่นได้ นอกจากนี้
หากยิ่งวิเคราะห์ลงไปลึกขึ้น จะพบว่าอัตราก�าไรขั้นต้น (ยอดขายลบ
ด้วยต้นทุนการผลิต) ของบริษัทเหล็กเกาหลีใต้ POSCO นั้นมีระดับ
สงูกว่าบรษิทัญีปุ่น่มาต่อเนือ่งประมาณ 10 ปี เช่นเดยีวกนัอตุสาหกรรม
รถยนต์ ตั้งแต่ปี 2007 เป็นต้นมา ฮุนได มีอัตราก�าไรขั้นต้นที่สูงกว่า
ค่ารถยนต์ของญี่ปุ่นมาตลอด

ประเด็นอยู่ที่ว่า มีหลายๆ ปัจจัยที่ท�าให้บริษัทญี่ปุ่นต้องมี
ภาระซ่อนเร้นอยู่ ซึ่งยังมองไม่เห็นทางว่าญี่ปุ่นจะหาหนทางที่ก�าจัด 
ภาระเหล่านี้ เพื่อน�าไปสู่การเพิ่มขึ้นของความสามารถในการแข่งขัน
ในอนาคตอันใกล้นี้ TPA
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ในการตอบสนองสนธิสัญญาการค้าเสรี (FTA) ค่าแรงงานที่สูงขึ้นที่มี
สาเหตุจากข้อจ�ากัดการจ้างงานภายนอก ค่าใช้จ่ายท่ีสูงขึ้นที่มาจาก
ข้อก�าหนดการลดคาร์บอนไดออกไซด์ 25% และประการสุดท้าย คือ 
การขาดแคลนไฟฟ้าเนือ่งจากอุบตัเิหตขุองโรงไฟฟ้าพลังงานปรมาณู

วกิฤตกิารณ์ 6 ประการดงักล่าวน้ี อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นปัจจยั
ส�าคัญที่ท�าให้เกิดรอยร้าวระหว่างความสัมพันธ์ของอุตสาหกรรมต่อ
เรือ รถยนต์และอุตสาหกรรมเหล็ก

หากมองเปรียบเทียบระหว่างญี่ปุ่น อเมริกาและเกาหลีใต้ ว่า
ใครมีขีดความสามารถในการแข่งขันมากกว่ากัน โดยพิจารณาจาก 
อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัย์แล้ว (ROA=Return on Asset) หรอื
เปรียบเทียบยอดขายกับสินทรัพย์รวมแล้ว จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรม
รถยนต์โตโยต้าเทียบกับฮุนไดของเกาหลีใต้และ GM ของอเมริกา 
ปรากฏว่าฮุนไดมีอัตราก�าไรและอัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ดีที่สุด 
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