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ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรม ส.ส.ท.

“ให้พนักงานท�าแล้ว ก็ยังไม่ท�า บางครั้งต่อหน้าก็ท�า ลับ
หลังก็ไม่ท�า” เป็นค�าที่เกิดขึ้นบ่อยๆ ของหัวหน้างาน 

หรอืผูบ้รหิาร เจอหน้ากนัทีไ่รกจ็ะถามผม ท�าอย่างไรถงึให้พนกังานท�า 
5ส กนัอย่างท่ัวถงึและเตม็ใจท�า จรงิๆ แล้ว มหีลายเรือ่งทีพ่ดูถงึไม่ใช่
เฉพาะเร่ือง 5ส เท่าน้ัน เรือ่งอืน่ๆ กเ็หมอืนกนั ท�าเป็นแบบไฟไหม้ฟาง 
ขาดความยั่งยืนต่อเนื่อง

เนื้อหาที่กล่าวนั้น ผมก็บอกว่าธรรมชาติมนุษย์ก็เป็นแบบนี้
เอง มันอยู่ที่ใจของเขาจะท�าหรือไม่ ท�าแล้วเขาจะได้อะไร มนุษย์มัก
จะตั้งค�าถามแบบนี้เสมอ ในสิ่งที่เขาท�า ถ้ารู้สึกว่าเขาไม่ได้ประโยชน์
เขาก็จะไม่ท�า จะให้เขาท�าอย่างที่เราต้องการ ต้องมีวิธีการ พูดอย่าง
เดียวไม่ได้ ต้องท�าให้เกิดขึ้นจริง ต้องหาวิธีการสร้างให้โดนใจเขา

จะเปลีย่นพฤตกิรรมขบัเคลือ่นให้เขาท�าได้ ให้พจิารณา 2 มติิ 
คือ ความชอบ เป็นความชอบในผลที่ได้รับกับโอกาสที่จะได้รับความ
ชอบนั้น

ความชอบ  ให้คะแนนตั้งแต่ -3 ถึง +3
 คะแนน -3 หมายถึง ไม่ชอบมากที่สุด
 คะแนน 0 หมายถึง เฉยๆ 
 คะแนน +3 หมายถึง ชอบมากที่สุด
โอกาสที่จะได้รับความชอบ ให้คะแนนตั้งแต่ 1-5 
 คะแนน 1 หมายถงึ แทบจะไม่มโีอกาสเกดิขึน้เลย
 คะแนน 5 หมายถึง โอกาสเกิดขึ้นมากที่สุด
ยกตัวอย่างเรื่องการท�า 5ส  

การท�า 5ส ผลที่จะได้รับมีดังนี้

● ได้รับการยอมรับจากหัวหน้าและเพื่อนร่วมงาน
● ได้รับรางวัลเป็นเงินพิเศษ
● ได้รับคะแนนพิเศษในการประเมินผลงาน
● เพิ่มภาระในการท�างานมากขึ้น
● เสียเวลามีผลกระทบต่องานประจ�าวัน

ลองพิจารณาข้อมูลในตาราง แรงจูงใจของนาย A กับ นาย B 
ต่อการท�ากิจกรรม 5ส

จูงใจให้โดนใจ

ล�าดับ ผลที่ได้รับ ความชอบ โอกาสที่จะได้รับความชอบ ผลคูณความชอบกับโอกาส

1 ได้รับการยอมรับจากหัวหน้าและเพื่อนร่วมงาน +2 3 6

2 ได้รับรางวัลเป็นเงินพิเศษ +3 1 3

3 ได้รับคะแนนพิเศษในการประเมินผลงาน +1 2 2

4 เพิ่มภาระในการท�างานมากขึ้น -2 3 -6

5 เสียเวลามีผลกระทบต่องานประจ�าวัน -1 3 -3

รวม 2

นาย A
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หนึ่ง แต่ไม่สามารถไปใช้ได้กับอีกองค์กรหนึ่งได้ เนื่องจากความชอบ
เป็นผลจากการด�าเนินการของกิจกรรมที่แตกต่างกัน

เมื่อทราบถึงความชอบแล้ว สิ่งที่ต้องค�านึงต่อไป คือ โอกาสที่
จะได้รับความชอบบั้น ผลที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินการของค์กรที่
ก�าหนดขึ้นมา ถ้าผลนั้นเป็นเรื่องชอบ หรือเป็นไปในทางบวก องค์กร
ต้องหำวิธีกำรให้มีโอกำสจะได้รับควำมชอบนั้นมำกขึ้น ในทางกลับ
กันผลที่เกิดขึ้นเป็นไปในทางที่ไม่ชอบ หรือทางลบ ก็ต้องหำวิธีกำรที่
จะเผชญิในทำงไม่ชอบนัน้ มโีอกำสเกดิได้น้อยทีส่ดุ หรอืไม่เกดิเลย 
ไม่ต้องคิดอะไรมาก ท�าอย่างตรงไปตรงมา ถ้าเรื่องอะไรที่เขาชอบ ก็
หาทางให้มโีอกาสเกิดขึน้มาก ถ้าเรือ่งอะไรทีเ่ขาไม่ชอบก็หาทางไม่ให้
มีโอกาสเกิดขึ้น

การจะจงูใจคนได้ต้องเข้าใจ 2 มติ ินี ้คอื ควำมชอบกบัโอกำส
ที่ได้รับควำมชอบ นั้น จูงใจให้โดนใจ จะเกิดผลส�าเร็จตามเป้าหมาย 
เพราะคนจะขับเคลื่อนไปในแนวทางเดียวกันด้วยความเต็มใจและที่
ส�าคัญคนที่รับผิดชอบต่อการสร้างแรงจูงใจให้ได้นั้นต้องใช้ภาวะ 
ผู้น�า

ความแตกต่างของนาย A กับนาย B  

พิจารณาจากคะแนนรวมจะเห็นว่านาย A เท่ากับ 2 คะแนน 
นาย B เท่ากับ 11 คะแนน แสดงให้เห็นว่า นาย B มีแนวโน้มจะท�า
กิจกรรม 5ส มากกว่า นาย A

เจาะลึกลงไปจะพบว่า ข้อที่แตกต่างกัน คือ
ข้อ 2 ได้รับรางวัลเป็นเงินพิเศษ
ข้อ 4 เพิ่มภาระในการท�างานมากขึ้น
ข้อ 5 เสียเวลามีผลกระทบต่องานประจ�าวัน
ท้ัง 3 ข้อ ระดบัความชอบเหมอืนกนั แต่โอกาสทีจ่ะได้รบัความ

ชอบนั้นแตกต่างกัน เช่น
ข้อ 2 ได้รับรางวัลเป็นเงินพิเศษ นาย A กับ นาย B ชอบ

เหมือนกันในระดับ + 3 แต่ในเรื่องของโอกาสที่ได้รับความชอบ นาย 
A เท่ากับ 1 นาย B เท่ากับ 2 

ข้อ 4 เพิ่มภาระในการท�างานมากขึ้นกับข้อ 5 เสียเวลามี
ผลกระทบต่องานประจ�าวัน...เป็นเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ถ้าเพิ่ม
ภาระเมือ่ไหร่ หรอืกระทบต่องานประจ�าท่ีตวัเองรบัผิดชอบก็จะไม่ชอบ 
เป็นไปในทางด้านลบ คือ ระดับความชอบของทั้งสองคนจะอยู่ใน
ระดับ -2 และ -1 แต่ในเรื่องของโอกำสที่ได้รับควำมชอบ นำย A 
จะอยู่ที่ 3, 3 นำย B จะอยู่ที่ 1, 1 

ลกัษณะดงักล่าวแสดงให้เหน็ว่า ในเรือ่งทีไ่ม่ชอบ โอกาสนาย 
A จะได้รับโอกาสนั้นมากกว่า นาย B ซึ่งมีผลต่อการที่ท�าให้นาย A 
ไม่มแีรงจงูใจในการท�า 5ส ส่วนนาย B มีแรงจงูใจท่ีจะท�า 5ส มากกว่า
นาย A 

ให้องค์กรหนักลบัมามองคนขององค์กรเอง การสร้างแรงจงูใจ
ให้โดนใจนั้น ไม่มีใครจะเข้าใจคนในองค์กรได้ดีเท่ากับคนที่อยู่ใน
องค์กรนัน้ การจงูใจในรปูแบบต่างๆ บางครัง้สามารถใช้ได้ดกีบัองค์กร

ล�าดับ ผลที่ได้รับ ความชอบ โอกาสที่จะได้รับความชอบ ผลคูณความชอบกับโอกาส

1 ได้รับการยอมรับจากหัวหน้าและเพื่อนร่วมงาน +2 3 6

2 ได้รับรางวัลเป็นเงินพิเศษ +3 2 6

3 ได้รับคะแนนพิเศษในการประเมินผลงาน +1 2 2

4 เพิ่มภาระในการท�างานมากขึ้น -2 1 -2

5 เสียเวลามีผลกระทบต่องานประจ�าวัน -1 1 -1

รวม 11

นาย B
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรมโปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก/บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)
A-12LM095P

A-12CN093P

A-12LM094P

A-12CN096P

A-12CL097P

A-12CN098P

A-12NT099P

A-12CN100P

A-12CN101P

A-12MP102P

A-12NT103P

A-12NT104P

การบริหารการเปลี่ยนแปลงและเวลาด้วยสมองสองซีก

เพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนด้วย KAIZEN

เส้นทางสู่นักจัดซื้อมืออาชีพระดับสากล

Balanced Scorecard & KPI และเชือ่มโยงสูก่ารวางแผนกลยทุธ์การปฏบิตังิาน

เคล็ดลับ...สู่การเป็นเลขานุการบริหารมืออาชีพ

การจัดท�าและบริหารโครงสร้างเงินเดือน (ภาคปฏิบัติ)

การสื่อสารเพื่อการบริการที่เป็นเลิศ

การขายด้วยกลยุทธ์การบริหารสัมพันธภาพกับลูกค้า (CRM)

เทคนิคการเขียนแผนงาน การก�าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ (ภาคปฏิบัติ)

เทคนิคการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  

การสร้างสัมพันธภาพในงาน

กฎหมายแรงงาน (ใหม่) ส�าหรับผู้บริหาร และนักบริหารทรัพยากรบุคคล

6 กรกฎาคม 2555

10 กรกฎาคม 2555

10 กรกฎาคม 2555

11 - 12 กรกฎาคม 2555

13 กรกฎาคม 2555

17 – 18 กรกฎาคม 2555

19 กรกฎาคม 2555

22 กรกฎาคม 2555

24 – 25 กรกฎาคม 2555

24 – 25 กรกฎาคม 2555

24 – 25 กรกฎาคม 2555

26 – 27 กรกฎาคม 2555

3100 / 3700

1800 / 2100

1800 / 2100 

3600 / 4100 

1700 / 2000

3100 / 3700 

1900 / 2200

1800 / 2100

3400 / 3900

3100 / 3700

3600 / 4100 

3500 / 4000

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)
C-12CL015P

C-12CL021P

C-12CL022P

C-12CL023P

C-12CL024P

C-12CL017P

เทคนิคและการประยุกต์ใช้งาน Excel เบื้องต้น รุ่นที่ 89

สุดยอดเคล็ดลับและลัดของ Excel

การสร้างเว็บไซต์เบื้องต้นด้วย Dreamweaver

เทคนิคและการสร้างลูกเล่นต่างๆ ใน PowerPoint

การออกแบบและสร้างระบบฐานข้อมูลด้วย Ms.Access Part I

เทคนิคและการประยุกต์ใช้งาน Excel ระดับ 2 รุ่นที่ 89

7-8 กรกฎาคม 2555

11 – 13 กรกฎาคม 2555

12 – 13 กรกฎาคม 2555

14 กรกฎาคม 2555

21 – 22 กรกฎาคม 2555

28-29 กรกฎาคม 2555

2900 / 3500

4500 / 5000

3600 / 4100

1600 / 1900

2900 / 3500

2900 / 3500

กลุ่มวิชาพลังงาน สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (E)

E-12CN020P

E-12CN021P

E-12CN022P

E-12CN023P

E-12CN024P

E-12CN025P

เทคนิคและวิธีการสอบสวนอุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ ในสถานประกอบการ   

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�างาน ระดบับรหิารตามประกาศฉบบัใหม่ พ.ศ. 2549

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับหัวหน้างาน

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในที่สูง

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

การจัดท�าแผนป้องกันอัคคีภัยตามกฎหมายและแผนการตอบสนอง ต่อเหตุ

ฉุกเฉินตามระบบ มอก. 18001, OHSAS 18001, ISO 14001

7 กรกฎาคม 2555

11 – 12 กรกฎาคม 2555

13 – 14 กรกฎาคม 2555

14 กรกฎาคม 2555

20 – 21 กรกฎาคม 2555

28 – 29 กรกฎาคม 2555

1900 / 2200

4300 / 4800

3100 / 3600

1700 / 2000

3100 / 3600

3600 / 4100

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I-12CL032P

I-12CL034P

ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อก�าหนด ISO 9001:2008 ข้อ 7.6 รุ่นที่ 139

การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์ด้วยเกจบล๊อก รุ่นที่ 169

20-21 กรกฎาคม 2555

21-22 กรกฎาคม 2555

3200 / 3800

3600 / 4100

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)
M-12MP039P

M-12LM040P

M-12LM041P

M-12LM042P

M-12LM043P

M-12CL044P

การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ

หัวหน้าคลังสินค้ายุคใหม่ (Warehouse Management)

Just in Time: ระบบการผลิตแบบ (ทันเวลา) พอดี

การบริหารการจัดส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ

การวเิคราะห์และการออกแบบแผนผงัสายธารแห่งคณุค่า (กลยทุธ์การปรบัปรงุ VSM)

เทคนิคการป้องกันความผิดพลาดในกระบวนการผลิต (Poka Yoke)

10 กรกฎาคม 2555

10 กรกฎาคม 2555

10 – 11 กรกฎาคม 2555

12 กรกฎาคม 2555

12 - 13 กรกฎาคม 2555

18 กรกฎาคม 2555

1800 / 2100

1800 / 2100

3100 / 3700

1800 / 2100

3200 / 3700

1800 / 2300
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Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก/บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล (P)

P-12MP034P

P-12CL035P

P-12MP036P

P-12MP037P

การปรับปรุงงานเพื่อลดความสูญเสีย (TPM : Focused Improvement)

การถอดและประกอบตลับลูกปืนด้วยวิธีเหนี่ยวน�าไฟฟ้าและวิธีนัตไฮดรอลิกส์ 

(เชิงปฏิบัติ)

การบ�ารุงรักษาเครื่องจักรด้วยวิธีการวัด-วิเคราะห์การสั่นสะเทือน (เชิงปฏิบัติ)

เทคนิคการควบคุมค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุง

4 กรกฎาคม 2555

5 กรกฎาคม 2555

7 - 8 กรกฎาคม 2555

12 กรกฎาคม 2555

1800 / 2100

2000 / 2500

3600 / 4100

1800 / 2100

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q-12LM052P

Q-12MP053P

Q-12LM054P

Q-12MP055P

Q-12MP056P

การออกแบบการทดลอง DOE : Design of Experiments

การบริหารงานด้านควบคุมคุณภาพแบบครบวงจร (ภาคประสบการณ์)

การประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดการเอกสารระบบคุณภาพตาม

มาตรฐานISO 9001:2008

แผนภูมิแสดงกระบวนการควบคุมคุณภาพ 

: QC Process Chart and Control Plan Workshop

การจัดท�ารายงานเพื่อเสนอผลงาน QC Circle

5 – 6 กรกฎาคม 2555

6 - 7 กรกฎาคม 2555

7 กรกฎาคม 2555

10 - 11 กรกฎาคม 2555

12 กรกฎาคม2555

3200 / 3700

3100 / 3700

1900 / 2200

3600 / 4100

1800 / 2100

สัมมนาพิเศษ

A12JT012S

M12JT003S

A12JT010S

A12JT011S

A12JT013S

กฎหมายแรงงานที่นายจ้าง/หัวหน้างานควรทราบ

การบริหารการผลิตอย่างมืออาชีพ

การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน

การพัฒนาภาวะผู้น�าในการท�างาน

ทักษะหัวหน้างาน การบริหารและปฏิบัติการ

5 กรกฎาคม 2555

12-13 กรกฎาคม2555

13 กรกฎาคม 2555

17 สิงหาคม 2555

6-7 กันยายน 2555

1,900 / 2,200

3,500 / 4,000

1,900 / 2,200

1,900 / 2,200

3,400 / 3,800

เรียนทางไกล (SANNO)
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) น�าหลักสูตรจากมหาวิทยาลัยซันโน (SANNO) ประเทศญี่ปุ่น ที่หางานท�าได้มากที่สุด มาพัฒนา
และประยุกต์ใช้เป็นหลักสูตรการศึกษาทางไกล เป็นระบบที่ศึกษาด้วยตนเอง ไม่เสียเวลางาน ได้ฟังบรรยายจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ มี

แบบประเมิลผลด้วยแบบทดสอบที่เห็นผลได้จากหลักสูตร (สมัครเรียนล่วงหน้า 1 เดือนก่อนเรียนเสริม)
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล
เรียนทางไกล

การบริหารการผลิตชั้นกลาง
ทักษะหัวหน้างาน
การบ�ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (TPM)
การเพิ่มผลผลิตด้วย IE เทคนิค
การบริหารการผลิตชั้นสูง
วิศวกรรมคุณค่า (VE)
Muda Control
การบริหารการผลิตชั้นต้น

7-8 กรกฎาคม 2555
15 กรกฎาคม 2555
22 กรกฎาคม 2555

19 สิงหาคม 2555
25-26 สิงหาคม 2555

16 กันยายน 2555
30 กันยายน 2555
6-7 ตุลาคม 2555

3,000 / 3,500
2,000 / 2,300
2,000 / 2,300
2,000 / 2,300
3,000 / 3,500
2,000 / 2,300
2,000 / 2,300
3,000 / 3,500
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สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่	ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

โทร.	0	2717	3000-29	ต่อ	81	หรือ	www.tpif.or.th

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม
1.  ผูจ้ดัการสิง่แวดล้อม	เป็นผูร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน	หรอืเป็นพนกังานของโรงงานซึง่ผูร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงานจะแต่งตัง้ให้ปฏบิตัิ
หน้าที่เป็นผู้จัดการสิ่งแวดล้อม

2. ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษ	ส�าเร็จการศึกษาขั้นต�่า	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	หรือวิทยาศาสตรบัณฑิต	เท่านั้น
3. ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษ    

● ส�าเร็จการศึกษา ไม่ต�่ากว่ามัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่าและมีประสบการณ์ด้านการควบคุม ก�ากับดูแล การท�างานของระบบป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ
ไม่น้อยกว่า 1 ปี โดยได้รับการรับรองการปฏิบัติงาน จากผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษนั้นๆ แล้วแต่กรณี

● ได้รับความเห็นชอบจากผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน
หมำยเหตุ: 

● รับจ�านวนจ�ากัดไม่เกิน 30 คน ต่อรุ่น (เฉพาะในหลักสูตรผู้ควบคุมและผู้จัดการ) และจ�านวนไม่เกิน 40 คน (ส�าหรับหลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน)
● ผูส้มัครหลกัสตูรผูจ้ดัการส่ิงแวดล้อม ผู้ควบคมุระบบบ�าบดัมลพษิและผูป้ฏบิติังานประจ�าระบบบ�าบดัมลพษิ  ต้องส่งส�าเนาบตัรประจ�าตัวประชาชนและส�าเนา

หลักฐานวุฒิการศึกษาพร้อมรับรองส�าเนาถูกต้องมาล่วงหน้าพร้อมใบแจ้งยืนยันการอบรมและสัมมนา โดยระบุชื่อหลักสูตรและวันที่อบรมให้ชัดเจน ส่งถึง 
คุณจิราวรรณ ทางโทรสารหมายเลข 0 2719 9481-3 ทางสมาคมฯ ขอสงวนสิทธิ์การมอบวุฒิบัตรแก่ผู้เข้าอบรมที่ส่งเอกสารไม่ครบ

● ทุกหลักสูตรจะมีการสอบประเมินผลในช่วงบ่ายของวันสุดท้ายของการอบรม ผู้ที่สอบผ่านตั้งแต่ 60% ขึ้นไปจึงจะได้รับประกาศนียบัตร
● ในกรณีที่ผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมมีจ�านวนน้อย ทางสมาคมฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการเปลี่ยนแปลงให้ผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนั้นๆ เข้าอบรมในครั้ง

ถัดไป โดยสมาคมฯ จะแจ้งให้ทราบก่อนวันที่จัดการฝึกอบรม 5 วัน

Budget Code หลักสูตร วันที่จัด
สมาชิก/บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

การฝึกอบรมบุคคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าโรงงาน 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ได้รับการขึ้นทะเบียนให้เป็นหน่วยงานด�าเนินการฝึกอบรมบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าโรงงาน 

ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทางด้านสิ่งแวดล้อมของโรงงานได้อย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการและยังเป็นการเตรียมบุคลากร ของโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความพร้อมในการรองรับตามมาตรการของกระทรวงดังกล่าว

E-12WN014E

E-12WN004E

E-12WN008E

E-12WN006E

E-12WN010E

E-12WN012E

E-12WN002E

E-12WN015E

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม รุ่นที่ 24

ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่นที่ 22

ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม รุ่นที่ 22

ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ รุ่นที่ 22

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่นที่ 24

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ รุ่นที่ 25

ผู้จัดการสิ่งแวดล้อม รุ่นที่ 25

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม รุ่นที่ 25

16-17 สิงหาคม 2555

20-24 สิงหาคม 2555             

3-7 กันยายน 2555

10-14 กันยายน 2555

11-12 ตุลาคม 2555

1-2 พฤศจิกายน 2555

16 พฤศจิกายน 2555             

22-23 พฤศจิกายน 2555

2500 / 3000

6000 / 7500

6000 / 7500

6000 / 7500

2500 / 3000

2500 / 3000

1200 / 1500

2500 / 3000


