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หลงั
จากผมได้เขยีนข้อควรค�ำนึง (1) ในฉบบัท่ีผ่านมาไปแล้ว 
กบ็งัเอญิโชคคดไีด้รบัหนงัสอื คลิกให้คดิ พลิกชวีติมงักร 

เล่ม 1 และ 2 เปิดประเด็นโดยคุณอดุลย์ กาจนวัฒน์ จากผู้เขียนเอง
ในโอกาสท่ีท่านได้ไปเป็นผู้อภิปรายที่ PMAT จัดขึ้นในงานประชุม
ประจ�ำปี เป็นความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ เปิดเวทีสนกุสนานแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็กบัเพือ่นๆ สมาชกิใน Facebook เท่ากบัได้มกีารแบ่งปัน
ความคิด ความรู้ที่ใช้ Social Media เป็นสื่อกลางในการระดมความ
คิดอย่างน่าชื่นชม

	 ผมอ่านสารบัญแล้วต้องหยุดอ่าน เพราะชื่อบทและชื่อ
ตอนโดนใจผมมาก เกรงว่าจะมามอีทิธิพลครอบง�ำความคดิของผมที่
เคยผดุขึน้ในตอนตืน่นอนยามเช้า กลายเป็นผมลอกเลยีนความคิดซึง่
มีใน Social Media ที่คุณอดุลย์ กาญจนวัฒน์ ได้จัดการความรู้อยู่นี้ 
เมือ่ใดท่ีผมเขยีน “ข้อควรค�ำนงึ” ได้มากตามเป้าหมายทีต่ัง้ใจไว้ กจ็ะ
กลบัไปอ่านหนงัสอื 2 เล่มน้ีให้เตมิเตม็ความรูเ้พิม่ขึน้ เพราะเชือ่ว่าจะ
ได้ความคิดไว้ประดับสติปัญญาอย่างมาก

	 ข้อคิดของผมท่ีบันทึกรวบรวมไว้ จะพยายามจัดเป็น
หมวดหมู่เพื่อน�ำเสนอและเปลี่ยนเรียนรู้กับท่านผู้อ่าน เป็นเรื่องๆ ไป

เท่าที่จะท�ำได้ เพื่อให้สะดวกแก่การคิดต่อยอดและการน�ำไปใช้
ประโยชน์ในการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงาน เพราะในโลกของเรานี้มี
สิ่งที่ชวนให้คิดมากมาย คิดได้เท่าใดก็คงไม่หมดไม่สิ้น ขอเพียงให้คิด
ดีท�ำดี ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม แม้จะไม่ใช่ความคิด 
ที่แหลมคมในเรื่องส�ำคัญใหญ่โต แต่ถ้าคิดแก้ไขปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
ไปเรื่อยๆ อย่างต่อเนื่องก็เกิดผลดีเพิ่มขึ้น

ข้อคิดควรคำ�นึงเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�

1. 	 ถ้าไม่มีความยุติธรรม ก็จะไม่มีใครยอมรับความเป็นผู้น�ำ
2. 	 ผู้บังคับบัญชาที่ขาดความสามารถ ความรู้ ประสบการณ์

ก็ขาดความเป็นผู้น�ำ
3. 	 ผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จึงจะได้การยกย่องยอมรับ

อย่างแท้จริง
4. 	 ผู้บงัคับบญัชาทีไ่ม่รบัฟังความคิดเหน็ของลูกน้อง กเ็ท่ากบั

เป็นคนหูหนวกตาบอด
5.	 กล้าตดัสนิใจอย่างเดด็เดีย่วในภาวะคบัขนัเป็นการแสดง

ภาวะผู้น�ำที่จ�ำเป็น
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6. 	 ผู้น�ำที่ติดอยู่ในประวัติศาสตร์ ล้วนเป็นผู้มีความรับผิด
ชอบสูงทั้งสิ้น

7. 	 ไม่รู้จักเสียสละ จะให้ใครยอมรับนับถือเป็นผู้น�ำ
8.	 ถ้าขาดความเชื่อมั่นในตนเองจะให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่น

ได้อย่างไร
9. 	 ผู้น�ำที่รู้จักอดทน อดกล้ัน ไม่ใช้อารมณ์จึงจะเป็นผู้น�ำที่

ครองใจคนได้
10.	 ถ้าปราศจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แล้วยังจะคิดเป็น

ผู้น�ำไปท�ำไม
11.	 ถ้าไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ตาม ก็เป็นได้เพียงผู้บังคับ

บัญชาหาใช่ผู้น�ำ
12.	 คนคดโกง ตระบัดสัตย์ เป็นได้ก็แต่ผู้เผด็จการไม่ใช่ผู้น�ำ

อย่างแท้จริง 
13.	 ถึงเป็นผู้บริหารก็ต้องยอมรับที่จะปรับปรุงตนเพื่อให้ได้

ความเป็นผู้น�ำด้วย
14.	 ปฏบิตัตินเป็นตวัอย่างทีด่ ีจงึจะมผีูต้ามด้วยความสมคัรใจ
15.	 ถ้าขาดมนุษยสัมพันธ์ ก็จะมีผู้ตามแค่ครึ่งทาง
16.	 ผู้น�ำต้องแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้จึงจะไปรอด
17.	 ถ้าไม่เป็นคนตรงต่อเวลา ก็อย่าหวังให้ใครเชื่อถือและ

ศรัทธา
18.	 มีจิตใจเอื้ออาทรโอบอ้อมอารี ก็จะมีผู้ภักดีติดตาม
19.	 ให้ค�ำปรึกษาช่วยแก้ปัญหา อย่าเหยียบย�่ำซ�้ำเติมจะเป็น

ผู้น�ำที่แท้จริง
20.	 มีบุคลิกภาพดี มีความจริงใจ ใครๆ ก็อยากจะเป็นผู้แทน
21.	 เป็นผู้น�ำอยู่ได้ก็เมื่อมีเป้าหมายในการท�ำงานที่ทุกคน

ยอมรับ
22.	 ผู้บังคับบัญชาที่ไร้คุณธรรม จะยืนตัวตรงอยู่ได้ไม่นาน
23.	 ผู้น�ำต้องเข้มงวดและยืดหยุ่น ในบางเวลา อย่าเข้มงวด

จนกระด้างและอย่ายืดหยุ่นจนหย่อนยาน
24.	 หาเรื่อง หาเหตุ หาความ ผู้ตามจะทนอยู่ได้ไม่นาน
25.	 เป ็นผู ้น�ำตามต�ำแหน ่ง ต ้องแปลงเป ็นผู ้น�ำตาม

สถานการณ์ให้ได้

26.	 ผูน้�ำทีแ่ท้จรงิไม่ต้องให้ใครแต่งต้ัง ขอแต่ให้ผูต้ามยอมรบั
ก็พอ

27.	 ถ้าประเมินผู้ตามต�่ำก็จะเพลี่ยงในการน�ำ
28.	 ประสบการณ์ทีม่ากกว่าไม่ได้แปลว่ามคีวามสามารถสงูกว่า
29.	 ทุ่มเทใจให้เกินร้อย ก็ไม่เกิดผลถ้าไม่ลงมือท�ำ
30.	 โอกาสส�ำคญักว่าความสามารถ ถ้าไม่มโีอกาสกไ็ม่ได้ใช้

ความสามารถ
31.	 ปัญหาทกุอย่างต้องแก้ไขด้วยปัญญา อย่าแก้ไขโดยขาดสติ
32.	 การเปลี่ยนแปลงไม่สามารถท�ำได้โดยใช้วิธีเดิม
33.	 เราไม่ควรผลักภาระให้แก่กัน แต่ควรจะผนึกก�ำลังความ

ร่วมมือสู่ความส�ำเร็จร่วมกัน
34.	 ตัวเราเก่งแค่ไหนต้องให้คนอื่นๆ เขาบอก อย่าพูดโอ้อวด

ตัวเอง คนฟังจะร�ำคาญ
35.	 ต้องรู้จักปฏิเสธที่ไม่ท�ำให้ใครเสียใจ เพื่อมิตรภาพคงอยู่
36. 	ความต้ังใจและความมัน่ใจ จะเสรมิสร้างความแข่งแกร่ง

ให้แก่จิตใจ
37. 	คิดอะไรไม่ออก ก็เพราะไม่ได้เริ่มต้นที่จะคิด
38. 	ผู้ที่รู้จักให้ย่อมได้บารมี
39. 	ถ้าแก้ปัญหาได้ถูกวิธี ปัญหาใหญ่แค่ไหนก็หมดไปได้
40. 	ฉลาดแต่ไม่รอบคอบ ความคิดก็จะเป็นหมัน
41. 	อนสุาวรย์ีกลางใจคนสร้างยากกว่าอนสุาวรย์ีกลางใจเมอืง
42. 	ถ้าอยู่ท่ามกลางฝูงหมาก็ต้องทนต่อเสียงเห่าหอน

ขอฟังเสียงตอบรับจากผู้อ่าน ถ้าต้องการให้คิดและเขียนต่อ 
ไม่ต้องกด Like แต่ให้ส่ง E-mail แจ้งว่าชอบ หรือไม่ชอบข้อไหนบ้าง
นะครับ  TPA
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