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การ
ก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC) ในปี 2558 เป็น
ทั้งโอกาสและความท้าทายในเวลาเดียวกัน ขณะที่ไทย

อาจต้องเผชิญกับการแข่งขันมากขึ้นจากการเคล่ือนย้ายเสรีสินค้า 
บริการ การลงทุน เงินทุนและแรงงาน อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรม 
สิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มกจ็ะได้รบัอานสิงส์จากการขยายตวัของตลาด
ส่งออกสินค้าที่มีตลาดภายในใหญ่ขึ้นจาก 60 ล้านคน เป็น 600 ล้าน
คน อีกทั้งจะมีต้นทุนการน�าเข้าวัตถุดิบและสินค้าขั้นกลางจาก
ประเทศเพือ่นบ้านทีเ่ป็นปัจจยัการผลติสาหรบัอตุสาหกรรมฯ มรีาคา
ต�่าลง 

จากการวเิคราะห์สถานการณ์ธรุกจิสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มใน
ปี 2556 ของศูนย์วิจัยกสิกรไทย พบว่าธุรกิจประเภทนี้จะยังคงเผชิญ
ความท้าทายในการประคองความสามารถในการแข่งขนัและการก้าว
ผ่านแรงกดดนัด้านต้นทนุท่ีเพิม่สูงขึน้ และยังคาดว่ามลูค่าการส่งออก
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มในปี 2556 น่าจะอยู่ระหว่าง -5.0% ถึง 0.0% 
โดยแรงขับเคลื่อนหลักยังมาจากอาเซียนและญี่ปุ่น เพราะฉะนั้น สิ่ง
ที่ผู้ประกอบการทั้งหลายพึงกระท�า คือ การวางกลยุทธ์และการปรับ
ตัวในระยะข้างหน้า ควรเทน�้าหนักไปที่สายการผลิตที่มีศักยภาพ 

ในการแข่งขนั เร่งพฒันาคณุภาพเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผลติภณัฑ์ 
พร้อมกบัพจิารณาแนวทางขยายสายการผลติไปยงัประเทศเพือ่นบ้าน
ทีม่ต้ีนทนุการผลติต�า่เพือ่รบัการแข่งขนั และปรบัตวัรบักบัการเปิดเสรี
ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอีก 2 ปีข้างหน้า

อย่างไรก็ดี ประเด็นส�าคัญของธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
ปี 2556 ที่น่าสนใจมีดังนี้ คาดว่ามูลค่าการส่งออกสิ่งทอและเครื่อง- 
นุ่งห่มในปี 2556 น่าจะอยู่ที่ ระดับ 6,700-7,200 ล้านเหรียญสหรัฐ 
หรอือยูร่ะหว่างอตัราการหดตวัร้อยละ 5.0 ถงึทรงตวัในระดบัใกล้เคยีง
กับปี 2555 โดยตลาดที่ยังมีแนวโน้มหดตัวอย่างต่อเนื่องยังคงเป็น
ตลาดคู่ค้าหลักในสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา เพราะผู้บริโภค 
ยังคงต้องรัดเข็มขัด ในขณะที่ราคาสินค้าของไทยอยู่ในระดับสูงเมื่อ
เปรียบเทียบกับคู่แข่ง จึงท�าให้ลูกค้าสั่งซื้อจากตลาดกลุ่มนี้อาจจะ 
หดตัวไปอีกสักระยะ

ส�าหรับทิศทางการส่งออกส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มของไทยใน
อีก 3-5 ปีข้างหน้า ทางสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอได้มีการ 
จดัท�ายทุธศาสตร์อตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มของไทยน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารของสถาบันฯ และน�าเสนอไปยังกระทรวง
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อุตสาหกรรมแล้วโดยตั้งเป้าหมายในอีก 4 ปีข้างหน้า (ปี 2559) จะ
ผลักดันการส่งออกให้ได้ที่ 10,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ มียุทธศาสตร์ที่
ส�าคัญใน 3 กลุ่มสินค้า กลุ่มแรก คือ สิ่งทอและเทคนิคัลเท็กซ์ไทล์ที่
มีคณุสมบตัพิเิศษซึง่เป็นกลุ่มสินค้าท่ีมโีวลุ่มขนาดใหญ่ในตลาดและ
มีอัตราการขยายตัวที่ดีโดยจะสนับสนุนการเพิ่มการออกแบบดีไซน์
และเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้น 

ส่วนตลาดในเอเชยีอย่างอาเซยีนและญีปุ่น่ พบว่ายังคงเติบโต
เป็นบวกและตลาดสองกลุ่มนี้น่าจะเป็นแรงขับเคลื่อนการส่งออกส่ิง
ทอและเคร่ืองนุง่ห่มไทยในระยะต่อไป โดยตลาดอาเซยีนยังเตบิโตอกี 
ขณะที่ตลาดญี่ปุ่นได้รับอานิสงส์จากการที่ญี่ปุ่นลดการพึ่งพาการ 
น�าเข้าจากจนี จงึหนัมาน�าเข้าสนิค้าจากไทยเพิม่มากขึน้คาดว่ามลูค่า
การส่งออกน่าจะกลับมาพลิกฟื้นในช่วงครึ่งหลังปี 2556 ได้

หากโฟกัสประเทศคู่แข่งทางการค้า โดยเฉพาะจากประเทศ
ในภูมิภาคเดียวกันอย่างกลุ ่ม CLMV (กัมพูชา ลาว พม่าและ
เวียดนาม) ท่ีมีต้นทุนการผลิตต�่าและยังคงได้รับสิทธิพิเศษทางการ
ค้าอยู่ ผู้ประกอบการไทยจะได้รับแรงกดดันทางด้านต้นทุนที่เพิ่ม 
สูงขึ้น ทั้งราคาสาธารณูปโภคและพลังงาน ตลอดจนการขาดแคลน
แรงงาน พิจารณาแล้วผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มจะได้รับผลกระทบ
แตกต่างกันไป ส่วนใหญ่แล้วจะกระทบอย่างมากต่อ ผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและเล็ก หรือ SMEs (มีจ�านวนมากกว่าร้อยละ 85 
ของผู้ประกอบการทัง้หมดในอตุสาหกรรม) ทีม่ขีดีความสามารถในการ
ปรับตัวต�า่กว่าผูป้ระกอบการรายใหญ่ โดยกลุม่ท่ีคาดว่าจะสามารถอยู่
รอดต่อไปได้ ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการท่ีมีทางออกไปตั้งโรงงานใน
ต่างประเทศเพือ่ลดต้นทนุ การขยายช่องทางจ�าหน่ายในต่างประเทศ 
ขณะที่กลุ่มที่ต้องยอมรับว่าอยู่รอดได้ยากและจ�าเป็นต้องเร่งปรับ
ตวัอย่างเร่งด่วน คอื กลุ่มผู้ประกอบการ SMEs ท่ียังรบัจ้างผลติสนิค้า
ทีต้่องแข่งขนัด้านราคา ไม่มศีกัยภาพในการขยายการลงทนุไปยงัต่าง
ประเทศและมีข้อจ�ากัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ซึ่งเป็นกลุ่มที่เสี่ยง
ต่อการปิดกิจการและจ�าเป็นต้องได้รับความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน

อย่างไรกด็ ีการเข้าไปลงทุนในต่างประเทศส�าหรบัผู้ประกอบ-
การ SMEs อาจจะไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะมีต้นทุนการด�าเนินงานที่สูง 
และมีกฎระเบียบที่ยุ่งยากซับซ้อน ดังนั้น การรวมกลุ่มกัน (Cluster) 
เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีสายป่านยาว หรือ

การสร้างเครอืข่ายพนัธมติรทางการค้า ทัง้การเป็นพาร์ทเนอร์ หรอืการ
ร่วมทุนกับนักธุรกิจที่เป็นคนท้องถิ่น น่าจะช่วยเพิ่มโอกาสในการหา
ตลาดรองรับได้ นอกจากนี้ โอกาสในการเจาะตลาดเพื่อนบ้านผ่าน
การค้าชายแดน ก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่ผู้ประกอบการควรเร่งขยาย
การส่งออกให้เพิม่มากขึน้ โดยอาศยัความได้เปรยีบด้านคณุภาพและ
ระยะทางการขนส่งที่ใกล้

ปัญหาของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย อาจต้องแข่งขันกับคู่แข่ง
ในอาเซียน เช่น อินโดนีเซียมีจุดเด่นเรื่องคุณภาพในการตัดเย็บ 
เวียดนามและกัมพูชา ซึ่งมีแรงงานที่ถูก แต่สินค้าไทยยังคงมีความ
ได้เปรียบในด้านคุณภาพ ฝีมือการตัดเย็บและและการดีไซน์ จึงควร
เร่งพัฒนาและแก้ไขปัญหาอุปสรรคในเบื้องต้น ดังนี้ 

1.  สร้างบุคลากรที่มีความรู้ในด้านสิ่งทอ รวมถึงพัฒนา
ทักษะแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งขาดแคลนในปัจจุบัน 

2.  พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และสร้างห่วงโซ่
มูลค่า (Value Chain) ของอุตสาหกรรมให้สามารถรองรับความ
ต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ เพือ่เข้าสูก่ารแข่งขนัได้อย่างแท้จรงิ 

3. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การวิจัย/พัฒนาและงบ-
ประมาณ โดยก�าหนดหน่วยงานรบัผิดชอบและสนบัสนนุอย่างจรงิจงั 

4.  พัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการและการลดต้นทุน
ของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs 

5.  พัฒนาตัวสินค้าให้มีความหลากหลายตามมาตรฐาน
สากล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในระดับต่างๆ โดย
เปลี่ยนจากการรับจ้างการผลิต เป็นการออกแบบและสร้างแบรนด์
ของตนเอง 

 ดังนั้น โอกาส หรือหนทางรอดของผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมสิ่งท่อและเครื่องนุ่งห่มของไทย โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs 
จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับตัวและเตรียมความพร้อมในทุกๆ 
ด้าน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและศักยภาพของตนเองให้สามารถ
แข่งขันและเป็นที่ยอมรับในภูมิภาคอาเซียนและตลาดโลก
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