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ตั้งแต่เดือนธันวาคมหรือก�าหนดในต้นเดือนมกราคม ของทุกปี และ

เมื่อก�าหนดแล้วต้องสื่อสารหรือกระจายไปให้รับทราบทั่วทั้งองค์กร

เพือ่ให้ทกุคนรบัทราบและต้องท�าความเข้าใจในเนือ้หานโยบายอาชีว

อนามยั และความปลอดภยั ซึง่เป็นเรือ่งทีส่�าคญัมาก หากการด�าเนนิ

การเรือ่งนีไ้ม่มปีระสทิธภิาพแล้ว การด�าเนนิการในกจิกรรมอืน่ๆ กจ็ะ

ล้มเหลวตามมาด้วยเช่นกัน พูดง่ายๆ เป็นเหมือน Domino ตัวแรกที่

จะล้มทับไปสัมผัสตัวอื่นๆ ให้ล้มทับตาม

2. การก�าหนดเป้าหมายด้านอาชีวอนามัย และความ

ปลอดภยั เป็นอกีหนึง่เรือ่งทีส่�าคญัทีผู่บ้รหิารระดบัสงูต้องก�าหนดให้

ชัดเจนว่าต้องการเน้นหรือให้ความส�าคัญด้านไหน แน่นอนต้อง

สนับสนุนและไปในทิศทางเดียวกับการด�าเนินธุรกิจของสถาน

ประกอบการและเมื่อก�าหนดแล้วก็ต้องสื่อสาร และอธิบาย และ

ท�าความเข้าใจกับผู้บริหาร และพนักงานทุกคนให้รับทราบ เพื่อให้

ทุกๆ คน และทุกๆ หน่วยงานน�าไปก�าหนดแผนการด�าเนินงานเพื่อ

ปฏิบัติต่อไป

3. ก�าหนดตัวชี้วัดที่ส�าคัญ หรือที่ทุกคนคุ้นเคยกัน คือ KPI 

(Key Performance Indicator) โดยในเรื่องนี้ต้องก�าหนดจากผู้บริหาร

ระดับสูงไปจนถึงพนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ที่หน้างาน โดยจะก�าหนด

ตัวหลักๆ เท่านั้น เพื่อให้ทุกหน่วยงานทุกระดับมีเป้าร่วมกันว่าในปี้นี้

จะเน้นดูความส�าเร็จด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยจากตัว 

ชีวั้ดอะไร เพราะมฉิะนัน้ แต่ละหน่วยงานอาจะต่างคนต่างด�าเนนิการ 

เรื่องที่ส�าคัญอาจจะไม่ได้รับความสนใจก็เป็นไปได้

4.  จัดท�าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) รองรับนโยบาย 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ส�าคัญและที่เป็นงานประจ�า โดยจะต้องจัด

ท�าแผนทีท่กุหน่วยงาน และทกุคนรบัทราบ และสอดคล้องกนั โดยจะ

ก�าหนดในรูปแบบรวมเป็นแผนเดียว หรือก�าหนดแยกก็ได้เช่นกัน  

สวัสดี
ปีใหม่ 2557 ส�าหรับผู้อ่านคอลัมน์ “SHE ภาค

ปฏิบัติ” ทุกท่าน ปีใหม่ทั้งทีขอยกค�าเปรียบ-

เปรยแบบไทยๆ ที่ว่า “เร่ิมต้นดีมีชัยไปกว่าคร่ึง” มาใช้ในงานด้าน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เน่ืองจากเป็นค�าท่ีสะท้อนและมี

ความหมายท่ีดี เพราะหากทุกสถานประกอบการเริ่มต้นการปฏิบัติ

อะไรที่ถูกต้องเหมาะสมและครบถ้วนแล้ว ความส�าเร็จก็จะตามมา

นัน่เอง และแน่นอนทุกสถานประกอบการคงต้องการทราบแล้วว่า...

อะไรเป็นสิ่งท่ีจ�าเป็นที่ต้องเริ่มต้นในปีใหม่นี้ในด้านอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย…ซึ่งผู้เขียนขอสรุปเรื่องที่ส�าคัญๆ ให้ทราบอีก

ครั้งซึ่งบางเรื่องได้เขียนอธิบายและมีรายละเอียดไปบ้างแล้ว ฉบับนี้

จงึขอเน้นเฉพาะหวัข้อและรายละเอียดท่ีเป็นจดุเน้นๆ ท่ีส�าคญัเท่านัน้ 

ดังนี้

1. นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เรื่องนี้ผู ้

บริหารสูงสุดของสถานประกอบการ สามารถก�าหนดหรือทบทวน

ตอน

ค�าเปรียบเปรยที่ว่าเริ่มต้นดีมีชัยไปกว่าครึ่งจริงหรือไม่

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยกับ
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เข้าใจในงานเพิ่มมากขึ้น

9. การทบทวนระบบงาน ระบบงานที่มีอยู่มีความจ�าเป็นที่

ทุกหน่วยงานควรจะต้องพิจารณาทบทวน และตรวจสอบดูซิว่ามี

ความเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึ้นบ้าง และหากไม่มีความทันสมัยจะ

ต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เพ่ือให้การ

ประสานงานและการด�าเนินงานจะได้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน

10. การปรับทัศนคติตนเอง เป็นเรื่องที่ส�าคัญที่สุดที่ทุกคน

จะต้องเตรียมพร้อมรับกับปีใหม่ที่จะเริ่มขึ้น เพราะหากทัศนคติของ

ตัวเราเองค่อนไปในทางลบ มแีรงต้าน ไม่เหน็ด้วย มองเป็นภาระ การ

ด�าเนินงานในปีใหม่นี้ก็จะไม่ราบรื่นเพราะตนเองจะพยายามหลีก

เลี่ยงไม่สนใจ จนส่งผลต่อความส�าเร็จนั่นเอง ฉะนั้นตัวเราเองต้อง

ปรับมุมมอง และความคิดให้ไปในทางบวก โดยมองความเปลี่ยน-

แปลง หรอืมองปรมิาณงานหรอืระบบทีเ่พิม่ขึน้นัน้ให้เป็นโอกาส ซึง่ก็

จะท�าให้เรามีความสุข และอยากที่จะปฏิบัติงาน โดยปราศจากแรง

ต้านนั่นเอง พูดง่ายๆ คือต้องเริ่มต้นด้วยการคิดบวกนั่นเอง

ทัง้ 10 ข้อทีน่�ามาเสนอนีเ้ป็นเรือ่งเด่นๆ ทีส่�าคญัทีต้่องการ

ให้ทกุสถานประกอบการเตรยีมให้ดีต้ังแต่เริม่ต้นในปีใหม่นี ้ซึง่หาก

เตรยีมพร้อมมากเท่าไหร่ความส�าเรจ็ ความราบรืน่กจ็ะตามมา และ

ท�าให้สถานประกอบการมีความมั่นใจเพิ่มมากขึ้นและมีความ

ปลอดภัยตามมาน่ันเอง ดังสุภาษิตไทยๆ ที่ว่า “เริ่มต้นดีมีชัยไป

กว่ำครึง่”  กจ็ะเป็นความจรงิ ผูเ้ขยีนกข็ออวยพรให้ผูอ่้านทกุคน และ

ทุกสถานประกอบการประสบความส�าเร็จกันโดยถ้วนหน้าครับ... 

สวัสดีปีใหม่ 2557

และจุดที่ส�าคัญต้องเน้นแผนท่ีมีประสิทธิภาพ ก�าหนดแล้วท�าให้

นโยบาย เป้าหมายและตัววัดที่ส�าคัญประสบความส�าเร็จ โดยทุกคน

ก็ต้องรับทราบด้วยเช่นกันและต้องถูกต้องเหมาะสม

5.  จัดสรรทรพัยากรด้านอาชวีอนามยั  และความปลอดภยั 

เป็นสิ่งที่ส�าคับที่ทุกสถานประกอบการต้องเตรียมการ มิฉะนั้นสิ่งที่

ก�าหนดไว้ต่างๆ จะไม่มโีอกาสทีจ่ะประสบความส�าเรจ็เพราะทกุอย่าง

จะเป็นไปได้ ส�าเร็จได้ทรัพยากรต้องพร้อม ทั้ง คน เวลา เงิน และอื่นๆ

6.  สื่อสารสารข้อ 1-5 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบ โดยผู้

บงัคบับญัชาทุกระดบัต้องสือ่สารท�าความเข้าใจตามล�าดบัการบงัคบั

บญัชา และต้องด�าเนนิการให้ครอบคลมุทกุๆ คนให้มากทีส่ดุ มฉิะนัน้

อาจจะท�าให้เกิดการรับทราบข้อมูลแบบไม่ทั่วถึง จนท�าให้พลาดไม่

ได้น�าไปปฏบิตั ิซึง่เป็นสิง่ทีท่�าให้เกดิความสญูเสยีอนัเนือ่งมาจากการ

เกิดอุบัติเหตุ และอุบัติการณ์ได้

7.  ก�าหนดการพัฒนาความรู้ความส�ามารถบุคคลากร ผู้-

บงัคบับญัชาทกุระดบัต้องก�าหนดความรูค้วามสามารถของบคุลากร

และต้องก�าหนดหัวข้อหรอืเรือ่งทีต้่องพฒันาให้ชดัเจน และด�าเนนิการ

พัฒนาตามหัวข้อนั้นๆ แยกตามรายบุคคล โดยน�าผลงาน และข้อมูล

ย้อนหลงัมาประกอบการตดัสนิใจ เพราะหากไม่ก�าหนดตัง้แต่ต้นปี ก็

อาจจะพลาดโอกาสในการพัฒนานั่นเอง

8. การทบทวนบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ

บุคคล เป็นหน้าที่ท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้องทบทวนความรับผิดชอบ

แต่ละคนในปีใหม่นี้ เนื่องจากแต่ละบุคคลอาจจะมีการปรับเปลี่ยน

หน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ กันออกไปการทบทวนถือเป็นโอกาสใน

การเรียนรู้งานไปในตัว และพนักงานก็ได้มีโอกาสในการท�าความ

เข้าใจงานที่ตนเองได้รับมอบหมายไปในตัว จะท�าให้ตนเองมีความ
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