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 Good Governance ก็คือ การกำกับดูแลที่ดี 

คำวา “การกำกับดูแลกิจการ” เปนศัพททางการ

บริหารจัดการที่มาจากคำภาษาอังกฤษวา “Corporate 

Governance” ซึ่งมีชื่อเรียกในภาษาไทยมากมาย ไมวา

จะเปน “ธรรมรัฐ” “ธรรมาภิบาล” หรือ “บรรษัทภิบาล” 

เปนตน 

แตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเลือกใช

คำแปลวา “การกำกับดูแลกิจการ” เพราะเห็นวาใหความ

หมายที่ชัดเจนและตรงประเด็นมากที่สุด 

ในเรื่องนี้นักวิชาการหลายทานไดใชคำวา Good 

Governance และ Corporate Governance ในความ

หมายเดียวกันก็มี ปจจุบัน “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” 

(Good Corporate Governance) กำลังเปนเรื่องที่กลาว-

ขานและไดรับการปฏิบัติกันอยางกวางขวางในรัฐวิสาหกิจ 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยและบริษัทชั้นนำ

ของบานเรา 

จากเอกสารในการสัมมนาเชิงวิชาการเพื่อ

กำหนดทิศทางและนโยบายการกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจใน

ชวงแหงการเปลี่ยนแปลงของ “ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย” ไดทำการแปลและใหความหมายศัพทคำ

วา “Corporate Governance” ที่นาสนใจยิ่ง 

ในความหมายอยางแคบแลว คำวา “การกำกับ

ดูแลกิจการ” หมายถึง “ระบบซึ่งบริษัทใชชี้ทาง (Direct) 

และควบคุม (Control) กิจกรรมตางๆ”   

กระบวนการกำกับดูแลกิจการ อาจรวมถึง 

●  ความรบัผดิชอบในการทำงาน (Responsibility) 

ซึ่งหมายถึง การกำหนดวาใครควรทำอะไร   

* รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

วิฑูรย  สิมะโชคดี* 

>>> ●  ความรับผิดชอบตอผลปฏิบัติงานตามหนาที่ (Accountability) 

ซึ่งหมายถึง ผูที่มีความรับผิดชอบในการทำงานนั้นตองมีความรับผิด

ชอบตามหนาที่ตอใครและอยางไร  

●  การตรวจสอบและถวงดุล (Checks and Balances) ซึ่ง

หมายถึงระบบการตรวจตราดูแล (Supervision) และวิธีการควบคุมเพื่อ

สงเสริมประสิทธิภาพ สรางความสามารถในการแขงขันและเพิ่มมูลคา

แกผูถือหุน 

สวนความหมายอยางกวางนั้น องคการเพื่อความรวมมือทาง

เศรษฐกิจและพัฒนา (OECD) ไดใหความหมาย “การกำกับดูแลกิจการ” 

ไววา “เปนปจจัยสำคัญอยางหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกิจของบริษัท ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางฝายจัดการ คณะ

กรรมการ ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่นๆ การกำกับดูแลกิจการยังชวย

ใหมีโครงสรางซึ่งเปนกลไกในการกำหนดวัตถุประสงคของบริษัทและ

กำหนดวิธีที่จะบรรลุวัตถุประสงคเหลานั้น รวมถึงวิธีสอดสองดูแลผล

ปฏิบัติงานของบริษัทดวย” 

โดยสรุปแลว “การกำกับดูแลกิจการ” หมายถึง “ระบบที่จัดใหมี

กระบวนการและโครงสรางของภาวะผูนำและการควบคุมของกิจการ

ใหมีความรับผิดชอบตามหนาที่ดวยความโปรงใสและสรางความ

สามารถในการแขงขันเพื่อรักษาเงินลงทุนและเพิ่มคุณคาใหกับผูถือ

หุนในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยคำนึงถึงผูมีสวน

ไดเสียอื่นและสังคมโดยรวมประกอบ” 

ตัวอยางของ “ผูมีสวนไดเสีย” (Stakeholder) เชน ของรัฐวิสาหกิจ

ก็คือบุคคล 6 ฝาย อันไดแก ประชาชน ผูกำหนดนโยบาย ผูกำกับดูแล 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผูบริหารรัฐวิสาหกิจและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

           

 

 

 

ตอน Good Governance กับ TQM 
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