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คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

E-mail: orbusiness@hotmail.com

มหา
วิทยาลัยต่างๆ ทั่วโลก ในขณะนี้ต ้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ย่ิงใหญ่อย่างไม่เคยมีมาก่อน จุดเริ่มต้น

ของแผ่นดนิไหวนีอ้ยูท่ีส่หรฐัอเมรกิา MOOC (Massive Open Online 
Course) ที่เป็นการเรียนฟรี ก�าลังท�าให้คุณค่าของความเป็นอยู่ของ
มหาวทิยาลยัด้อยลงไป จงึมคี�าถามว่า “มหาวทิยาลยั ได้สร้างบุคลากร
ที่จ�าเป็นส�าหรับสังคมหรือไม่” จาก Globalization ท�าให้สังคมหรือ
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ต้องการบุคลากรที่แตกต่างกันกับในอดีต 
“ความสามารถในการคิด” เป็นสิ่งที่มีความต้องการมากขึ้น การเสริม
สร้างส่ิงนี้ จึงต้องใช้เงินทุนมหาศาล มหาวิทยาลัยชั้นน�าในสหรัฐฯ 
อังกฤษ ต่างพยายามสร้างความแข็งแกร่ง ในขณะที่มหาวิทยาลัย
ใหม่ๆ ในเอเซีย ก็ก�าลังไล่ตามอย่างกระชั้นชิด แต่มหาวิทยาลัยญี่ปุ่น
ซึง่ล่าช้า “ในการปฏริปูการศกึษา” กเ็ริม่ทีจ่ะตืน่ขึน้มา การแข่งขนัของ
มหาวิทยาลัยระดับท้อปในโลก ก�าลังแข่งขันกันอย่างรุนแรง บนเวที
การศึกษาเพื่อสร้างบุคลากรในรุ่นต่อไป

ญี่ปุ่นมหาวิทยาลัย
จะอยู่รอดในสังคมโลกหรือไม่
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อธิการบดีของมหาวิทยาลัยโตเกียวเอง ยังรู้สึกถึงอันตราย 
ที่จะมาเยือนมหาวิทยาลัยในญี่ปุ่นแม้แต่มหาวิทยาลัยโตเกียวเอง  
ถึงกับเอ่ยปากว่า มหาวิทยาลัยโตเกียวในปัจจุบัน ไม่สามารถดึงเอา
ความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ของนักศึกษาออกมาได้มากเพียงพอ จึง
ท�าให้ถูกทิ้งห่างจากมหาวิทยาลัยสหรัฐฯ อังกฤษ และถูกไล่ตามโดย
มหาวิทยาลัยใหม่ๆ ในเอเซีย (ในปี 2008 มหาวิทยาลัยโตเกียว อยู่ใน
อันดับที่ 19 ปี 2013 หล่นมาอยู่ที่อันดับ 32 ในขณะที่มหาวิทยาลัย
ฮ่องกง เดิมอยู่ที่ 26 ก็ยังคงอยู่ท่ีเดิม มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ 
จากอันดับที่ 30 ขึ้นมาอยู่ที่อันดับ 24 ที่โดดเด่นที่สุดคือ มหาวิทยาลัย
แห่งชาติโซล กระโดดจากอันดับที่ 50 มาอยู่อันดับที่ 35 ในขณะที่  
MIT, Haward, Cambridge ยังคงครองอันดับที่ 1, 2 และ 3 จากการ
จัดอันดับของ Quacquarelli Symonds) สาเหตุส�าคัญ 2 ประการนั้น 
อยู่ที่เงินทุนเพื่อการศึกษานั้นไม่เพียงพอ ท�าให้ฐานไม่มั่นคง ส่วน
นักศึกษาต่างชาตินั้น ไม่ค่อยมาเพราะติดปัญหาที่ภาษาญี่ปุ่น

กล่าวกนัว่า ในช่วงเกดิมหนัตภยัสนึาม ิเมือ่ 3 ปีก่อนนัน้ ก�าลงั
ของญี่ปุ่นไม่ได้เข้มแข็งแบบเดิม การฟื้นตัวจึงท�าได้ช้า ต้องเผชิญกับ
ปัญหาต่างๆ มากมาย แต่มหาวิทยาลัยที่เป็นตัวแทนญี่ปุ่นอย่าง
มหาวิทยาลัยโตเกียว ไม่ได้แสดงบทบาทท่ีมากพอเพียง ทั้งๆ ที่มี 
นกัวจิยัหรอืนกัศกึษาชัน้น�าอยูใ่นมอือย่างมากมาย แต่กลบัไม่สามารถ
ดึงเอาความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ออกมาให้เป็นประโยชน์ได้มาก 
เพียงพอ มีข้อสันนิษฐานว่า การเปิดเรียนในช่วง Autumn (ประมาณ 
กันยายน) จะเป็นสิ่งที่ช่วยแก้ปัญหาได้ เพราะว่าจะท�าให้ระบบการ
เรยีน เหมือนกบัของตะวนัตกทีเ่ปิดเรยีนเดอืนกันยายน ในอกีด้านหนึง่ 
ในยุคเดิมที่ญี่ปุ่น เน้นการวิ่งไล่ และวิ่งแซงตะวันตก โดยส่งคนไป
ศึกษาเอาความรู้ แล้วกลับมาใช้ประโยชน์ในญี่ปุ่น ซึ่งได้ผลเป็นอย่าง
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มาก แต่ปัจจบุนันี ้ไม่เป็นเช่นนัน้แล้ว ในสังคมทีโ่ลกร้อนขึน้ มผีูส้งูอายุ
มากขึ้น จะมีปัญหาที่ไม่เห็นค�าตอบเกิดขึ้นอยู่เสมอๆ ดังนั้น จึงต้องมี
กระบวนการศึกษาหรือการวิจัยที่แตกต่างไปจากอดีต หรือที่เรียกว่า 
“ความหลากหลาย” มากขึ้น การเปิดเรียนในช่วงฤดูใบไม้ร่วงนั้น จะ
น�าความหลากหลายมาสูม่หาวิทยาลยั การเปิดเรยีนให้ตรงกนักบัทาง
ตะวนัตก จะท�าให้การแลกเปลีย่นกนัระหว่างนกัศกึษาญีปุ่น่ และต่าง
ประเทศ เป็นไปได้อย่างมีอิสระ ในปัจจุบันมีอัตราส่วนนักศึกษา
ปริญญาตรีที่ไปเรียนในต่างประเทศ เพียง 0.6% เท่านั้น และเป็นยุค
ที่นักศึกษาไม่ยอมเดินทางไปต่างประเทศ และการเรียนในช่วงฤดู
ใบไม้ร่วง จะท�าให้เดก็มธัยมจบแล้ว มเีวลาทบทวนค้นหาตวัเองอยูถ่งึ
ครึ่งปี  ท�าให้หลุดพ้นจากการต้องเตรียมตัวสอบเข้าเรียนพิเศษได้ 

จากการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในโลก ดังที่ได้กล่าวแล้ว
ข้างต้นนั้น บางคนก็บอกว่า ไม่เห็นจ�าเป็นต้องไปสนใจอะไรมาก แต่
อย่างไรก็ตาม นกัเรยีน ก็คงจะใช้ ข้อมลูนีใ้นการตัดสินใจว่าจะเข้าเรยีน
ที่ไหน กุญแจส�าคัญที่จะท�าให้อันดับสูงขึ้นได้นั้น คือ จ�านวนของ
บทความทางวิชาการ ดังนั้น จึงจ�าเป็นต้องมีการวิจัยที่ดีเด่น แต่ถ้า
หากว่า ไม่มงีบประมาณเพยีงพอ กไ็ม่สามารถท�าการวิจยัทีด่ไีด้ ความ
สามารถพื้นฐานก็จะอ่อนแอลง ซึ่งเทียบกับสหรัฐฯ แล้วแตกต่างกัน
มาก อย่างเช่นมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด เพียงแค่ดอกเบี้ยจากเงินบริจาค 
ก็เกือบจะเท่ากับงบประมาณของมหาวิทยาลัยโตเกียวทั้งปี ดังนั้น 
มหาวทิยาลยัโตเกยีวจงึไม่สามารถทีจ่ะดงึเอานกัวจิยัจากต่างประเทศ
โดยเฉพาะจากตะวันตกเข้ามาได้  เพราะงบประมาณให้ปีละ 10 ล้าน
เยน แต่ยอดที่ต้องการของนักวิจัยจากตะวันตก ต้องไม่น้อยกว่า 20 
ล้านเยน ไม่รวมค่าเช่าบ้าน ผู้ที่มาอาจจะเป็นสาขาที่มหาวิทยาลัย
โตเกียวมีความช�านาญอยู่เท่านั้น

การรับนักศึกษาต่างชาติก็เช่นเดียวกัน ทุนการศึกษาที่จะให้
กับนกัศึกษาระดับหวักะทนิัน้ เพิม่ขึน้สูงอย่างมาก ท�าให้มหาวทิยาลยั
ไม่สามารถที่จะสู้ได้ จึงไม่สามารถรับนักศึกษาที่เก่งๆ เหล่านั้นเข้ามา
ได้ 

เมื่อเข้าสู่ยุค Globalization สิ่งที่จ�าเป็นคือการศึกษารูปแบบ
ใหม่ที่สร้างความหลากหลายให้เกิดขึ้นได้ ซึ่งต้องมีการปฏิรูปการ
ศึกษาอย่างจริงจัง ถ้ามหาวิทยาลัยสามารถที่เปลี่ยนรูปแบบการ
พฒันาความรูไ้ด้ แน่นอนสังคมย่อมจะได้รบัผลกระทบให้เปลีย่นแปลง
ไป ดังนั้น การปฏิรูปมหาวิทยาลัยนัน้ ไมใ่ช่เพียงมหาวทิยาลัยโตเกยีว
เท่านั้น แต่เป็นของสังคมโดยรวม 

      


