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จากฉบับที่แล้วต่อ

ไม่น่าเชื่อ

ให้เวลาทำางาน

ลดต้นทุนด้วยการตากให้แห้ง

โดยธรรมชาติ

ต้นทุนพลังงานเพิม่ขึ้นตามเวลาและปริมาณที่ใช้งาน หาก

ต้องการลดต้นทุน สามารถท�าได้โดยการท�าให้เวลาที่ใช้งานสั้นลง 

ท�าให้ปรมิาณลดลงด้วยการตากให้แห้งโดยธรรมชาต ิหมายถงึ การ

ให้เวลาท�างาน สามารถ ลด เวลาและปริมาณที่ใช้ได้

■	 ตัวอย่าง ลดปริมาณการใช้น�้ามันเตาลง 30% ด้วยการ

ตากแห้งโดยธรรมชาติ

บริษัท ทานิซาเกะ จ�ากัด ได้แบ่งกระบวนการท�าให้

ผลิตภัณฑ์แห้ง แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน

① ตากแห้งครัง้แรก คอื การใส่ผลติภณัฑ์ในห้องตากแห้ง

ทนัทท่ีีผลติภณัฑ์เสร็จ ไม่ว่าจะเป็นผลติภณัฑ์ทีใ่ส่ตอนเช้าหรอืตอน

บ่ายก็จะรวบรวมน�าออกมาในเช้าวันถัดไป ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดเวลา

ตากแห้งสั้น-ยาว ขึ้นอยู ่กับผลิตภัณฑ์จึงท�าให้เกิดความไม่

สม�่าเสมอของลักษณะการตากแห้งขึ้น

② ตากให้แห้งอีกครั้ง คือ ท�าการตากให้แห้งอีกครั้งเพื่อ

ก�าจดัความไม่สม�า่เสมอ โดยใช้น�า้มนัเตาในการตากให้แห้งอกีครัง้ 

ทั้งนี้ได้มีการขึ้นราคาของน�้ามันเตา จึงสร้างความเดือดร้อนมาก 

ด้วยเหตนุี ้จงึน�ำผลติภณัฑ์ท่ีน�ำออกมำจำกห้องตำกแห้งในตอนเช้ำ

ทั้งหมด วำงพักไว้ 1 วัน ด้วยอุณหภูมิห้อง

เนื่องจำกมีกำร ตากแห้งโดยธรรมชาติ อยู ่ระหว่ำง

กระบวนกำรตำกแห้ง ① และ② จึงท�ำให้สำมำรถก�ำจัดควำมไม่

สม�่ำเสมอของกำรตำกแห้งได้พอสมควร และช่วยลดเวลำในกำร

ตำกแห้งลงอีกด้วย อีกทัง้ปรมิำณกำรใช้น�ำ้มนัเตำลดลง ได้มำกกว่ำ 

30% เป็นกำรลดต้นทุนอีกด้วย

＋
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ลดเวลา
ในการตากแห้ง

ลงอีกคร้ัง
30%

ลดน้ำ�หนัก
ขยะได้
คร่ึงหน่ึง!

ตัว
อย่าง

ตัว
อย่าง

ลดปริมาณการใช้น้ำ�มันเตาลง�30%�ด้วยการตากแห้งโดยธรรมชาติ

ลดต้นทุนการกำ�จัดขยะ�ด้วยการตากแดด

ตากแห้งคร้ังแรก�(ไฟฟ้า) ตากแห้งอีกคร้ัง�(น้ำ�มันเตา)
วางพักไว้ท่ี

อุณหภูมิห้อง
1�วัน

ตากแห้งคร้ังแรก�(ไฟฟ้า) ตากแห้งอีกคร้ัง�(น้ำ�มันเตา)

ลดต้นทุนการใช้น้ำ�มันเตา�!

�ลดต้นทุนการกำ�จัดขยะลง!
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หลัง
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มิห้
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 1 วั

น

ยืมพลังของคุณพระอาทิตย.์..

■	 ตัวอย่าง ลดต้นทุนก�าจัดขยะ 50% ด้วยการตากแดด

ในหลายบริษัท เวลาที่ท�าการตกแต่งกิ่งต้นไม้ที่อยู่ภายในบริเวณโรงงาน จะมีกิ่งไม้ในปริมาณเยอะมาก เกิดเป็นปริมาณขยะมากมาย

ด้วยเหตุนี้ จึงน�าก่ิงไม้ไปตากแดดจนแห้ง ท�าให้น�้าหนักกิ่งไม้ลดลงประมาณ 50% แล้วขนย้ายไปก�าจัดขยะ ส่งผลให้ต้นทุนในการ 

ก�าจัดขยะลดลงพอสมควร
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ทำาเรื่องของ

ตัวเองด้วยตัวเอง

การบำารุงรักษาเองภายใน

คือ การกำาจัดความสูญเปล่าที่ดีที่สุด

ที่มา: วารสาร Creative & Idea Kaizen ฉบับที่ 43 เดือนเมษายน 2553

บริษัทของเราทำ�เร่ืองน้ีให้เป็นการบำ�รุงรักษาเองภายใน�!

นอกจากน้ีมีความคิดว่าอยากทำ�
ไคเซ็น�ABC=ทำ�เร่ืองธรรมดา
อย่างเต็มท่ี ให้สนุกมากข้ึน

ทำ�เร่ืองของตัวเอง
ด้วยตัวเอง!

ฟังเสียงจริงดีกว่า�!

สนับสนุนตัวอย่างจาก�:�บริษัท�โลหะ�ฮิตาชิ�จำ�กัด�โรงงาน�ยาสุงิ

สนับสนุนตัวอย่างจาก�:�อุตสาหกรรม�อุเบะ�แอมโมเนีย

ไม่ใช่ท�าได้แค่ขีดเส้นสขีาวภายในโรงงาน�ซ่อมแซมเครือ่งหมาย�ป้าย
บงัคบั�!

เรือ่งทีส่ามารถท�าได้ด้วยตวัเอง� ให้ท�าด้วยตวัเองโดยไม่เก่ียวกับสภาวะ
เศรษฐกจิดหีรอืไม่ด�ีเพยีงแต่เป็นการลดค่าใช้จ่าย�การจ้างงานนอกเท่านัน้�ยงัเป็นการ
สร้างนสิยัให้เกดิความคดิว่า�พวกเราต้องดแูลสถานปฏิบตังิานของเรา�ต่อไปนีจ้ะแสดง
ตัวอย่างบรษิทัทีท่�าลกัษณะนีภ้ายในบรษัิท� (ตวัอย่างทัง้หมดเกดิจากเงือ่นไขที่
ต้องการตรวจสอบความปลอดภยัก่อนด�าเนนิการ)

① ลากเส้นภายในโรงงาน
� เส้นแสดงทีจ่อดรถ�สนามเทนนสิบรกิารฟรเีพือ่เป็นสวัสดกิาร�หรอืเขต

อนัตราย�เป็นต้น
② ซ่อมแซมเครือ่งหมาย�ป้ายบงัคบั
� ซ่อมแซมหรอืเปล่ียนเครือ่งหมายขนาดใหญ่� ป้ายบงัคบัต่าง�ๆ�ภายใน

โรงงานใหม่�ทาสีคานใหม่�(ลอกสนมิแล้วทาสทีบั)
③ ใช้ห้องพักส�าหรบัพนกังานบรษิทัทีว่่างอยูเ่ป็นห้องวัสดุ
� กลุ่มปฏบิตังิานนอกอาคารทีถู่กผลกระทบจากสภาพภูมอิากาศ�เวลาฝน

ตกท�าการปฏบิติังานทีเ่กีย่วเนือ่งได้
④ ไม่ก�าจดัเศษใบไม้แห้งจากโรงงานทีม่จี�านวนมากโดยการเผา�แต่จดัการ

ด้วยการขนส่งไปให้พ้ืนทีเ่พาะปลูกของพนกังานบรษิทั
⑤ ให้พนักงานชัว่คราวแผนกสเีขยีว�เรยีนทางไกลกบัช่างจดัต้นไม้ด้วยเงนิ

ของบรษิทั�เพ่ือจดุมุ่งหมายให้ขยายขอบเขตของงานออกไป�(ก�าจดัเชือ้โรค)�ตกแต่ง
กิง่�เป็นต้น

มวัแต่พดูว่าสกปรกไม่ได้� !�ซ่อมแซมห้องน�า้ด้วยตนเอง
ก่อน

อดีต�เมือ่พบปัญหาท่อน�า้ในห้องน�า้ของบรษิทัอดุตนั�เป็นต้น�
ไม่รูว่้าจะท�าอย่างไร�กจ็ะโทรเรยีกใช้บรกิารบรษิทัภายนอก

ด้วยเหตนุี�้บรษิทัจึงรบัมือด้วยการซือ้อปุกรณเ์ฉพาะทางใน
ราคาประมาณเท่ากบัค่าใช้จ่ายในการจ้างเจ้าหน้าทีบ่รษิทัภายนอก�
2�ครัง้

ตอนนีรู้ส้กึเหมือนมคีวามช�านาญมากขึน้เรือ่ย� .ๆ....
มัวแต่พดูว่า�“สกปรกไม่ได้นะ�!”

ได้รบัการสนบัสนนุตวัอย่างจาก�:�บรษิทั�A
ลดปรมิาณการเช่าพรมเชด็เท้าลง�แล้วท�าความสะอาดประจ�าวัน�

ให้แขง็ขนัขึน้�!
ใช้พรมเช็ดเท้าทีเ่ช่าให้มขีนาดหลากหลาย�เช่น�ขนาดใหญ่�เลก็�

ตรงทางเข้า�และทางออกทีส่ถานปฏิบตังิานแต่ละแห่ง
ขยายเวลาการเปลีย่นพรมเชด็เท้าของโรงงานเองให้นานข้ึน

จาก�2�ครัง้�ต่อเดอืน�เป็น�1�ครัง้�ต่อเดอืน�เลิกใช้พรมทีไ่ม่ใช่ของ
โรงงาน

กำรบ�ำรุงรักษำเครือ่งจกัร อปุกรณ์ รวมถงึสถำนทีภ่ำยในโรงงำน

เป็นกำรปฏิบัติงำนที่ไม่ท�ำให้เกิดมูลค่ำเพิ่มโดยตรง ถึงแม้จะเพิ่ม 

ค่ำใช้จ่ำยเท่ำใดกจ็ะได้ของตำมมำตรฐำนในระดบัหนึง่เท่ำน้ัน ดงันัน้ จงึ

พยำยำมไม่ให้เกดิค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรงุรกัษำให้มำกทีส่ดุเท่ำทีจ่ะท�ำได้

แต่ว่ำ ถึงแม้จะพูดอย่ำงไร กำรบ�ำรุงรักษำก็จ�ำเป็นต้องมีต่อไป 

เนื่องจำกเกี่ยวข้องกับของเสียและกำรช�ำรุดของเครื่องจักรท่ีอำจเกิดขึ้น
ได้

ด้วยเหตุนี้ ท�ำเรื่องของตัวเองด้วยตัวเอง จึงมีบริษัทที่ท�ำกำรบ�ำรุงรักษำเองภำยในโรงงำนเท่ำที่จะสำมำรถท�ำได้เพิ่มมำกขึ้น กำรบ�ำรุง

รักษำเองภำยในจะก้ำวหน้ำแค่ไหนนั้น ขอแนะน�ำให้มองจำกสถำนปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริง


