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วาร
สาร TPA News ได้น�ำเสนอรายงานพิเศษการพัฒนา  
และส่งเสริมธุรกิจ SME ของประเทศญี่ปุ่น และประเทศ

ไต้หวนั ใน 2 ฉบบัท่ีผ่าน ซึง่ รศ.ดร.สจุรติ คณูธนกลุวงศ์ นายกสมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ได้เดินทางเข้าร่วมประชุม ศึกษาดู
งาน และสมัภาษณ์พเิศษผูท้รงคณุวฒุทิีม่บีทบาทในการส่งเสรมิธรุกิจ 
SME ในประเทศญี่ปุ่น และไต้หวัน เพื่อน�ำมาเป็นกรณีศึกษา และน�ำ
มาปรับปรุงการพัฒนาธุรกิจ SME ของไทยให้เติบโต ภายใต้กรอบ
ความร่วมมือระหว่าง สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) และ
ประเทศญี่ปุ่น 

วารสาร TPA News ฉบบันี ้ได้มโีอกาสสมัภาษณ์ รศ.ดร.สจุรติ 
คูณธนกุลวงศ์ นายกสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ในการ
ส่งเสริม พัฒนา และผลักดัน SME ของไทย พร้อมรับกับการแข่งขัน 
และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

TPA News: ส.ส.ท. เริ่มมาให้ความสำ�คัญกับ 

SME เมื่อไร

รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์: การส่งเสริมความรู้ควบคู่การ
พฒันาบุคลากรยงัคงเป็นความท้าทายขององค์กรไทยต่อการขบัเคลือ่น
องค์กรให้ไปสู่ความส�ำเร็จ และถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการเตรียม
ประเทศไทยให้พร้อมรับสถานการณ์การเปิดตลาดการค้าเสรีที่จะมา
ถึงในปี 2558 ธุรกิจ SME ไทย ต้องได้รับการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
พร้อมการสนับสนุน และพัฒนาศักยภาพ

ทั้งนี้ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ประเทศญี่ปุ่นมีนโยบายขยายการ
ลงทุน รวมไปถึงธุรกิจ SME เข้ามาในภูมิภาคอาเซียน รวมถึง
ประเทศไทยด้วย ทาง ส.ส.ท. จึงมีการปรึกษาหารือกับหน่วยงานของ
ญี่ปุ่น ส�ำหรับการให้บริการในธุรกิจ SME น�ำมาสู่โครงการ TJ Busi-
ness Alliance 

TPA News: แนวคดิ และกจิกรรมของโครงการ 

TJ Business Alliance

รศ.ดร.สจุรติ คูณธนกลุวงศ์ :โครงการ TJ Business Alliance 
นี้ ต้องการจะให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง SME ไทย และ
ญีปุ่น่ สร้างความเข้าใจ ทัง้ด้านเทคนคิ และการจดัการ ผ่านการอบรม 
รวมไปถึงความพยายามให้เกิดการเชื่อมโยงทางธุรกิจร่วมกัน  โดย
ระยะแรก ส.ส.ท. ลงนามความร่วมมือกับ Higashi Shinkin ซึ่งสนใจ

เข้ามาศกึษา พร้อมทัง้หาข้อมลูขยายการลงทนุของลกูค้าในกลุม่ของ
เขา ด้วยการส่งพนักงานเข้ามาประจ�ำที่ ส.ส.ท. 2 คน เพื่อท�ำงานร่วม
กับ ส.ส.ท.

ทั้งนี้ กิจกรรมที่ ส.ส.ท. และ Higashi Shinkin ได้ด�ำเนินการ
ร่วมกัน นั่นคือ การจัดสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจญี่ปุ่น โดยเน้น
ทางด้านอาหารและยา ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม มีการจัดกิจกรรมศึกษา
ดงูานแบบเฉพาะทาง ศกึษาการฝึกงานของชาวญีปุ่น่ และน�ำไปสูก่าร
เจรจาทางธุรกิจ  ระยะต่อมา ได้ให้ความร่วมมือกับโครงการ Otagai 
ซึ่งเข้ามาศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วมธุรกิจของญี่ปุ่นกับไทย มี
การจดัประชมุแลกเปลีย่นข้อมลูการวเิคราะห์ แนวคดิในการเช่ือมโยง
ธุรกิจระหว่างกัน นอกจากนี้ ยังมีโอกาสไปเสนอกิจกรรมของ ส.ส.ท. 
ในการประชุมภาคธุรกิจเอกชนในอาเซียน ณ ประเทศเมียนม่าร์ รวม
การชื้แจงกิจกรรม ส.ส.ท. กับสมาชิก Otagai ในประเทศญี่ปุ่น การ
ศึกษาดูงานของสมาคม TAMA ที่ดูแลการพัฒนาการตลาดให้กับ
สมาชิก ฯลฯ  ซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนากิจกรรมของ ส.ส.ท. ต่อ 
SME ทั้งไทย และญี่ปุ่น

TPA News: ผลดำ�เนินกิจกรรมเป็นอยา่งไรบา้ง

รศ.ดร.สุจริต คณูธนกลุวงศ์ : ข้อสรปุการวเิคราะห์การลงทนุ 
SME ของฝ่ายญีปุ่น่เบือ้งต้น พบว่า ถ้าจะมาลงทนุในไทยเพราะค่าแรง
ต�่ำ คงไม่เหมาะเสียแล้ว เพราะประเทศไทยมีศักยภาพมากกว่านั้น 
จะต้องหาช่องว่างทางธรุกจิ และเทคโนโลย ีทีจ่ะประสานกบัธุรกจิไทย 
และจะต้องเติบโตใน CLMV หรือ AEC ให้ได้ จึงจะมีขนาดตลาดที่
เหมาะสมหรือถ้าสามารถผลิตสินค้าคุณภาพสูงก็สามารถส่งกลับไป
ตลาดญี่ปุ่นได้ ความจ�ำเป็นพื้นฐาน คือ ต้องมีข้อมูลพื้นฐานที่รู้เขา 
รู้เรา ควรมีกระบวนการอบรมเพื่อเข้าใจกระบวนการท�ำงาน ให้เข้า
ใกล้กันก่อนจะมาท�ำธุรกิจร่วมกันที่ดีได้

TPA News: การพัฒนา SME ของไทย ควร

เป็นอย่างไร

รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ : จากบทเรียนของญี่ปุ่น และ
ไต้หวันที่กล่าวไปใน 2 ฉบับที่ผ่านมา จะเห็นว่า แต่ละประเทศมี
แนวทางในการยกระดบัธรุกจิ โดยอาศยัการตลาด พฒันาเทคโนโลยี 
พัฒนาคน การวิจัยพัฒนา แต่วิธีที่ใช้จะแตกต่างกันตามสภาพภูมิ
ธรุกจิทีแ่ตกต่างกนั รปูแบบการพฒันา SME จากนีไ้ป ดจูะมีทางเลอืก 

บทบาทของ ส.ส.ท. 

ในการส่งเสริม
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ภาวะเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมไทย เราก็ยังมุ่งมั่นในการจัดหา
บริการ วิทยาการมาช่วยอุตสาหกรรมไทยต่อไป โดยการพัฒนาวิธี
การ รูปแบบใหม่ เนื้อหาสาระที่เป็นประโยชน์ โดยในวันพุธท่ี 25 
กุมภาพันธ์ 2558 นี้ จะมีการจัดการ TPA International Forum 2015 
ภายในงานจัดสัมมนาพิเศษ เรื่อง “Preparing Thai SMEs to Stay 
Competitive under AEC 2015 Environment” นอกจากนียั้งมกีจิกรรม 
Business matching ระหว่าง SME ญี่ปุ่น กับ SME ไทย พร้อมทั้ง 
รับฟังนโยบาย SME ของประเทศไทย โครงการความร่วมมือพัฒนา 
SME และบทเรียนจากประเทศญี่ปุ่น ตลอดจนการร่วมอภิปรายน�ำ
เสนอแนวทางการพฒันา SME ไทยสู่ AEC โดยวิทยาการผู้ทรงคณุวฒุิ
จากหน่วยงานต่างๆ ทั้งของไทย และญี่ปุ่น ซึ่งจะสามารถถ่ายทอด
ข้อมูล วิทยาการ ประสบการณ์ ในการพัฒนา SME ยุคใหม่ นับเป็น
โอกาสอันดีส�ำหรบัสมาชกิ ส.ส.ท. และผู้สนใจทัว่ไปได้มารบัรู ้เพือ่น�ำ
ไปปรับธุรกิจของท่านเองต่อไป 

แล้วพบกนัในงาน TPA International Forum 2015 “Preparing 
Thai SMEs to Stay Competitive under AEC 2015 Environment” 
ในวันพุธท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2558 ณ ห้องบอลรูม โรงแรมแกรนด์  
มลิเลนเนยีม สขุมุวทิ สอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิได้ที ่ สมาคม 
ส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่น่) โทรศพัท์ 0 2258 0320 – 5 ต่อ 1115 

4-5 แบบ เช่น จะมุ่งสร้างสินค้าบริการแบบ Specialist เฉพาะทาง 
(เช่น อาหาร โรงแรม) การพัฒนาสินค้าแบบภายใต้ Cluster ที่มีผู้น�ำ 
(แบบกลุ่มรถยนต์ที่มียี่ห้อ) การพัฒนาสินค้าแบบภายใต้ Cluster ที่
มกีารจดัการในกลุม่ SME เป็นผูน้�ำเอง (แบบ  TAMA) การปรบัพฒันา
บริการใหม่โดยใช้เทคโนโลยี กระบวนการจัดการสมัยใหม่ (ซึ่งอาจ
ต้องมีพี่เลี้ยงหรือคู่ค้า) การติดตามภาวะการพัฒนาของคนอื่นไป
พร้อมกับการปรับตัวสินค้าตาม เป็นต้น แต่เนื่องจาก ภาวะเศรษฐกิจ
มีความไม่แน่นอนสูง โอกาสในการขยายตลาดทั้งขาเข้า และขาออก
มีมาก ภาวะดังกล่าวจะท�ำให้เกิดสภาพการแข่งขันสูง จะต้องพัฒนา
หารูปแบบการปรับตัวที่เหมาะสมกับจุดแข็ง จุดอ่อน ของธุรกิจ SME 
เอง ทั้งในเรื่องการตลาด สินค้า ต้นทุน ราคา และให้เสร็จในเวลาที่
เหมาะสม

TPA News: บทบาท ส.ส.ท. สำ�หรบัการพัฒนา

ธุรกิจ SME ในอนาคต

รศ.ดร.สุจรติ คณูธนกลุวงศ์ : เนือ่งจาก ส.ส.ท. มเีครอืข่าย
ในภาคอุตสาหกรรมทั้งในไทย และญี่ปุ่น  การประชาสัมพันธ์ จัด
สมัมนา ศกึษาดงูานเพือ่ให้เกดิการแลกเปลีย่นประสบการณ์ ข้อมลูใน
การพฒันาสนิค้า บริการต่างๆ คงเป็นสิง่ที ่ส.ส.ท. จะจดัท�ำขึน้ ปัจจบุนั
กม็กีารจดัสมัมนา ดงูาน และทศันศกึษาเยีย่มชมธรุกิจ ทัง้ในไทย และ
ญี่ปุ่น  การฝึกอบรมเฉพาะด้าน รวมถึง การพัฒนาหลักสูตรพัฒนา 
ผูป้ระกอบการทัง้ไทย และญีปุ่น่  (Global Entrepreneurship) ร่วมกบั
สถาบนัเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่น่  (TNI)) การพฒันาเจ้าหน้าทีส่นบัสนนุ
การลงทุนในอนาคต จะท�ำให้เกดิเครอืข่ายของธรุกจิทีส่นใจร่วมมอืกัน
ของไทย และญ่ีปุ่น เป็นการเปิดโอกาสให้มีการเจรจาธุรกิจร่วมกัน  
บนพืน้ฐานข้อมลู และความรูท้ีด่ขีึน้ เพราะวงจรธรุกจินีย้งัใช้เวลาอกี
ระยะหนึ่ง นอกจากนี้ทางญี่ปุ่นยังมีแนวคิดในการสนับสนุนการวิจัย
ประยกุต์ร่วม (Product/service localization research) ซึง่ สถาบนั
เทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุน่ สามารถจดัหน่วยวจิยัสนบัสนนุในอนาคตได้

และก่อนจบบทสนทนาในครั้งนี้ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ 
นายกสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ ่น) ได้ฝากท้ิงท้ายถึง 
สมาชกิ ส.ส.ท. ผูป้ระกอบการธรุกจิ SME และผูป้ระกอบการธรุกิจทกุ
ภาคส่วนว่า ส.ส.ท. มปีณธิานทีมุ่ง่มัน่พฒันาอตุสาหกรมไทย โดยการ
เผยพร่วิทยาการ สร้างฐานเศรษฐกิจ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
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