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โลยีต่างๆ ด้วย
(4) Exploiting new materials through manufacturing 

เป็นการบริหารจัดการด้านวัสดุ ไม่ว่าจะเป็นการหาวัสดุชนิดใหม่ 
ที่ตอบสนองต่อการผลิตได้ดีกว่า ไม่ว่าจะเป็นน�้าหนักที่เบากว่า ลด
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมได้มากกว่า ใช้พลังงานได้คุ้มค่ากว่าหรือ 
อาจเป็นการใช้วัสดุอ่ืนแทนหรือเป็นการผสมผสานระหว่างวัสดุ 
หลากหลายชนิด รวมถึงการน�ากลับมาใช้ใหม่ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้
กับผลิตภัณฑ์ และท�าให้เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตสูงสุด 
โดยค�านึงถึงการใช้ทดแทนกันได้อย่างดีแทนที่วัสดุเดิมที่ใช้อยู่ หรือ 
มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม โดยไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม

สิง่ทีต้่องให้ความระมดัระวงัอย่างมากในปัจจบุนักค็อื สภาพ
การแข่งขันอย่างรุนแรงมากขึ้นทุกวันในภาคอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะ
เป็นการเปิดตลาดหรือเขตการค้าเสรีต่างๆ ซึ่งท�าให้มีคู่แข่งรายใหม่
จากต่างประเทศเข้ามาสู่ตลาดในประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลงทาง
ด้านเทคโนโลยีที่ท�าให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเป็นไปได้ง่ายขึ้น 
รวมถึงการน�าเทคโนโลยี และความรู้สมัยใหม่ในการบริหารจัดการ 
เชิงยุทธศาสตร์มาใช้ในการขับเคลื่อนธุรกิจ

การปรบัตัวของโรงงานอุตสาหกรรมเพือ่รบัมอืกับการแข่งขนั
อย่างรุนแรงในอนาคต จึงเป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่ทุกวันนี้ภาค
อุตสาหกรรมของเรายังมีโรงงานอุตสาหกรรมอีกจ�านวนมากที่ยังคง
ไม่มีระบบหรือกระบวนการผลิตที่เป็นมาตรฐานเท่าที่ควร จึงไม่
สามารถตอบสนองต่อภาคอุตสาหกรรมทีม่กีารขยายตัวอย่างรวดเรว็ 
และปรับตามความต้องการด้านก�าลังการผลิตไม่ทัน รวมถึงการ
ปรบัปรงุคณุภาพของสนิค้าหรอืผลติภณัฑ์เพือ่ตอบสนองลกูค้าอย่าง
ทันการณ์ได้

ในขณะทีภ่าวะขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ท�าให้
มีความจ�าเป็นต้องน�าความรู้ และเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานเข้ามา 
สนบัสนนุกระบวนการผลิตเพือ่ทีจ่ะท�าให้กระบวนการผลิตมปีระสทิธ-ิ
ภาพ และทันสมัยมากยิ่งขึ้น รวมตลอดไปถึงการปรับปรุงมาตรฐาน
แรงงานในภาคการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

ทกุวนันี ้ค�าถามทีส่�าคญัยิง่ กค็อื “อตุสาหกรรมของเราอยูม่าแล้ว
กี่ปี และเรายังจะเปิดกิจการต่อไปอีกกี่ปี” ขณะนี้ “เราได้เตรียมพร้อม
ด้านคนและเครื่องจักรของเราเพื่ออนาคตมากน้อยอย่างไรบ้างแล้ว”

ค�าตอบจึงอยู่ที่การต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ 
“โรงงานแห่งอนาคต” หรือ “Factories of the Future” ใน 4 องค์
ประกอบหลัก เพื่อการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity Improvement) ที่
เป็นหลักประกันของความอยู่รอด และเติบโตอย่างยั่งยืน ครับผม!

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

ผม
ได้รับเชิญไปปาฐกถาพิเศษเปิดงานสัมมนา “Factories of 
the Future” ของกลุม่อตุสาหกรรมไฟฟ้า และอเิลก็ทรอนกิส์ 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ท�าให้ได้ข้อคิดมากมาย
“โรงงานแห่งอนาคต” หรือ “Factories of  the Future” เกิดขึ้น

จากการศึกษา และวิจัยในกลุ่มประเทศยุโรป โดย  EUROPEAN 
COMMISSION ซึง่เป็นองค์กรทีต่ัง้ขึน้จากความร่วมมอืของทัง้ภาครฐั 
และภาคเอกชน เพือ่จดัให้มกีารแลกเปล่ียนความรู ้และประสบการณ์
ในเร่ืองของระบบการผลติในโรงงานหรอืภาคอตุสาหกรรมเป็นประจ�า
ทุกปี ซึ่งในภูมิภาคเอเชียเอง เช่น จีน เกาหลีหรือญี่ปุ่น ฯลฯ ก็มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้าน
ระบบ และกระบวนการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมเช่นเดียวกัน  

การศึกษาวิจัยพบว่า การที่ระบบการผลิตของภาคอุตสาห-
กรรมของกลุ่มประเทศหน่ึงๆ จะสามารถพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ผลติ และยกระดบัศกัยภาพในการแข่งขนัให้สามารถแข่งขนักบันานา
ประเทศ และภูมิภาคอื่นๆ ได้น้ัน  ควรจะมีทิศทางในการพัฒนาอัน
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก อันได้แก่ (1) Sustainable Manu-
facturing (2) ICT-enable intelligent manufacturing (3) High 
performance manufacturing (4) Exploiting new materials 
through manufacturing  

องค์ประกอบหลักทั้งสี่ดังกล่าวข้างต้น สามารถขยายความ
ได้ดังนี้

(1)  Sustainable Manufacturing เป็นการผลิตอย่างยั่งยืนที่
เน้นการประกอบกจิการ และใช้พลงังานอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
มากท่ีสดุ และสามารถประกนัความปลอดภยัให้กบัทกุคนได้ ในขณะ
เดยีวกนักย็งัสามารถสร้างความเตบิโตทางธรุกจิได้อย่างมปีระสทิธิภาพ
สงูสดุ ด้วยการใช้เทคโนโลยหีรอืกระบวนการในการหมนุเวยีนหรอืน�า
กลับมาใช้ใหม่ด้วย “หลักการ 3R” (Reuse, Reduce, Recycle)

(2) ICT-enable intelligent manufacturing เป็นการน�า
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต
สินค้าหรือให้บริการ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สรุปผลต่างๆ 
เพื่อน�าไปพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในทุกๆ ด้านของกระบวนการ
ผลติ ทัง้ด้านความรวดเรว็ ปรมิาณ คณุภาพ ความถูกต้อง การควบคมุ
ดูแล การตอบสนองความต้องการของลูกค้า เป็นต้น

(3) High performance munufacturing เป็นกระบวนการ
ผลติในอุตสาหกรรมท่ีมคีวามยืดหยุ่น และสามารถปรบัตวัตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงได้อย่างรวดเรว็เพยีงพอ แต่ในขณะเดยีวกนักย็งั
คงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพสูงในกระบวนการผลิต 
รวมตลอดถึงความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายโดยผ่านเทคโน- 
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