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ลาก่อน! การขนย้ายที่สูญเปล่า

ด้วยการใช้ความลาดเอียง

ก่อนไคเซ็น 

การขนย้ายโดยกลิ้งของหนักบนโรลเลอร์นั้นสะดวกสบาย ซึ่ง 

โรลเลอร์บนสายพานจะท�าหน้าที่เคลื่อนย้ายสิ่งของที่อยู ่ด้านบน 

ดังนั้น เพียงแค่ใช้มือผลักเบา ๆ ก็สามารถเคลื่อนย้ายสิ่งของจากจุด 

A ไปยังจุด B ได้ มีงานที่ต้องหยิบกล่องเรียงยาวซึ่งวางบนโรลเลอร์

จากทางด้านหน้าทีละกล่อง แม้จะหยิบกล่องท่ีอยู่ด้านหน้าโรลเลอร์

ตามล�าดับ แต่มือก็ยังเอื้อมไม่ถึงกล่องที่อยู่ด้านใน ๆ 

ผูป้ฏบิตังิานต้องเดนิไปยังสายพานด้านในสุดทุกครัง้ เพือ่ผลกั

กล่องทีอ่ยูด้่านหลงัสดุไปยังด้านหน้า แม้จะแค่ผลักเบา ๆ  แต่ถ้ากล่อง

ด้านหน้าหมดก็ต้องไป ๆ กลับ ๆ แบบนี้ทุกครั้ง น่าร�าคาญมาก

บริษัท ยามาฮ่า จำากัด

ก่อน
ไคเซ็น

ขนกล่องท่ีอยู่บนสายพานด้านในสุดมาใกล้มือ

เม่ือกล่องท่ีด้านหน้าหมด

เดินไปยังสายพานด้านในสุดแล้วผลักกล่อง

โรลเลอร ห์ยิบกล่องจากทางด้านหน้า

หลัง
ไคเซ็น ทำ�ให้ไลนล์าดเอียง�������กล้ิงมาด้านหน้าได้ด้วยน้ำ�หนักของตัวเอง

ติดขาต้ังแล้ว
ปรับความสูง

หยิบกล่องทางด้านหน้าทีละกล่อง

กล่องถัดไปก็สามารถเคล่ือนมาด้านหน้าได้ทีละกล่อง

พบระบบแบบเดียวกันน้ีได้ตามช้ันวางขวดน้ำ�พลาสติก�เป็นต้น
ในร้านสะดวกซ้ือ�ใช้ความลาดเอียงของแผ่นช้ันวางของ

ขวดน้ำ�พลาสติกจึงเล่ือนมาด้านหน้าเสมอทำ�ให้หยิบได้ง่าย

หลังไคเซ็น 

ติดขาต้ังทีใ่ต้ขาของโรลเลอร์ฝ่ังในสดุแล้วปรับความสงู สายพาน

ด้านในจะเคลื่อนมาทางด้านหน้า สร้างความลาดเอียงเล็กน้อย เมื่อ

หยิบกล่องด้านหน้าออกหนึ่งกล่อง ด้วยน�้าหนักของกล่องท�าให้กล่อง

ถัดไปบนสายพานเคลื่อนมาด้านหน้าได้ตามล�าดับ

แม้กล่องที่สามารถเอื้อมถึงหมดแล้วก็ไม่จ�าเป็นต้องเดินไป

หยิบจากสายพานด้านใน เนื่องจากกล่องจะเคลื่อนมาด้านหน้าจน

กระทั่งกล่องสุดท้าย ท�าให้ไม่จ�าเป็นต้องขนย้ายกล่องทุกครั้ง

ตัวอย่าง
ไคเซ็น

จากฉบับที่แล้วต่อ
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ทำาให้ขนย้ายได้ง่ายได้ไหม ?

ที่มา : นิตยสาร Creative & Idea Kaizen
ปีที่ 5 ฉบับที่ 49 เดือนตุลาคม 2553

ติดท่ีจับท่ีกรวยจราจร

ติด ล้อลาก
ท่ีกระดานพาด

การขนย้าย กระดานพาด�ท่ีท้ังหนักท้ังใหญ่ด้วยมือน้ัน
ลำ�บากมาก�จึงติดล้อลากไว้ท่ีด้านหน่ึงของกระดาน

แล้วต้ังข้ึน�ก็สามารถลากไปได้

ถ้า
พาด
บ่าย่ิง 

สบาย !
ต้องขนกรวยจราจรหลายอันโดยซ้อนกันแล้ว
ใช้สองมืออุ้มไว้�ดังน้ัน�จึงเจาะรูท่ีปลายกรวยแล้ว
ร้อยเชือก�เพ่ือทำ�ให้สามารถถือกรวยท่ีซ้อนได้
หลายอัน�เท่าน้ีก็สามารถถือได้ด้วยมือเดียว�!

เท่าน้ีก็สามารถ
ขนย้ายได้ง่ายด้วยมือ

เดียว�!

ติดล้อลาก
ผู้สนับสนุนตัวอย่าง�:�บริษัท�คันโตชาเรียวเซบิ�จำ�กัด

สาเหตุของการขนย้ายยาก ถือลำาบาก คืออะไร

ที่จริงแล้วการเลิก ➞ ลดการ ขนย้าย นั้นเป็นไปได้ยาก จึง

คิดว่าอย่างน้อยน่าจะเปลี่ยนวิธีการหรือเครื่องมือที่ท�าให้สามารถ 

ขนย้ายได้ง่ายขึ้น 

ไคเซ็น คือ การพลิกกลับ สาเหตุ แต่สาเหตุของการขนย้าย

ยากคืออะไรล่ะ ตัวอย่างเช่น สาเหตุ คือ การ ถือลำาบาก ถ้าท�าให้ ถือ

ได้ง่าย ก็ใช้ได้แล้ว 

■ ติดที่จับ

เวลาขนย้ายกรวยจราจรทีว่างในเขตก่อสร้าง ต้องซ้อนหลาย ๆ 

อนัแล้วใช้สองมอือุ้มไว้ ดงันัน้ จงึได้เจาะรทูีป่ลายกรวย แล้วร้อยเชอืก

ไว้ ถ้าร้อยเชือกตรงนี้ไม่ว่าก่ีอันก็สามารถซ้อนและขนย้ายได้ด้วยมือ

เดียว หรือถ้า สาเหตุ ของการ ขนย้ายยาก ถือลำาบาก คือ สิ่งของนั้น

มีขนาดใหญ่ หรือ หนัก จะท�าอย่างไร

ถ้าสามารถท�าสิ่งของให้เล็กลง เบาลงได้ก็ง่ายเลย แต่บนโลก

ของความเป็นจริงไม่มีสิ่งที่ง่ายดายขนาดนั้น ไคเซ็น คือ การท�าไคเซ็น 

ภายใต้ข้อจำากัด แต่ว่าท�าไมต้อง ขนาดใหญ่ หนัก กับ ขนย้ายยาก 

ถอืลำาบาก ด้วยล่ะ น่ันเพราะเวลาขนย้ายหรอืยกสิง่ของนัน้ต้องใช้แรง

มาก และมอืทีย่กสิง่ของต้องรบัน�า้หนกัมากนัน่เอง ถ้าเช่นนัน้สามารถ

ขนย้ายโดยใช้แรงที่น้อยกว่าได้ไหม ?

■ ติดล้อลาก

กระดานพาด เพื่อก�าจัดพื้นต่างระดับระหว่างตู ้รถไฟกับ 

ชานชลา กระดานน้ีท�าด้วยเหลก็ แขง็แรงมาก เพือ่ท�าให้เครือ่งท�าความ

สะอาดหรือรถวีลแชร์สามารถผ่านไปได้ เวลาท�าความสะอาดตู้รถไฟ

ต้องขนกระดานนีม้าจากทีเ่ก็บ ไม่เพยีงแต่หนกัเท่าน้ันยังมขีนาดใหญ่ 

ท�าให้ขนย้ายล�าบากมาก จงึตดิล้อลากไว้ทีด้่านหนึง่ของกระดาน เวลา

ขนย้ายก็ตั้งขึ้นแล้วลากไป เช่นน้ีก็ไม่จ�าเป็นต้องยกกระดาน และ

สามารถขนย้ายได้ง่ายด้วยมือเดียว


