
  คาใชจายโดยรวมทั้ง    15 วันตลอดโครงการ
ประมาณ 9 เดือน   รวมทั้งสิ้น 140,000 บาท  (ไมรวมภาษี
มูลคาเพิ่ม)   สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน  
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ออกใหครึ่งหนึ่ง คือ 70,000  
บาท  และบริษัทเสียคาใชจาย 70,000 บาท (ไมรวมภาษีมูล
คาเพิ่ม) 

1. กรอกใบตอบรับสงมาที่สมาคมฯ ทางโทรสาร 
2. สมาคมฯ จะดําเนินการพิจารณาคัดเลือกบริษัทเขา

รวมโครงการ 
3. ที่ปรึกษาเขาทําการ Assessment ที่บริษัท และจัดทํา 

Proposal เสนอบริษัท 
4. บริษัทเห็นชอบและลงนามในสัญญากับสมาคม 
5. ที่ปรึกษาเขาดําเนินการโครงการตามแผนงานใน 

Proposal 

     สํานักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

                     สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

     
 
Lean Production เปนการ

ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อลด
ตนทุนความสูญเปลา ซึ่งจะสงผลตอการมีกําไร
เพิ่มขึ้นในทันที  และเปนเทคนิคที่บริษัท     
ในอเมริกาและยุโรป         ใชอยางแพรหลาย 

 
 
 

 
 

      
 
 

การปรับปรุงการปรับปรุง  

ตนทุนโดยตนทุนโดย
ปกติปกติ  

ตนทุนที่เกิดจากตนทุนที่เกิดจาก
ความสูญเปลาความสูญเปลา  

    ฿฿  
กําไร ! 
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สามารถสอบถามขอมูลเพิ่มเติมไดที่ 
ฝายวินิจฉัยและใหคําปรึกษาสถานประกอบการ 

โทรศัพท 0-2717-3000-29 โทรสาร 0-2719-9489-90 
คุณสมปอง  ตอ  631  sompong@tpa.or.th 

 

การผลิตแบบลีน  
Lean Production   

คาใชจายในการเขารวมโครงการ 

ขั้นตอนการเขารวมโครงการ 

สนใจติดตอ 

ตนทุนตนทุน
รวมรวม  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีผลการปรับปรุงเพิ่มขึ้น หรือลดลงอยางนอย 
10%  เชน  เพิ่มผลผลิต  10%  ลดตนทุน 10%  
ลด  Breakdown  10%  ลด  Lead time 10%  

2. กระบวนการผลิตมีความยืดหยุน ตอบสนองตอ
ลูกคาไดรวดเร็วขึ้น 

3. ตนทุนการผลิตอยูภายใตการควบคุม 
4. เสริมสรางและพัฒนาบุคลากรในองคการ 
       สูความเปนเลิศในการผลิต 

 

ลีน (Lean)  คืออะไร 

ประโยชนที่จะไดรับ 

ขอบขายการดําเนินการ 

1. กําหนดคุณคา (Value) ของผลิตภัณฑ 
2. เขียนแผนผังคุณคาของผลิตภัณฑหลัก  
       (Value Stream Mapping) 
3. ทําใหการผลิตไหลลื่น (Flow) 
4. สรางกลไกการดึงงาน (Pull) เพื่อลดการผลิต

มากเกินไป 
5. พัฒนาสูความสมบูรณแบบ (Perfection) 

 

กิจกรรมหลักของการปรับปรุง 

ลีน   คืออะไร (What is Lean ?) 
Lean  ตามพจนานุกรมหมายถึง “ผอม” หรือ

“เนื้อไมมีมัน” การผลิตแบบลีน (Lean Production)
คือ “การใชหลักการชุดหนึ่งในการระบุและกําจัดความ
สูญเปลา เพื่อสงมอบสินคาที่ลูกคาตองการ และทัน
เวลา” หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง ลีน คือ ปรัชญาในการผลิต
ที่ถือวา ความสูญเปลา เปนตัวทําใหเวลาที่ใชในการ
ผลิตยาวนานขึ้น และควรมีการนําเทคนิคตาง ๆ  
มาใชในการกําจัดความสูญเปลาออกไป 

 

ระยะเวลาการดําเนินโครงการประมาณ 9 เดือน 
โดยมีจํานวนวันทั้งหมด 15 วัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ตรวจประเมิน (Lean Assessment)  (ที่บริษัท)   

และจัดทํา Proposal  1  วัน 
2. ฝกอบรมเครื่องมือหลักของลีน  (Lean Tools)  

1 วัน  (ที่ ส.ส.ท.) 
3. ใหคําปรึกษาเพื่อการปรับปรุงกระบวนการผลิต 

(Consulting)  11 วัน  (ที่บริษัท)  
4. จัดเสนอผลงาน ภายในบริษัท 1 วัน  (ที่บริษัท) 
5. จัดเสนอผลงานรวมทุกบริษัท 1 วัน   
       และแจก Pocket book รวมผลงานดีเดน 
       ของแตละบริษัทที่เขารวมโครงการ 

 

ประเภทของ
ความสูญเปลา

การแกไข

รอคอย 

กระบวนการมากเกินไป 

เคลื่อนไหว 

สินคาคงคลัง การขนสง 

ผลิตมากเกินไป 

ซอมเครื่อง 
หรือ แกไขชิ้น
งาน 

การเคลื่อนไหวใดๆ ที่ 
สูญเปลา เชน การหยิบ
จับชิ้นงาน การเดิน 

การขนสงวัตถุดิบ ชิ้น
งาน ไปเก็บ หรือระหวาง
กระบวนการ 

ผลิตมากกวา หรือ
กอนที่จะมีความ
ตองการ 

การเก็บรักษาวัสดุสวน
เกิน ทั้งวัตถุดิบและสิน
คา 

กระทําการใดๆมาก
เกินจําเปน 

ไมวาจะเปนการรอ
คอยใดๆ เชน รอเครื่อง
มือ ชิ้นงาน 

คุณสมบัติเบื้องตนของบริษัทที่รวมโครงการ 
       บริษัทที่จะเขารวมโครงการ ควรเปนสมาชิกสมาคมตอไปนี้   
       1.สมาคมอุตสาหกรรมแมพิมพไทย   
       2.สมาคมอุตสาหกรรมหลอโลหะไทย 
       3.สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย   
       4.สมาคมสงเสริมการรับชวงการผลิตไทย 
       5.สมาคมเครื่องจักรกลไทย      
       6.สมาคมสมองกลฝงตัวไทย 
       7.สมาคมอุตสาหกรรมซอฟตแวรไทย  
       8.สมาคมอุตสาหกรรมพลาสติก 
       9.สมาคมผูประกอบการธุรกิจวัตถุอันตราย    
       10.สมาคมไทยลอจิสติกสและการผลิต 
       11.กลุมอุตสาหกรรมไฟฟาและการสื่อสาร 
       12.โรงงานอุตสาหกรรมอื่น ๆ  

บริษัทที่สนใจกรุณากรอกรายละเอียดในแบบตอบรับ
สมัครเขารวมโครงการภายในวันที่ 12 ธันวาคม 2550 
สมัครดวนรับจํานวนจํากัด เพียง 19 บริษัทเทานั้น 


