
 
 
 
 

สาระส าคญัของ ระบบ Monodzukuri Test  
～การด าเนินการสอบ ในประเทศไทย～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

□ ค าน า 

สมาคม  Japan Institute of Plant Maintenance (ต่อไปเรียกว่า สมาคม) เป็นองคก์รท่ีสนบัสนุนช่วยเหลือการแกไ้ขปัญหา
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เก่ียวกบัปัญหาต่างๆ เช่น ความปลอดภยั การประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ สภาพแวดลอ้ม และ
การสร้างประสิทธิภาพ ในการด าเนินกิจกรรมการผลิต ด าเนินกิจกรรมสนบัสนุนการสร้างความเจริญใหก้บั monodzukuri การ
ผลกัดันการบริหารเชิงสร้างสรรค์ การเข้าร่วมธ ารงรักษาสภาพแวดลอ้มอย่างจริงจัง ผ่าน การใช้ทรัพยากรธรรมชาติใน 
monodzukuri (เช่น บุคลากร เคร่ืองจกัร วตัถุดิบ ข่าวสาร) 

ในระยะหลงั การผลิตของบริษทัญ่ีปุ่น ก็เพ่ิมความเป็น globalization มากข้ึน มีความตอ้งการใหส้มาคมไปสนบัสนุนใน
ต่างประเทศ เพ่ิมมากข้ึน  ดงันั้นเพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้หรือแนวคิดเก่ียวกบั monodzukuri ของญ่ีปุ่น ไปสู่ต่างประเทศใหม้าก
ข้ึน โดยเน้นบริษัทญ่ีปุ่นในต่างประเทศ ซ่ึงจะเป็นการเช่ือมโยงถึงการสนับสนุนดังกล่าวข้างต้น   จึงได้เ ร่ิมการสอบ
「Monodzukuri Test」ข้ึน 
 
「Monodzukuri Test」นั้น เป็นการสอบให้การรับรองวุฒิ ท่ีสามารถประเมินความรู้ซ่ึงขาดไม่ได้ในการสร้างขีด

ความสามารถหนา้งานใหสู้งข้ึน ซ่ึงไดแ้ก่ การป้องกนัล่วงหนา้ ของปัญหาของเคร่ืองจกัร หรือ การบ ารุงรักษาประจ าวนั ในหนา้
งานการผลิต โดยใชp้aper test วิชาท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือวดัระดบัความรู้  จากนั้นสมาคม ก็จะใหก้ารรับรองผูเ้ขา้สอบท่ีสามารถผ่าน
มาตรฐานท่ีก าหนด 

กลุ่มเป้าหมายหลักอยู่ท่ี  ผูบ้ริหารควบคุม หรือ พนักงานบ ารุงรักษาท่ีท างานอยู่หน้างานการผลิต โดยใช้ความรู้ 
monodzukuri ท่ีมาจากญ่ีปุ่น ใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุนการเสริมสร้างบุคลากรท่ีเป็นปัญหาของหนา้งานการผลิตในต่างประเทศ
จ านวนมาก ท่ีรวมถึงบริษทัญ่ีปุ่นดว้ย 
 

ตั้งแต่ ปี 2557 เป็นตน้ไป  จะไดมี้การด าเนินการสอบ ในไทย โดยจะเร่ิมตน้เนน้ท่ีบริษทัญ่ีปุ่นในไทยก่อน นอกจากประเทศ
ไทยแลว้ยงัมีประเทศและพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีจะด าเนินการต่อไปอีกดว้ย มีบางส่วนท่ีก าลงัท าการส ารวจอยู่ และมีแผนท่ีจะขยายพ้ืนท่ี
ต่อไปตามล าดบั 
 
 

< ประเทศท่ีบริษทัญ่ีปุ่นไปลงทุน TOP10 (ส ารวจโดย ToyoKeizai เดือน 10 ปี 2012) > 

ล าดบั 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ประเทศ

・

พื้นที่ 

จีน 

สหรัฐอเมริกา 

ไทย 

ฮ่องกง 

สิงคโปร์ 

ไตห้วนั 

อินโดนีเซีย 

องักฤษ 

มาเลยเ์ซีย 

เกาหลีใต ้

จ านวน 6,091 3,376 1,853 1,220 1,111 989 862 847 829 815 
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□  
วตัถุประสงคข์อง ระบบ Monodzukuri Test  

ในบริษทัญ่ีปุ่นท่ีด าเนินการในโลกนั้น มีปัญหาไม่นอ้ยท่ีจะตอ้งยกระดบัความสามารถของหนา้งานในโรงงานต่างประเทศ 
ไม่ให้ดอ้ยกว่าในญ่ีปุ่น เป็นท่ีรู้ดีว่า monodzukuri นั้น มีแนวคิดท่ีส าคญัคือ “สร้างหนา้งานให้มีความสามารถในการธ ารงรักษา 
และไคเซ็นอยูเ่สมอ” ดงันั้น ทั้ง operator ทั้งผูบ้ริหารควบคุมหนา้งาน พนกังานบ ารุงรักษา ซ่ึงท างานท่ีหนา้งาน จะตอ้งไดรั้บการ
เสริมสร้าง และมีระบบการท างานใหดี้ 

ในญ่ีปุ่นนั้น มีระบบวุฒิบตัรต่างๆ มากมาย ท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานการใหก้ารศึกษา และประเมินบุคลากร ซ่ึงไดฝั้งรากมาชา้
นานแลว้ แต่ในต่างประเทศ ยงัไม่สามารถท่ีจะสร้างใหย้ ัง่ยืนได ้หรือวา่ ยงัไม่มีระบบเหล่าน้ีข้ึนเลย 

สมาคมเอง ท่ีผา่นมา ไดมี้ผลงานมีผูเ้ขา้สอบในระบบน้ี มากกวา่ 1.6 แสนคน ระบบ「Monodzukuri Test」ท่ีสร้างข้ึนน้ี 
มีระบบการใหก้ารรับรอง Jishuhozenshi (นกับ ารุงรักษาดว้ยตวัเอง) ท่ีไดรั้บการยอมรับอย่างกวา้งขวางว่า เป็นวุฒิบตัร ของหนา้
งานการผลิต 

ไม่เพียงแต่เป็นการประเมินระดบัความรู้โดยการไดรั้บวุฒิบตัรเท่านั้น แต่ยงัมีการสร้างระบบและเอกสารการศึกษาเพ่ือ
วตัถุประสงคด์งักล่าวดว้ย  สมาคมจึงมุ่งมัน่เผยแพร่ความรู้ monodzukuri ท่ีมาจากาญ่ีปุ่น ให้กวา้งขวางมากข้ึน โดยเนน้บริษทั
ญ่ีปุ่นก่อน 
 
 
 
 
< ปัญหา ร่วม ของ ภูมิภาค ASEANอุตสาหกรรมการผลิต・หวัขอ้5 อนัดบัแรก (การส ารวจบริษทัญ่ีปุ่น โดย JETROปี 2012) > 

 หวัขอ้ท่ีตอบ % 

อนัดบั1 การข้ึนค่าแรงของพนกังาน 80.6 

อนัดบั 2 การแข่งขนักบัคู่แข่ง（ตน้ทุน） 55.3 

อนัดบั3 ความสามารถ และจิตส านึกของบุคลากรทอ้งถ่ิน 54.9 

อนัดบั4 ลกูคา้เรียกร้องใหล้ดราคา  52.4 

อนัดบั5 คุณภาพของพนกังาน 49.3 
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□ ระบบ Jishuhozenshi ในญ่ีปุ่น 

ค าว่า『ความสามารถของหน้างาน』ใช้กันมากในญ่ีปุ่น ถ้า operator ท่ีมีคุณภาพสูง มีจ านวนมาก ก็ท าให ้
『ความสามารถของหนา้งาน』เพ่ิมสูงข้ึนอย่างแน่นอน  ในอีกดา้นหน่ึง ก็เป็นปัญหาว่า จะประเมินคุณภาพของ operator นั้น
ไดอ้ยา่งไร จึงมีการใช ้“ระบบ Jishuhozenshi” ของสมาคม ซ่ึง เป็นมาตรฐานอยา่งเป็นภาวะวิสยั จากบุคคลท่ี 3อยา่งกวา้งขวาง 

การสอบนั้น  จากจุดยืนของการสร้าง operator ท่ีเก่งเร่ืองเคร่ืองจกัร  จึงประกอบดว้ยเน้ือหาท่ีวดัความรู้ท่ีส าคญั 4 อย่าง
ดว้ยกนัคือ “ความสามารถในการคน้หาส่ิงผิดปรกติ”  “ความสามารถในการแกไ้ข และฟ้ืนสภาพ”  “ความสามารถในการก าหนด
เง่ือนไข” “ความสามารถในการธ ารงรักษาและควบคุม” ท าการรับรองคนท่ีผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด  ใหเ้ป็น Jishuhozenshi 

จากการท่ี Jishuhozenshi ท่ีไดมี้ความรู้ท่ีส าคญัติดตวั เพ่ิมข้ึนในสถานท่ีท างาน ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในงาน ท าให้
หนา้งานมีความคึกคกัข้ึน Minor stoppage หรือ Failure ไม่เพียงแต่ลดลงเท่านั้น เม่ือเกิดปัญหาข้ึนก็สามารถรายงานไปยงั
เจา้หนา้ท่ีบ ารุงรักษาไดอ้ย่างถูกตอ้งรวดเร็ว ท าใหเ้วลาในการฟ้ืนสภาพนั้นลดนอ้ยลงไดอี้กดว้ย ผูรั้บผิดชอบการบ ารุงรักษาก็มี
เวลามากข้ึน ท าใหส้ามารถท่ีจะท าการควบคุมเคร่ืองจกัรในระดบัท่ีสูงข้ึน หรือ ท าการบ ารุงรักษาอยา่งมีแผนไดม้ากข้ึน 

ระบบดงักล่าวไดรั้บความนิยมสูงข้ึน ในช่วงหลงั มีผูเ้ขา้สอบมากกว่า 15,000 คนต่อปี ตั้งแต่ปี 2001 ซ่ึงเป็นปีท่ีเร่ิมตน้

ระบบน้ีเป็นตน้มา จ านวนผูเ้ขา้สอบสะสมรวม กวา่ 1.6 แสนคน 

 
 
< จ านวนผูเ้ขา้สอบระบบ Jishuhozenshi ในญ่ีปุ่น (สะสม) > 

 
 
<อา้งอิง JishuhozenshiWeb page> 
http://www.jishuhozenshi.jp/index.html 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Certified Person

Examinee

(คน) 

(ปี) 



5 
 

 
□ การด าเนินการ Trial test 

การด าเนินการ『Monodzukuri Test』ในประเทศไทยท่ีไดด้ าเนินการ  ในเดือน พฤศจิกายน ปี 2556 ไดรั้บความร่วมมือ
จาก 8 บริษทั (รวมบริษทัท่ีเป็นกลุ่ม)  มีผูเ้ขา้สอบ 286 คน จากบริษทัญ่ีปุ่น และบริษทัไทยท่ีมีโรงงานในประเทศไทย  ด าเนินการ 
จดั Trial test ข้ึน   ในการ test นั้น เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐานไปในตวั จึงไดใ้ชค้  าถามในอดีตของ การสอบ Jishu shindan shi
และเพ่ือการพิจารณาเก่ียวกบักลุ่มเป้าหมายหลกั วิชา ระดบัความยากง่าย วิธีการออกขอ้สอบ จึงไดใ้หบุ้คคลจากฝ่ายต่างๆ เช่น 
ฝ่ายผลิต ฝ่ายบ ารุงรักษา ต าแหน่งงานท่ีกวา้งขวาง เขา้มาร่วมดว้ย 

เน่ืองจากเป็นการด าเนินการท่ี ไม่ไดมี้การเรียนฝึกฝนล่วงหนา้ จึงไม่สามารถท่ีจะเปรียบเทียบไดอ้ย่างง่ายๆ ค าถามขอ้สอบ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั loss หรือประสิทธิภาพ เม่ือเทียบกบั อตัราการตอบถกูเฉล่ียของการสอบวฒิุ Jishuhozenshi แลว้มีความแตกต่างกนั
มาก ส่วนค าถามเก่ียวกบั Jishuhozen (การบ ารุงรักษาประจ าวนั) จะมีความแตกต่างโดยเปรียบเทียบแลว้ ค่อนขา้งนอ้ย 

นอกจากน้ี  ไดมี้การใชแ้บบสอบถาม ถามไปยงัผูเ้ขา้สอบ เวลาท าการสอบ และ ถามไปยงัผูรั้บผิดชอบของบริษทัท่ีเขา้ร่วม 
หลงัด าเนินการสอบ เพ่ือสอบถามเก่ียวกบัความรู้สึก และ ความเห็นเก่ียวกบัการสอบคร้ังน้ี  จากแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ้
เก่ียวกบัวิชาท่ีสอบ ไม่ไดมี้ขอ้ร้องเรียนใหเ้ปล่ียนแปลงมากมายจากระบบ Jishuhozenshi ก็ตาม แต่ เก่ียวกบักลุ่มเป้าหมายท่ีสอบ
นั้น มีความเห็นค่อนขา้งมากวา่ น่าจะเนน้คนท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีสูงกวา่operator  หรือ เจา้หนา้ท่ีบ ารุงรักษามากกวา่  

จากขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้า หรือ ผลลพัธ์การสอบถามดงักล่าวมาเป็นขอ้อา้งอิง ก็จะน าไปจดัท ารายละเอียดของการสอบ 
หรือ ต าราต่อไป 

 
<บริษทัท่ีเขา้ร่วม Trial test> ※เรียงช่ือบริษทัตามตวัอกัษรภาษาองักฤษ 

บริษทัญ่ีปุ่น 
Auto Alliance Thailand (บริษทัเครือ Mazda) / Eternal Sakata Inx (บริษทัเครือ Sakata inks) /  
Siam Toyota Manufacturing (บริษทั ในเครือ Toyota) / Thai Coated Steel Sheet・Thai Cold Rolled Steel Sheet 
・West Coast Engineering (บริษทัในเครือ JFE Steel) / Toyoda Gosei Thailand (บริษทัในเครือ Toyoda Gosei)  เป็นตน้ 
 

บริษทัไทย 
Siam Cement Group / CPF Thailand (Chicken Processing Product) เป็นตน้ 
 
< วิชาท่ีเป็นค าถามใน Trial test ( = Jishuhozenshi・วิชา) > 

 วิชา 1 การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรประจ าวนั   วิชา 2 พ้ืนฐานของการผลิต 
 วิชา 3 แนวคิดการสร้างประสิทธิภาพ และ วิธีการรับรู้ loss 
 วิชา4 ความรู้ไคเซ็น และการวิเคราะห์   วิชา 5 พ้ืนฐานของการบ ารุงรักษาประจ าวนั 
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□ เก่ียวกบัการจดัท า ต ารา และการด าเนินการสอนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในระบบ Jishuhozenshi ของญ่ีปุ่นนั้น   จะมีการให้การศึกษาภายในบริษทัโดยใชต้ ารา หรือ วิธีการศึกษาดว้ยตวัเอง ใน

ระบบMonodzukuri Testน้ี เช่นเดียวกนั ก็ไดมี้การจดัท าต าราข้ึนมาเป็นภาษาไทย เพ่ือใหผู้เ้ขา้สอบไดศึ้กษาเช่นเดียวกนั โดยใช้
ต าราการศึกษาทางไกล ของ Jishuhozenshi เป็นหลกั จากนั้น กจ็ะท าการทบ ทวนเน้ือหา โดยใชผ้ลลพัธ์ Trial test เป็นขอ้มลู 

นอกจากน้ี ในเร่ืองเก่ียวกบั การสอนท่ีเก่ียวขอ้ง กจ็ะใช ้know how ของ Jishuhozenshi มาใชป้ระโยชน์ พร้อมกบั น าเสนอ
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละวิชา รวมทั้งไดมี้การพิจารณาเพ่ือใหส้ามารถด าเนินการในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน  

อน่ึง เม่ือจะด าเนินการ Monodzukuri Test ในไทยนั้น สมาคม ไดร่้วมกบั สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) (สสท) 
ท่ีเป็น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาคม เช่น เร่ือง TPM Award เพ่ือด าเนินการสอบสสท นั้น เป็นหน่วยงานท่ีมีการด าเนินงาน
ทางดา้นส่ิงพิมพ ์และการจดัสัมมนา ในประเทศไทย ดงันั้นนอกจาก การสมคัร หรือ ติดต่อสอบถามต่างๆ ท่ีใชภ้าษาไทย ใน  
Monodzukuri Testแลว้   การจดัท าต ารา หรือ การจดัการสอน สัมมนา ก็จะด าเนินการประสานงานกบั สสท ซ่ึงมีความช านาญ 
ในสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 

ไม่เพียงแต่ด าเนินมาตรการต่อการสอบเท่านั้น  สมาคมยงัไดจ้ดัเตรียมระบบท่ีสามารถท าใหเ้รียนรู้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์
ในการยกระดบัความสามารถของหนา้งานของโรงงานอีกดว้ย 
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□ สาระส าคญัการด าเนินการ สอบจริง  Monodzukuri Test  
1) วิธีการสอบ : สอบ Paper test เป็นภาษาไทย (แบบ 2 เลือก 1 และ แบบหลายค าตอบใหเ้ลือก) 
2) วิชาท่ีสอบ : ความรู้ ของการบ ารุงรักษาประจ าวนั 

ความรู้ของ Loss และการสร้างประสิทธิภาพ 
ความรู้วิธีการไคเซ็น และ การวิเคราะห์ 
ความรู้เก่ียวกบัช้ินส่วน และเคร่ืองจกัร   เป็นตน้ 

3) กลุ่มเป้าหมายหลกั : ผูท่ี้ท างานในฝ่ายผลิต และฝ่ายบ ารุงรักษาของธุรกิจการผลิต 
4) การศึกษาและต ารา : จดัพิมพต์ าราเป็นภาษาไทย จดัหลกัสูตรใหก้ารศึกษาอบรม ท่ีเก่ียวขอ้ง 
5) ภูมิภาคท่ีด าเนินการ : ประเทศไทย 
6) การประเมินการสอบ : ตามมาตรฐานท่ีก าหนดโดยสมาคม   ตดัสินผูไ้ดรั้บการรับรองจากคะแนนท่ีไดจ้ากการสอบ 
7) การมอบคุณวฒิุ : สมาคมจะเป็นผูม้อบคุณวฒิุให ้
8) ผูบ้ริการการสอบ : TPA(Technology Promotion Association Thailand-Japan) 

- การสมคัร ติดต่อ สอบถาม ต่างๆ เป็นภาษาไทย 
9) สถานท่ีสอบ : ด าเนินการภายในบริษทัของบริษทัท่ีสมคัร 
※ รายละเอียด นั้น จะแจง้ใหท้ราบใน การประชาสัมพนัธ์แนะน า ในเดือน พฤษภาคม 2557 (ใน Web page ของสมาคมเป็นตน้) 

 
□ ก าหนดการต่อไป (ประมาณการ) 

เดือน พฤษภาคม 2557 ประกาศประชาสมัพนัธ์ แนะน าการสมคัรสอบ  Monodzukuri Test 
เร่ิมการจ าหน่าย ต ารา Monodzukuri Test และการเปิดการสอน สมัมนาท่ีเก่ียวขอ้ง 

เดือน พฤศจิกายน 2557  ด าเนินการสอบ 
 

□ ติดต่อสอบถามไดท่ี้ 

Japan Institute of Plant Maintenance 
ฝ่ายส่งเสริมการเผยแพร่  กลุ่มส่งเสริมกิจการในต่างประเทศ 
Tel : 03-5733-6900  Mail : FUKYU@jipm.or.jp 

 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลย ี(ไทย-ญ่ีปุ่น) 
ฝ่ายวินิจฉยัและใหค้ าปรึกษาสถานประกอบการ 
ทศันียว์รรณ  รัตนธญักลุ 

 Tel: 02-717-3000 ต่อ 635  Mail: thassaneewan@tpa.or.th 

mailto:FUKYU@jipm.or.jp
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