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■ ตัวอย่างไคเซ็น ①
ลักษณะฝาของผลิตภัณฑ์กระป๋อง A และ B ต่างกัน

ผลิตภัณฑ์กระป๋อง A นั้นรับจากโรงงานอื่นมาท�ำต่ออีกที ส่วนผลิตภัณฑ์กระป๋อง B นั้นผลิตเองมาแต่เดิม ซึ่งทั้งสองท�ำมาจากโลหะ 

รูปทรงกลม และมีขนาดเท่ากัน ทั้งสองแบบมีฝาปิดท�ำมาจากโลหะทรงกลม มีรัศมีประมาณ 4 เซนติเมตร แต่ฝามีลักษณะแตกต่างกัน

ฝาของผลติภณัฑ์กระป๋อง A มกีารพมิพ์ข้อควรระวงัไว้ ตัวป้องกนัท�ำจากโลหะ ผลติภณัฑ์กระป๋อง B ไม่มกีารพมิพ์ข้อควรระวัง ตวัป้องกนั

ท�ำจากเรซิน ลักษณะฝาของผลิตภัณฑ์ทั้งสองต่างกัน แต่ไม่มีใครเคยสงสัยอะไร ได้แต่ผลิตด้วยวิธีการเดิมเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน ถ้าท�ำลักษณะ

ที่แตกต่างของทั้งสองให้เหมือนกันจะสามารถลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานได้

ทำ�ฝา 2 ชนิดให้เป็นแบบเดียวกัน

ก่อน
ไคเซ็น

ฝาของผลิตภัณฑก์ระป๋อง B

ตัวป้องกันทำ�
จากเรซิน

ตัวป้องกันทำ�
จากโลหะ

ไม่มีการ
พิมพข้์อควร
ระวังท่ีฝา

ไม่มีการ
พิมพข้์อควร
ระวังท่ีฝา

ฝาของผลิตภัณฑก์ระป๋อง A

ตัว อย่าง ไค เซ็น

ตัวอย่างพิเศษ

คู่มือตัวอย่าง  ไคเซ็น VE

หลัง
ไคเซ็น

ฝาของผลิตภัณฑก์ระป๋อง A และ B เป็นชนิดเดียวกัน

เพราะทำ�ฝาของ A และ B เป็นลักษณะเดียวกัน

ทำ�ฝาของผลิตภัณฑก์ระป๋อง A เป็นแบบเดียวกับฝาของ B เน่ืองจากแสดง
ความต่างของผลิตภัณฑไ์ว้ท่ีตัวกระป๋องแล้ว ฝาเหมือนกันเลยไม่เป็นปัญหา

ผู้สนับสนุนตัวอย่าง : บริษัท นิกโกเคมิคอลส ์จำ�กัด

●	 เพราะเลิกพิมพ ์จึงสามารถลดต้นทุนในการพิมพไ์ด้
●	 ถ้าตัวพิมพล์อก ก็เป็นสาเหตุของส่ิงเจือปน แต่ไม่ต้องกังวลอีกแล้ว
●	 ตัวป้องกันทำ�จากโลหะราคา 17 เยนต่อช้ิน ตัวป้องกันทำ�จากเรซินราคา 

13 เยนต่อช้ิน เพราะทำ�ท้ังหมดจากเรซิน จึงสามารถลดต้นทุนได้ช้ินละ 
4 เยน

●	 ฝาท่ีทำ�จากโลหะต้องใช้แรงและเวลาในการ หมุนปิด แต่ตอนน้ีไม่เสียแรง
และเวลาอีกแล้ว
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ตัว อย่าง ไค เซ็น

ก่อน
ไคเซ็น

หลัง
ไคเซ็น

●	 ทีโ่รงงานข้ึนรปู ต้องใส่ชิน้งานลงใน 
ถุงโปร่งใสทลีะชิน้ แล้วบรรจลุงกล่องลัง
เพือ่ส่งไปยงัโรงงานประกอบ

●	 ทีโ่รงงานประกอบต้องน�ำชิน้งานออก
จากถุงโปร่งใสทลีะชิน้

เลิกการใส่ลงในถุงโปร่งใส แล้วท�ำกล่องใส่
เฉพาะส�ำหรบัเวียนใช้ ท�ำทีก่ัน้แล้วบรรจุ 
ช้ินงานลงไปทลีะช้ิน

ตอนเร่ิมเตรียมเคร่ืองในตอนเช้า จะเปิดฮตีเตอรเ์ตม็ท่ี ท�ำให้
อุณหภูมิเพิม่อย่างรวดเร็ว ท�ำให้ใช้กระแสไฟฟ้าเพิม่สงูขึน้ในช่วง
เวลาสัน้  ๆค่าไฟฟ้าจงึสงูมาก

ส่วนท่ีสัมผัสก็ใช้ผ้าติดไว้

งานบรรจุลงถุงท่ีโรงงานข้ึนรูปและงานเอา
ถุงออกท่ีโรงงานประกอบก็ไม่จำ�เป็น และยัง
สามารถลดค่าใช้จ่ายของถุงโปร่งใสอีกด้วย

ผู้สนับสนุน : บริษัท กระติกน้ำ�ไทเกอร ์จำ�กัด

ตัว อย่าง ไค เซ็น

ก่อน
ไคเซ็น

หลัง
ไคเซ็น

ตอนเร่ิมเตรียมเคร่ือง แบ่งการใช้ฮีตเตอรเ์ป็น 3 ระดับ ทำ�ให้สามารถ
ลดปริมาณไฟฟ้าลงได้

การทำ�สัญญากับบริษัทไฟฟ้ามีหลากหลาย ข้ึนอยู่กับปริมาณไฟฟ้าท่ีใช้แต่ละเดือน ข้ึนอยู่กับสัญญา
ถ้าใช้ปริมาณไฟฟ้าเกินสัญญาในเวลาท่ีกำ�หนดค่าไฟฟ้าก็จะสูงมาก

อุณหภูมิเพ่ิม
อย่างรวดเร็ว

แบ่งการใช้ฮีตเตอรเ์ป็น 3 ระดับ

สามารถลดค่าไฟฟ้าได้ปีละประมาณ 1 ล้านเยน

ไคเซ็นวิธีการบรรจุหีบห่อ ลดต้นทุนค่าไฟฟ้าอย่างมาก

■ ตัวอย่างไคเซ็น ② 

เลิกงานใส่ถุง และเอาถุงออก

ก่อนไคเซ็น เพื่อไม่ให้ชิ้นงานที่ผลิตที่โรงงานขึ้นรูปเป็นรอย 

ต้องใส่ชิ้นงานลงในถุงโปร่งใสทีละชิ้น แล้วบรรจุลงกล่องลัง จากนั้น

จึงส่งไปยังโรงงานประกอบ

ปัญหา ต้องท�ำทั้งงานบรรจุลงถุงที่โรงงานขึ้นรูป และงาน 

เอาถุงออกที่โรงงานประกอบ

หลังไคเซ็น ท�ำ กล่อง เฉพาะส�ำหรับเวียนใช้ขึ้นมา

ท�ำที่กั้นไว้ในกล่องพลาสติก แล้วใส่ชิ้นงานลงใส่ส่วนที่กั้นไว้ 

ทีละชิ้น เพื่อไม่ให้เกิดรอยที่ส่วนที่สัมผัสชิ้นงานก็น�ำผ้ามาติดไว้

จากผลการทดสอบหลายครั้ง ท�ำให้ทราบว่าวิธีการนี้ไม่มี

ปัญหา งานใส่ถุงและเอาถุงออกก็ไม่จ�ำเป็นอีกต่อไป

■ ตัวอย่างไคเซ็น ③
ใช้เวลาในการอุ่นเครื่อง

ก่อนไคเซ็น ในตอนเช้า ต้องเตรียมเครื่องก่อน จากนั้นต้อง

อุ่นเครื่องจากสภาพเย็นเป็นสภาพที่สามารถเริ่มท�ำงานได้ เพื่อท�ำให้

สามารถเริ่มท�ำงานได้เร็ว จึงเปิดฮีตเตอร์เต็มที่ ท�ำให้อุณหภูมิเพิ่ม

อย่างรวดเร็ว ดังนั้น กระแสไฟฟ้าจึงเพิ่มสูงขึ้นในช่วงเวลาสั้น ๆ ค่า

ไฟฟ้าจึงสูงมาก

หลังไคเซ็น ถ้ามาถึงคนแรกในตอนเช้า ให้แบ่งการใช้ฮีตเตอร์ 

เป็น 3 ระดับ จะสามารถลดปริมาณไฟฟ้าลงได้ แม้ต้องใช้เวลา 

ในการอุน่เครือ่งนานขึน้ แต่ยังสามารถท�ำงานอืน่รอได้ ไม่มผีลต่อการ 

เตรียมการท�ำงาน

สามารถลดค่าไฟฟ้าได้ปีละประมาณ 1 ล้านเยนอีกด้วย
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