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ใน
การวางแผนกลยุทธ์ และการวางแผนเพื่อควบคุมก�ำไรใน

ปัจจุบันมีอยู่ด้วยกันหลายวิธี แต่มีอยู่อีกวิธีหนึ่งที่มีประสิทธิ-

ภาพทีผู่บ้รหิารมกัมองข้าม และไม่ได้เอาใจใส่มากนกัในการน�ำมาใช้

วางแผน และควบคุม นั่นก็คือ การใช้งบประมาณหลักมาเป็น 

เคร่ืองมือในการวางแผน ประสานงาน และควบคุมการด�ำเนินงาน

ขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่องค์กรวางไว้ 

ดังนั้น ผู้บริหารควรจะให้ความส�ำคัญกับการศึกษาแนวคิด และ

พฤติกรรมของผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดท�ำงบประมาณ ทั้งนี้ ก็

เพื่อท�ำให้ผู้บริหารได้ทราบถึงผลกระทบของการใช้งบประมาณที่

จัดสรรต่อการด�ำเนินงานขององค์กรที่เป็นอยู่ การจัดท�ำงบประมาณ

จะช่วยในการวางแผน และการควบคุมกิจการได้ในทุกๆ ด้าน ไม่ว่า

จะเป็นด้านการผลติสนิค้า ด้านการบรกิาร หรอืด้านการตลาด ซึง่ล้วน

แล้วแต่ต้องอาศัยการวางแผน  และควบคุมก�ำไรให้เป็นไปตามเป้า-

หมายที่องค์กรตั้งไว้ นอกจากนี้การจัดท�ำงบประมาณยังสามารถน�ำ

ไปใช้ในการควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กรให้

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร และยังท�ำให้องค์กรสามารถ

จัดหา และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

และน�ำไปสู่ผลก�ำไร หรือความส�ำเร็จที่องค์กรต้องการอย่างยั่งยืน  

ในการจดัท�ำงบประมาณในทีน่ีจ้ะกล่าวถงึการจดัท�ำงบประมาณ

หลัก (Master budget) หรือบางครั้งเรียกว่างบประมาณประจ�ำปี มี

ลักษณะเป็นงบประมาณระยะส้ันโดยปกติก็จะมีระยะเวลาส�ำหรับปี

ต่อปี และแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ ประเภททีห่นึง่ กค็อื งบประมาณ

ด�ำเนินงาน (The Operational Budget) ประกอบด้วย งบประมาณ

การขาย งบประมาณการผลติ งบประมาณวตัถดุบิทางตรง งบประมาณ

ค่าแรงทางตรง งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลติ งบประมาณต้นทนุขาย 

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย และการบรหิาร และงบก�ำไรขาดทนุ

โดยประมาณ และประเภทที่สอง ก็คือ งบประมาณการเงิน (The  

Financial Budget) ประกอบด้วย งบประมาณเงินสด และงบแสดง

ฐานะการเงินโดยประมาณ 

คราวนี้เรามาลองพิจารณาสิ่งที่เกี่ยวข้องแยกเป็นรายงบ

ประมาณหลัก ดังต่อไปนี้

งบประมาณขาย มีประเด็นที่ส�ำคัญคือ เนื่องจากเป็นจุดแรก

ในการวางแผนทั้งหมด ทั้งนี้แผนรายได้หรือแผนการขายขององค์กร

เป็นจุดเริ่มต้นของแผนการใช้ทรัพยากรทั้งหมดขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้คือ  

ผลก�ำไรขององค์กร ส่ิงที่ส�ำคัญในการวางแผนงบประมาณนี้จะต้อง

ค�ำนึงถึงอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมที่ตนเองเป็นอยู่ ภาวะ-

เศรษฐกิจ ตัวเลขทางสถิติต่างๆ และข้อมลูจากฝ่ายบรหิาร ทัง้นีข้้อมลู

ดังกล่าวจะถูกน�ำมาจัดท�ำงบประมาณขายเพื่อวัดผลการปฏิบัติงาน 

(Performance) ของหัวหน้าฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด

การจัดทำ�งบประมาณหลัก
อาจารย์ โกศวัต รัตโนทยานนท์ 

อาจารย์ประจำ�สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ TNI

เพื่อการวางแผนและควบคุมกำ�ไรอย่างยั่งยืน
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งบประมาณการผลิต เป็นการวางแผนการผลิตที่กระจาย

ปริมาณผลติท่ีค�ำนวณได้ตลอดปีการผลติว่าในแต่ละเดอืนหรอืแต่ละ

ไตรมาสจะต้องผลิตก่ีหน่วยจึงจะเพียงพอต่อยอดขายของเดือนหรือ

ไตรมาสนัน้ๆ สิง่ทีต้่องค�ำนึงถึงคอื ฤดกูาล นโยบาย ระดบัการถอืสนิค้า

คงคลัง ก�ำลังการผลิต และระดับการผลิต เป็นต้น ทั้งนี้หัวหน้าฝ่าย

การผลิตจะเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

งบประมาณวัตถุดิบทางตรง เนื่องจากวัตถุดิบเป็นส่วน

ประกอบส�ำคญัในการผลิตสินค้า ในกระบวนการผลิตวตัถดุบิทางตรง

จะถูกเปลี่ยนให้เป็นสินค้าส�ำเร็จรูป เจ้าของธุรกิจจ�ำเป็นต้องทราบ

ปริมาณของวัตถุดิบที่จะน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต ปริมาณของ

วตัถดุบิท่ีจะต้องจดัซือ้ให้เพยีงพอในการผลติสนิค้า และประมาณการ

ต้นทุนของวัตถุดิบเหล่านั้น ทั้งนี้หัวหน้าฝ่ายการผลิตจะเป็นผู้รับผิด-

ชอบหลัก

งบประมาณค่าแรงทางตรง ทั้งนี้ในการผลิตสินค้าจ�ำเป็น 

ต้องมีแรงงานทางตรงท่ีจะต้องเปล่ียนวัตถุดิบให้กลายเป็นสินค้า

ส�ำเร็จรูป โดยผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายการผลิต 

และหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลติ จดัท�ำขึน้เพือ่ประมาณการค่า

ใช้จ่ายอื่นที่ต้องจ่ายนอกเหนือจากวัตถุดิบ และค่าแรง วัตถุประสงค์

หลัก คือ รวบรวมค่าใช้จ่ายแต่และแผนกในกระบวนการผลิตนั่นเอง 

เช่น ค่าจ้างผู้ควบคุมโรงงาน วัตถุดิบทางอ้อม แรงงานทางอ้อม ค่า

ก�ำลงัไฟ ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ ค่าท�ำความสะอาด ค่าเสือ่มคณุภาพของ

เคร่ืองจกัร ค่าเช่าโรงงาน ค่าประกันวัตถดุบิ และค่าซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจกัร 

เป็นต้น ผู้รับผิดชอบหลัก ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายการผลิต หัวหน้าฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ 

งบประมาณต้นทนุขาย ท�ำให้กจิการทราบถงึต้นทนุทีจ่ะเกดิ

ขึน้ในช่วงระยะเวลาต่างๆ และเป็นข้อมลูส�ำคญัต่อการจดัท�ำงบก�ำไร

ขาดทุนต่อไป ผู้รับผิดชอบหลัก ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายบัญชี

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหาร นอกจาก

ค่าใช้จ่ายในการผลิตที่เกิดขึ้นในกิจการแล้ว กิจการยังมีค่าใช้จ่ายใน

การด�ำเนินงานอื่นๆ อีก เช่น ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการขาย ค่าใช้จ่ายที่

เกิดขึ้นในการจัดการ และดูแลให้การด�ำเนินงานของทุกๆ หน่วยงาน

เป็นไปโดยราบรืน่ และประสานกนั เพราะฉะนัน้หวัหน้าแต่ละฝ่ายไม่

ว่าฝ่ายบัญชี การเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต หรือฝ่าย

บริหารก็ต้องมีการวางแผน และประมาณการค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นในการด�ำเนินงาน

งบก�ำไรขาดทุนโดยประมาณ เป็นการสรุปรายได้ และ 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึง่ อย่างไรกต็าม

เพื่อประโยชน์ในการวางแผนควบคุม การจัดท�ำงบก�ำไรขาดทุน อาจ

มีการแบ่งช่วงเวลาให้สั้นลงก็ได้ เช่น เป็นงบก�ำไรขาดทุนรายเดือน 

รายไตรมาสหรือรายครึ่งปี เป็นต้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความต้องการของ 

ผู้บริหาร โดยมีหัวหน้าฝ่ายบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

งบประมาณเงนิสด เป็นงบประมาณทีจ่ดัท�ำขึน้เพือ่แสดงการ

รบั และจ่ายเงนิสด ซึง่เป็นแผนเพือ่ป้องกนัไม่ให้ธรุกจิเกดิภาวะเงนิสด

ขาดมือหรือมีเงินสดอยู่ในมือมากเกินความจ�ำเป็น หัวหน้าฝ่ายบัญชี 

และหัวหน้าฝ่ายการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบ

งบแสดงฐานะการเงินโดยประมาณ งบนี้ถูกจัดท�ำขึ้นโดย

อาศัยข้อมลูเบือ้งต้นในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันสิน้ปี โดยมหีวัหน้า

ฝ่ายบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบหลัก

แต่ทั้งนี้งบประมาณจะไม่ได้ผลเลยถ้าขาดปัจจัยส�ำคัญที่ 

ส่งเสรมิและสนบัสนนุ อนัได้แก่ งบประมาณทีต้่องสามารถปรบัให้เข้า

กับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องสอดคล้องกับการจัดสายงาน

ในองค์กร (Organization chart) พนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

(Related parties) ที่มีความเข้าใจในหลักการ และประโยชน์ของ 

งบประมาณ และประเด็นสุดท้ายที่ส�ำคัญที่สุดก็คือ การได้รับการ

สนบัสนนุจากฝ่ายบรหิารขององค์กรในการมส่ีวนร่วมกบัพนกังานใน

ทุกระดับชั้นเพื่อท�ำให้เกิดเป็นการท�ำงบประมาณแบบร่วมมือ (Par-

ticipative budgeting) นั่นเอง 

สรปุได้ว่า ถ้าเรารูจั้กใช้งบประมาณหลกัให้เป็น เราจะสามารถ

สื่อสารกับพนักงานทุกคนในองค์กร เพื่อให้พนักงานได้ทราบถึงแผน

ธรุกจิในภาพรวม นอกจากนีย้งัสามารถบงัคบัให้ผูบ้รหิารคดิถงึอนาคต 

เกิดประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรไปยังส่วนต่างๆ ในองค์กร 

ท�ำให้ค้นพบปัญหาคอขวดทีค่าดไม่ถงึก่อนทีปั่ญหานัน้จะเกิดขึน้ ช่วย

ประสานงานกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเข้าด้วยกัน ท�ำให้ม่ันใจว่า

หน่วยงานต่างๆ ได้ด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และยังช่วยให้

องค์กรสามารถก�ำหนดค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: 

KPIs) เป็นค่าอ้างองิในการประเมนิผลการปฏบิติังานของพนกังานใน

องค์กร ซึ่งในที่สุดสิ่งเหล่านี้จะช่วยท�ำให้องค์กรเจริญเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน
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