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จากฉบับที่แล้วต่อ

ตัวอย่างพิเศษ

คู่มือตัวอย่าง  ไคเซ็น VE

ผู้เอ้ือเฟ้ือตัวอย่าง : บริษัท นิคเคนฟู้ด จำ�กัด

หลัง
ไคเซ็น

วัตถุดิบ
วัตถุดิบ

แผ่นขูด ตำ�แหน่งแผ่นขูดก่อนไคเซ็น

สายพาน

สายพาน

นอต

สายพาน

ต�ำแหน่งแผ่นขดูหลังไคเซน็ 
(บรเิวณจดุหมนุของสายพาน)

แผ่นขดู (แผ่นขดูวัตถดุบิออก)

หล่นลงในฮอปเปอร์

ฮอปเปอร์

ฮอปเปอร์

วัตถุดิบท่ีติดไปใต้สายพานจะถูกขูดออกด้วยแผ่นขูด

เปล่ียนตำ�แหน่งของแผ่นขูด

ปัญหาที่พบ

เมือ่มวีตัถดุบิตดิทีส่ายพานมากขึน้เรือ่ย ๆ  แผ่นขดูไม่สามารถรองรบัได้หมด ท�ำให้ต้องหยุดการเดินสายพาน และจ�ำเป็นต้องล้างท�ำความ

สะอาดสายพานทั้งหมด เนื่องจากเป็นแผ่นขูดแบบยึดติดท�ำให้การท�ำความสะอาดเป็นไปด้วยความล�ำบาก

●	 วัตถุดิบท่ีขูดออกจะหล่นลงไปในฮอปเปอร์

●	 สามารถขดูวัตถุดบิทีต่ดิอยูไ่ด้มากขึน้ มปีระสทิธภิาพมากขึน้
●	 ท�ำให้รอบการท�ำความสะอาดลดลง
●	 สามารถเคลือ่นย้ายแผ่นขดูได้อย่างอสิระท�ำให้ง่ายต่อการท�ำความสะอาด

●	 ตดิแผ่นขดูทีจ่ดุหมนุของสายพาน
●	 ถ้าตดิแผ่นขดูทีจ่ดุนีจ้ะน�ำวัตถดุบิทีต่ดิอยูอ่อกได้ง่ายกว่า

① ติดแผ่นขูดท่ีด้านข้างของกล่องส่ีเหล่ียม

② น�ำกล่องนีไ้ปวางไว้ด้านบนของฮอปเปอร ์  
      และยดึตดิด้วยนอต
③ นำ�ไปวางไว้ใต้สายพาน

ตัว อย่าง ไค เซ็น  ดัดแปลงเคร่ืองมือเล็กน้อยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ก่อน
ไคเซ็น ล�ำเลียงวัตถุดบิมาตามสายพานและวัตถุดบิจะหล่นลงไปในฮอปเปอร ์

เพือ่น�ำไปเข้าเตาอบแห้ง

วัตถุดิบ
วัตถดุบิล�ำเลยีงมาตามสายพาน
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คำ�อธิบาย

พิเศษ

ความแตกต่างระหว่าง

VE และ VA

คิดค้นผลิตภัณฑต์ามความต้องการของลูกค้า 
(ผลิตภัณฑท่ี์ขายได้)

สร้างฟังกช่ั์นการใช้งานท่ีจำ�เป็น
ด้วยต้นทุนท่ีต่ำ�ท่ีสุด

วางแผน 
การ

ตลาด

ออก
แบบ

ฝ่าย
การผลิต

ขาย 
จำ�หน่าย

■	 VE คือ การด�ำเนินการกับ

กระบวนการผลิต

VE เป็นวธิกีารของกระบวนการผลติ

เป็นหลัก วิธีการเพื่อบรรลุฟังก์ชั่นที่จ�ำเป็น

ด้วยต้นทุนท่ีต�่ำที่สุด หรือก็คือ การค�ำนึง

ถึงการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีสมรรถนะระดับ

หนึ่งด้วยต้นทุนที่ต�่ำแต่มีประสิทธิภาพ ซ่ึง

เป็นการด�ำเนินการของฝ่ายออกแบบ และ

ฝ่ายการผลิต

■	 VA 

	 เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงาน

VA คือ การค�ำนึง ถึงการผลิต

ผลิตภัณฑ์ที่ถึงสมรรถนะจะเปลี่ยนไป แต่

เป็นสิ่งที่เป็นความต้องการของลูกค้า

ดงันัน้ จงึเกีย่วข้องกับการด�ำเนินการพจิารณาของฝ่ายการตลาด และฝ่ายวางแผนและเกีย่วข้องกบัฝ่ายอืน่ ๆ  ทกุฝ่าย รวมไปถงึฝ่ายขาย

ด้วย จึงแตกต่างกับ VE ตรงที่ VE จะมุ่งเน้นถึงกระบวนการผลิตเพียงอย่างเดียว


