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จากฉบับที่แล้วต่อ

บท
ความนี้ ผู้เขียนขอเล่าประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้จากงานที่

ปรึกษาในการที่ผู้ประกอบการที่มีความรู้ความเข้าใจ และ

มองอนาคตที่ต้องการเข้าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อการ

ระดมในระยะยาวซึง่การเข้าตลาดก็จะต้องมกีารพจิารณาในทางเลอืก

ที่จะระดมในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย Stock Exchange of 

Thailand : SET. หรือจะเลือกระดมทุนในตลาด mai (ข้อมูลเงื่อนไข 

ตามเอกสารแนบ) 

โดยบริษทัท่ีขอรบัค�ำปรกึษาเดมิเป็นธรุกจิครอบครวัทีต้่องการ

พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มากยิ่งขึ้น จากลักษณะด้ังเดิมที่

ก่อตั้ง เป็นธุรกิจครอบครัวตั้งแต่ปี พ.ศ. 2510 เริ่มก่อตั้งขึ้นในเขต

กรงุเทพก่อนจะพฒันามาเป็นอตุสาหกรรมขนาดเลก็ ทีม่กีารแบ่งส่วน

เป็นส�ำนักงาน แผนกตลาด การเงิน บัญชี และบริหารทั่วไป และส่วน

อุตสาหกรรมการผลิต เริ่มด�ำเนินการธุรกิจจากอุตสาหกรรมการชุบ

โลหะตามความต้องการของลูกค้ารายย่อยทั่วไป และพัฒนามาเป็น

ผู้ผลิตเพิ่มในสินค้าที่ระลึก เช่น พวงกุญแจ ที่ทับกระดาษ หัวเข็มขัด

โลหะ ตราสญัญลกัษณ์ ต่างๆ มลัีกษณะการบรหิารงานแบบครอบครวั

ที่มีพ่อแม่เป็นผู้ก่อตั้ง และมีการขยายฐานลูกค้าหลักส�ำคัญๆ ในช่วง

รุ่นลูกให้เป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีการสร้างลักษณะสินค้าที่มี

ความโดดเด่นชดัเจน มกีารสร้างตราสนิค้า Brand และมกีารวางขาย

ในห้างสรรพสนิค้าชัน้น�ำในเวลาต่อมา มกีารใช้วสัดทุีห่ลากหลายมาก

ขึ้น เช่น ทองเหลือง เหล็ก สังกะสี อัลลอย์ สแตนเลส ตามลักษณะ 

ชิน้งาน เพือ่ผ่านขบวนการขึน้รปู พมิพ์ยาง เทยีน หล่อ แต่ง ฝัง ขดั ชบุ 

QC มกีารพฒันาในบรรจเุพือ่ส่งออกในขบวนการผลติ และมกีารย้าย

ฐานการผลิต ขยายโรงงานไปยัง อ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ในพื้นที่ประมาณ 100 ไร่ มีคนงานประมาณ 100 คน ธุรกิจเริ่มเป็น

มืออาชีพ มีการขยายตัว สามารถพัฒนาธุรกิจมาอย่างยาวนาน

แต่อย่างไรก็ตามยังมีปัญหา และอุปสรรคในเรื่องมาตรฐาน 

และระบบการบรหิารการตลาด ซึง่จะต้องพยายามขยายฐานลกูค้าเก่า 

และใหม่ให้เพิ่มขึ้น การวางแผนการจัดการผลิตที่ดีขึ้น ทีมที่ปรึกษา

เข้ามา โดยเริ่มจากการวางระบบการจัดการงานบุคคล และบัญชีให้

ทันสมัย เพื่อการพัฒนาวางระบบการเงิน และบัญชีในระยะยาว รวม

ทัง้เพือ่การปรบัปรงุวงเงนิสนิเชือ่ และโครงสร้างทางการเงนิของบรษิทั 

การวางแผนทางการเงนิให้เหมาะสมยิง่ขึน้ เพือ่ทีจ่ะให้ผูป้ระกอบการ

สามารถด�ำเนินการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินอย่างชัดเจน 

แนวทางการด�ำเนินงานของทีมงานที่ปรึกษา จึงเริ่มจากร่วม

กันพิจารณาปัญหา และล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาก่อนการ

วางแผนการด�ำเนนิการภายใต้กรอบระยะเวลาทีก่�ำหนด ประสานกบั

หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามความต้องการ 

และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เนื่องจากมีหลายหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเกิดขึ้นตามก�ำลังผลิตที่ขยายตัว จึงต้องอาศัยความร่วมมือ 

และการประสานงาน ระยะเวลาการท�ำงาน จึงก�ำหนดแผนงาน 

รวมกัน ระหว่างทีมที่ปรึกษากับผู้ประกอบการ โดยก�ำหนดแผนงาน 

(Grant Chart) ระยะเวลา โดยงานเริ่มจากฝ่ายบัญชี และการเงินที่ดี 

และชัดเจน ซึ่งพบว่าเดิมบริษัทฯ มีการใช้งานโปรแกรม Excel ทั่วไป

มาเป็น โปรแกรมใหม่ทีม่ปีระสทิธภิาพ และเพือ่เป็นมาตรฐานในเรือ่ง

รายงานการผลติ การสัง่ผลติ และเอกสารเกีย่วข้องในการผลติทีม่อียู่ 

รายงานทางงบการเงิน แผนผังการท�ำงานของแผนกบัญชี พนักงาน

ทีเ่กีย่วข้อง แผนกการพนกังาน (HR) ฝ่ายผลติ ฝ่ายวางแผน ฝ่ายบัญชี 

และผู้บริหารที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ต่อมามีการตรวจสอบรายละเอียด

เกีย่วกบัความต้องการของ แผนกการพนกังาน (HR) และเริม่ก�ำหนด

แนวทางการก�ำหนดค่าต่างๆ ในโปรแกรม เพือ่ใช้ตดิต่อกบับรษิทัตาม

ด้วยการใส่รายละเอียดงาน Routing ของงานที่ให้เก็บข้อมูล เพื่อ

 สมบัติ วรินทรนุวัตร

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

งานที่ปรึกษาการลงทุน
(ตอนที่ 5)
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ต่อฉบับหน้าอ่าน

ก�ำหนดรูปแบบข้อมูล ในการเป็นฐานข้อมูล DATA เพื่อการท�ำการ

ตลาดต่อไปในอนาคตด้วย 

หลังจากนั้นเริ่มท�ำข ้อมูล และรูปแบบของโครงสร ้าง

ผลิตภัณฑ์ Bill of Material: BOM ในกิจการทั้งลูกค้าเก่า และการ

รองรับลูกค้าใหม่ เพื่อการพัฒนาเป็น DATA มาใช้งาน และเป็น

แนวทาง ต่อมาน�ำเสนอความเป็นไปได้ในการใช้โปรแกรมเพื่อการ

ค�ำนวณหาต้นทุนการผลิตท่ีชัดเจนในส่วนของข้อมูลเก่ียวกับราคา

หรือต้นทุนวัตถุดิบ เวลาการท�ำงานแต่ละสถานีเมื่อฝ่ายการผลิตเริ่ม

เข้ารปูแบบแล้ว จงึเข้าสูก่ารปรบัโครงสร้างทาง บญัชแีละการเงินเพือ่

ลดต้นทุน และความชัดเจน เริ่มการพิจารณาหาวงเงินสินเชื่อที ่

เหมาะสมของบริษทั และวางแผนทีบ่รษิทัจะมนีโยบายการขยายงาน

ไปต่างประเทศ (ประเทศเพื่อนบ้าน AEC) และจัดโครงสร้างทางการ

เงินในรายละเอียดด้านกระแสการเดินบัญชี (Transaction) ทางการ

เงินซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีบริษัทที่จะเข้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์จะ

ต้องชัดเจน เพื่อการค�ำนวณหาราคาหุ้นสามัญเดิม และหาอัตราการ

เพิ่มทุนของบริษัท พิจารณาทางเลือกการลงทุน และความรู้ด้านการ

บริหารเงิน 

สรุปทีมงานที่ปรึกษาจึงได้จัดระบบโครงสร้างคอมพิวเตอร์ 

ระบบสารสนเทศ การประมวลผลข้อมูลด้านต่างๆ ให้เชื่อมโยงถึงกัน 

เพื่อง่ายแก่การพิจารณา แล้ววิเคราะห์ทั้งด้านการผลิต มีการประชุม

ตลอดจนการเข้าเก็บข้อมูลที่หน้างานการผลิต เพื่อน�ำข้อมูลมาเป็น

ตัวเลขให้กับแผนกบัญชีและการเงิน เพื่อมีประสิทธิภาพในรูปแบบ

ต่างๆ เพิ่มขึ้น ท�ำให้แผนกการตลาดสามารถท�ำงานได้ดีขึ้น เช่น  

รู ้ต้นทุนที่จะใช้ประมาณการค่าใช้จ่ายราคาให้กับลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว สามารถบอกระยะเวลาที่สามารถจะรับงานเข้ามาได้ และ

สามารถทีจ่ะก�ำหนดระยะเวลาการส่งงานทีต่รงเวลา กจ็ะสะท้อนกลบั

มาที่งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบดุล) งบก�ำไรขาดทุนของบริษัทที่

จะเตรยีมความพร้อมในอกีสองปีทีจ่ะเข้าระดมทนุในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ตามแผนงานที่วางไว้


