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คุณเคสึเกะ โยชินางะ ผู้จัดการโรงงานคามิซากิ บริษัท อุเมะโนะฮานะ จ�ากัด

ถ้าเป็นเรื่องเครื่องจักรล่ะก็ ให้ผมกับ   

ร้านโฮมเซ็นเตอร์จัดการได้เลย !

ชีวประวัติ คนบ้าไคเซ็น 3

จากฉบับที่แล้วต่อ

บรษัิท อุเมะโนะฮานะ จ�ากดั
เป็นบรษิทัทีม่สีาขาภตัตาคารเต้าหู ้  ฟองเต้าหู ้บรษิทัแม่ตัง้อยูท่ีอ่�าเภอครุเุมะ จงัหวัดฟกุโุอกะ 
การสมัภาษณ ์คนบ้าไคเซน็ในวันนี ้ถ่ายท�าทีโ่รงงานคามซิาก ิจงัหวดัซากะ

ดูจากสายตาของ
ตวัเองแล้ว ถ้าคดิว่าอยาก
ให้อันนีม้นัเยน็เร็วข้ึน 
อยากท�าให้อุ่นเร็วข้ึน 
จะคดิว่าเคร่ืองจักร
จะท�าอะไรได้บ้าง

คนบ้าไคเซ็น คุณเคสึเกะ โยชินางะ

กำ ลังฝึกฝนให้เป็น
คนบ้าไคเซ็นอยู่ครับ

คุณคิโยชิ  ชิรากาวะ 
หัวหน้าโรงงานคามิซากิ

เม่ือน้ำ เต้าหู้ร้อนจะเกิดแผ่นบาง ๆ ท่ีด้านบน แผ่นบาง ๆ  
ท่ีว่าน้ีจะถูกช้อนตักข้ึนทีละใบ ๆ เรียกว่า ฟองเต้าหู้สด นำ 
ฟองเต้าหู้สดท่ีได้มาตากแห้งก็จะได้เป็นแผ่นฟองเต้าหู้แห้ง

ผมเป็นคนบ้าไคเซ็น
ผู้จัดการโรงงาน
คนก่อนหน้า

ผมเสนอให้
คุณโยชินางะ

เป็นคนบ้าไคเซ็น

คุณเซจิ มิสึทาเกะ
ผู้จัดการแผนกวางแผนธุรกิจ

คุณคิโยทากะ โอซากิ
ผู้จัดการสำ นักฝ่ายผลิต

โรงงานคามิซากิ บริษัท อุเมะโนะฮานะ จ�ากัด เป็นโรงงานที่

ผลิตฟองเต้าหู้สดและฟองเต้าหู้แห้งเป็นหลัก คุณเคสึเกะ โยชินางะ  

ผูจ้ดัการโรงงานเป็นคนบ้าไคเซน็ท่ีเก่งเรือ่งเครือ่งจกัร โดยใช้เครือ่งจกัร

ที่วางขายอยู่ทั่วไปตามโฮมเซ็นเตอร์มาดัดแปลงสร้างเครื่องจักร 

อุปกรณ์ที่ไม่แพ้เครื่องจักรเฉพาะที่มีราคาหลายแสนหลายล้านเยน

อ่างน�้าท�าให้น�้าหมุนวนแบบต่อเนื่องอัตโนมัติ

เครื่องคนวัตถุดิบที่ให้สัมผัสนุ ่มนวลเหมือนท�าด้วยมือ 

เป็นต้น

และเครื่องจักรที่สามารถท�าเรื่องยากๆ ได้อื่นๆ แต่ด้วยมือ

ของคนบ้าไคเซ็น อย่างคุณโยชินางะ ก็สามารถประหยัดเงินค่าวัสดุ

ได้อย่างน่าตกใจเลยทีเดียว

คุณโยชินางะเป็นผู้รับผิดชอบคุณภาพ และพัฒนาผลิตภาพ

“ส�าหรับธุรกิจอาหารสดอย่างพวกเราคุณภาพกับการพัฒนา

ผลิตภาพเป็นของที่ขาดไม่ได้ การพัฒนาคุณภาพเท่ากับพัฒนาผลิต-

ภาพครับ”

“ท�าให้เย็นได้อย่าง

รวดเร็ว  และท�าให้อุ ่นอย่าง

รวดเร็ว  จึงจะสามารถท�าให้

รกัษาคณุภาพสูงไว้ได้ ดงันัน้ จงึ

ต้องมีเครื่องจักรที่คุณสมบัติ

เช่นนี้จึงจะสามารถผลิตสินค้า

ที่มีคุณภาพสูงได้” แต่คุณโยชินางะไม่ได้ท�าไคเซ็นเพียงเพื่อ คุณภาพ 

และการพัฒนาผลิตภาพเท่านั้น เขาฟังเสียงพนักงานชั่วคราว ที่ว่า  

“งานคนวัตถุดิบท�าให้เมื่อยมือ”  “ห้องร้อน  เวลาท�างานล�าบาก” แล้ว

จึงสร้างเครื่องเหล่านี้ขึ้นมา การท�าไคเซ็นใหญ่น้อยล้วนอยู่ในโรงงาน

ทั้งสิ้น

“ปัจจุบัน พนักงานชั่วคราวก็ไม่ได้แค่แสดงความต้องการ แต่

ยังลงมือท�าไคเซ็นด้วยตนเอง พอส่งงานให้ ก็จะคิดกันเองว่า ตรงนี้จะ

วางอะไรดี  ท�าสัญลักษณ์บอกเอาไว้ซึง่เป็นการท�า 5ส และไคเซน็อืน่ๆ 

อีกจ�านวนมากครับ”

จากคุณคิโยทากะ โอซากิ ผู้จัดการโรงงานคนก่อน แล้วก็มา

คุณโยชินางะ และมาจนถึงปัจจุบัน คือ หัวหน้าชิโรกาวะ 

ไม่ได้ถึงกับเป็นบ้ากัน เป็นแค่โรคติดต่อ! แต่คนบ้าไคเซ็นก็

ยังติดกันต่อไป



46 TPA news

Kaizen Society

December 2016 ●  No. 240

ที่มา: นิตยสาร Creative & Idea KAIZEN ฉบับที่ 54 มีนาคม พ.ศ.2554

ไคเซ็น ถ้าเป็นเครื่องจักรล่ะก็ให้ผมจัดการเถอะ 

ของคุณโยชินางะ

ค้นพบ

เครื่อง

ปั๊มใต้น�้า

ที่วางขาย

ทั่วไป

ฟองเต้าหูท้ีฆ่่าเชือ้แล้วจะ
ต้องท�าให้เยน็ด้วย

อณุหภมูติ�า่กว่า 10 องศา 
ไม่เช่นนัน้จะมปัีญหาด้าน
สขุอนามยั ดงันัน้ จงึเปิด
น�า้เยน็ใส่ไว้เพือ่แช่ให้
เยน็ นอกจากค่าน�า้จะ

แพงแล้วกไ็ม่เป็นมติรกบั
สิง่แวดล้อมด้วย แต่ถ้าจะ
ซือ้ตูแ้ช่เยน็กม็รีาคาแพง

จงึได้เจาะรตูรง
ท่อในระยะ 

เท่า  ๆกนัท�าให้
เป็นฝักบวั แล้ว
เอาวางลงไป

โดยต่อเช่ือมกบั
ปากทางไหล
ออกของเครือ่ง

ป๊ัมใต้น�า้ไม่มอีะไรทีด่กีว่านีแ้ล้วหรอืไง ก็
เลยคดิเครือ่งป๊ัมใต้น�า้นีข้ึน้มา 
เครือ่งป๊ัมใต้น�า้นีก้ค็อื เครือ่งสบู
น�า้เวลาทีเ่หลือน�า้ในอ่างอาบน�า้
แล้วเราสบูไปใส่เครือ่งซกัผ้าอนั
นัน้แหละ ป๊ัมใต้น�า้ท�าให้น�า้ไหล
เข้า ไหลออก ช่างเป็นไอเดยีทีด่ี
อะไรเช่นนี ้! และทีม่วีางขายอยู่
ทัว่ไปกม็อียูห่ลายขนาดให้เลือก

ใช้อกีด้วย

ตดิตัง้เครือ่งป๊ัมใต้น�า้ไว้ทีอ่่างน�า้เยน็ 
แล้วกดปุม่ on น�า้กจ็ะไหลเวียนเข้า
ออก กจ็ะท�าให้น�า้ในอ่างนีร้กัษาสขุ

อนามยัไว้ได้ แต่มนัออกมาจากจดุเดยีว 
จะท�าให้มนี�า้ออกมาจากหลายจดุได้

หรอืเปล่า

ทางน�า้เข้า

เครือ่งป๊ัม
ใต้น�า้

ทางน�า้ออก

ปากทางเช่ือมท่อ

วางลงไปในน�า้

เจาะรเูป็นระยะเท่า  ๆกนั ท�าเป็นฝักบวั

ท่อ

เครือ่งป๊ัม
ใต้น�า้

น�า้ทีอ่อกจากท่อจะ
ฉดีตวัออกตามรู
เหมือนฝักบวั 
ช่วยรกัษา

สขุอนามัยในอ่าง
เยน็ และยงัท�าให้
เยน็ขึน้อกีด้วย 
สามารถปรบั

เปลีย่นให้เหมาะ
สมกบัปรมิาณน�า้
เยน็ทีต้่องการแช่
ด้วยการตดิตัง้

เครือ่งป๊ัมใต้น�า้ทีมี่
ขนาดเลก็ลงได้

ด้วย


