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สวนคำวา “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” (Good 

Corporate Governance) จะหมายถึง “การมีระบบการ

บริหารอยางมืออาชีพและเปนสากล การมีระบบการ

ควบคุมภายใน (Internal Control) ที่มปีระสิทธิภาพและ

การมีระบบการรายงานทางการเงินที่นาเชื่อถือ ซึ่งเปน

ประโยชนตอทุกฝายที่เกี่ยวของกับองคกร อันไดแก ผูถือ

หุน พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้และหนวยงานที่เกี่ยว

ของอื่นๆ อันจะเปนการสรางความเชื่อมั่นตอการลงทุน

ดวย” 

ดังนั้นวิธีปฏิบัติตางๆ เกี่ยวกับ “การกำกับดูแล

กิจการที่ดี” จะชวยองคกรตางๆ ใหสามารถกำหนดกรอบ

งานที่   “คณะกรรมการบริษัท” (Board of Director) จะ

สนองตอบไดทันการตอสถานการณซึ่งอาจกระทบกับ

มูลคาเงินลงทุนของผูถือหุนและใหความมั่นใจวาผูมีสวน

ไดเสียกับธุรกิจของบริษัทจะไดรับการดูแลอยางเต็มที่

ตามที่ควรเปน นอกจากนั้นยังปองกันมิใหเกิดการ

ประพฤติมิชอบและการทุจริตดวย   

แมวาการมีโครงสรางอยางเปนทางการจะมี

ความสำคัญอยางยิ่งแตบริษัทก็ไมควรมองขามปจจัย

* รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

วิฑูรย  สิมะโชคดี* 

>>> ดานการบริหารของการกำกับดูแลกิจการดวย เชน คุณภาพของภาวะ

ผูนำ บุคลิก ลักษณะและความมุงมั่นของกรรมการ เปนตน ปจจัยเหลานี้

ไดรับความสนใจคอนขางนอยจากนักวิชาการและนักหนังสือพิมพแตมี

ความสำคัญยิ่งในโลกที่เปนจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมและความสำเร็จหรือ

ลมเหลวของบริษัท 

สำหรับวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” นั้น คณะ

อนุกรรมการเพื่อพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ตั้งโดยตลาด 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย) ไดเสนอแนะใหบริษัทจดทะเบียนและ

องคกรธุรกิจที่เกี่ยวของกับตลาดทุนในประเทศไทยจัดทำ “รายงานการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี” 

“รายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี” มีวัตถุประสงคเพื่อใหกิจการ

ตางๆ ไดมีแนวทางในการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ

มากขึ้น ในขณะเดียวกันก็สามารถรักษาและเพิ่มคุณคาของกิจการไดใน

ระยะยาวดวย    

อยางไรก็ตาม การศึกษาวิจัยพบวาจากรายงานการกำกับดูแล

กิจการของประเทศตางๆ เชน สหรัฐอเมริกาหรือสหราชอาณาจักร ตาง

สะทอนใหเห็นถึงความตองการและสภาพแวดลอมของแตละประเทศ

ตามชวงเวลานั้นๆ และมีหลายครั้งที่ขอเสนอตางๆ สะทอนใหเห็นถึง

ลักษณะที่เปนการสนองตอบตอเหตุการณหรือส่ิงที่กำลังซวดเซหรือผิด

ปกติที่สรางความสะเทือนใจใหกับสังคมนั้นๆ ดวย 

รายงานการกำกับดูแลทั้งหลายจึงมีลักษณะที่เหมาะสมกับ

วัฒนธรรมของประเทศหนึ่งๆ ณ เวลาหนึ่งๆ โดยเฉพาะแตละประเทศมี

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและความสำคัญในการแกปญหากอนหลัง

ของตนโดยเฉพาะ   

บริษัทก็เชนเดียวกัน เพราะแตละบริษัทยอมมีประวัติศาสตร 

วัฒนธรรม จุดมุงหมายและขั้นความเติบโตในวงจรธุรกิจของตนเอง การ

กำกับดูแลกิจการที่ดีจึงอาจแตกตางกันไป 

 

 

ตอน Good Governance กับ TQM 
ตอจากฉบับที่แลว 

อานตอฉบับหนา 
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