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เป็น
ปรับ
Kaizen Innovation

สมา
คมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย –ญ่ีปุน่) ไดใ้หโ้อกาสผม เปน็
กรรมการตรวจประเมินรางวัล Thailand Kaizen Award 

2017 ในรอบตรวจประเมินในสถานที่จริง ซึ่งเป็นการตรวจประเมิน
หลังจากที่กลุ่มต่างๆ ได้ผ่านในรอบเอกสาร และการนำ�เสนอผลงาน
ในรอบแรกไปแล้ว

ในช่วงเดือนมิถุนายน 60 ที่ผ่านมามีโอกาสได้เข้าไปตรวจ 9 
บริษัท ทั้งอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ ชิ้นส่วนรถยนต์ อุตสาหกรรม
อาหาร อุสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับ 

ทศิทางของทกุอตุสาหกรรมทีไ่ปตรวจ ไปในแนวทางเดยีวกนั 
คือ การยกระดับจาก Kaizen ไปสู่ Innovation หรือยกระดับจาก
ปัจจุบันไปสู่อุตสาหกรม 4.0 

เป้าหมาย แนวคิด หลักการมาถูกทางแล้ว แต่ยังมีหลายๆ 
บรษิทั ขาดกลไกทีจ่ะท�ำให้ Kaizen เป็น Innovation อย่างเป็นรปูธรรม
อย่างแท้จริง ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยังอธบิายถึงวธิกีารทีเ่ป็นรปูธรรม
จากการที่จะยกระดับจาก Kaizen ไปสู่ Innovation ไม่ชัดเจน และ
ไหลลื่นเป็นขั้น เป็นตอน 

การส่งเสริม Kaizen เป็นเรือ่งทีถ่กูต้องทีส่ดุ และควรท�ำอย่าง
มาก... Kaizen เป็นจุดผลิต และผลักความคิดสร้างสรรค์ น�ำไปสู่การ
สร้าง Innovation ถ้าเปรยีบเทยีบสดัส่วน ระหว่างพนกังานขององค์กร 
หุ้นส่วนธุรกิจ ลูกค้า ที่ปรึกษา คู่แข่ง นักวิชาการ เปอร์เซ็นต์โดย 
ส่วนใหญ่ความคดิสร้างสรรค์ทีน่�ำไปสูก่ารสร้าง Innovation ของบรษิทั
เกิดจากพนักงานของคนในบริษัทหรือองค์กรเอง

จากภาพจึงเป็นสิ่งที่ยืนยันได้ว่า Kaizen กับ Innovation เป็น
เรือ่งทีต้่องไปด้วยกัน องค์กรจะพฒันาไปได้อย่างก้าวกระโดดกว่าปกติ 
ธรรมดา ต้องท�ำแบบ Innovation + Kaizen และในขณะเดยีวกนัต้อง
พัฒนา Kaizen ของพนักงานไปสู่ Innovation ให้ได้ 

ประเด็นหรือกลไกของบางบริษัทที่ขาดหายไปหรือไม่ชัดเจน
ในการยกระดับ ปรับ Kaizen เป็น Innovation จากการที่ไปตรวจ
ประเมิน คือ

1.	 ความไม่ชัดเจนใน ความหมาย ของ Innovation หรือ
นวัตกรรม

2. 	 การกระตุ้นการส่งเสริมการท�ำ kaizen ของพนักงาน
3. 	 การท�ำ Kaizen ของพนักงานเอง
4. 	 กระบวนการ หรือขั้นตอนการการท�ำ Kaizen ที่จะไปสู่ 

Innovation
5. 	 การก�ำหนดตัวชี้วัดผลส�ำเร็จ

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.
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ประเด็นที่ 1: ความหมายของ Innovation 

โดยทั่วไป Innovation หรือนวัตกรรม มี 3 องค์ประกอบคือ 
1.	 ความใหม่ (Newness) เป็นสิ่งใหม่ถูกพัฒนาขึ้น อาจเป็น

ไปได้ทัง้ผลติภณัฑ์ กระบวนการ หรอืการบรกิาร หรอืตวัธรุกจิในระดับ
ธุรกิจ โดยการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่เลย

2. 	 สร้างมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคม (Economic and 
Social Benefits) วัดผลส�ำเร็จได้ทั้งในเชิงเป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน

3. 	 การใช้ความรู ้และความคดิสร้างสรรค์ (Knowledge and 
Creativity Idea) สิ่งที่จะเป็นนวัตกรรมได้นั้นต้องเกิดจากการใช ้
ความรู้ ความคดิสร้างสรรค์เป็นฐานของการพฒันา ไม่ใช่เกดิจากการ
ลอกเลียนแบบ หรือท�ำอย่างเดิมที่มีอยู่

ประเด็นที่ 2 : การกระตุ้นการส่งเสริมการท�ำ 

Kaizen ของพนักงาน

โดยส่วนใหญ่องค์กรที่ส่งเสริมให้พนักงานทำ� Kaizen อย่าง
จริงจัง จำ�นวน Kaizen จะอยู่ประมาณ 1 เรื่อง /คน /เดือน หรือ 12 
เรื่อง/คน/ปี แต่สำ�หรับองค์กรที่มีน้อยเกินไป คือ 1 เรื่อง/ คน/ปี โอกาส
ที่จะสร้างให้เกิด Innovation จะมีน้อยมาก ต้องมีการกระตุ้นส่งเสริม
การทำ�ในเชิงปริมาณมากขึ้นตามลำ�ดับ เช่น จาก 1 เรื่อง เป็น 4 เรื่อง / 
คน /ปี  เพิ่มเป็น 8 เรื่อง/คน/ปี ...12 เรื่อง/คน/ปี เหตุที่ต้องเพิ่มก็เพราะ
ว่า Kaizen จะเป็นสัดส่วนโดยตรง กับ Innovation ยิ่งมี Kaizen มาก
เท่าไหร่ โอกาสของ Innovation ย่อมตามมา อย่าลืมนะ Kaizen เป็น
แหล่งผลิต และผลักความคิดสร้างสรรค์สู่ Innovation

มีอยู่บริษัทหนึ่ง ที่ผมไปตรวจ Kaizen พนักงานทำ� Kaizen 
เฉลี่ย 36 เรื่อง/คน/ปี สุดยอดมาก ที่ทำ�ได้เพราะเขาสอนให้พนักงาน
คิดเชิงบวก มองปัญหาเป็นโอกาสที่สร้างคุณค่า ไม่มองปัญหาเป็น
อุปสรรคหรือมองปัญหาเป็นปัญหาทับซ้อนอีกชั้นหนึ่ง

ประเด็นที่ 3 : การท�ำ Kaizen ของพนักงานเอง

 ประเดน็น้ีพนกังานทีท่�ำ Kaizen ยงัมองไม่ครบมติขิองการท�ำ 
Kaizen ที่ตนเองท�ำนั้น ว่า Kaizen ที่ดีนั้นต้องประกอบด้วยอะไรบ้าง

Kaizen ท่ีดี ต้องมีการด�ำเนินการเป็นรูปธรรมเห็นผลส�ำเร็จ
แล้ว แค่เป็นความคิดหรือแนวทางยังไม่ถือว่าเป็น Kaizen

●	 อธิบายความสัมพันธ์ 5W (What, Why, Who, When, 
Where) กับ 2H ( How to, How much คือ ค่าใช้จ่ายการท�ำ Kaizen) 
และผลส�ำเร็จที่เกิดขึ้นได้ (Result)

●	 ท�ำแล้วดีขึ้นกว่าเดิม
●	 ไม่ส่งผลทางลบต่อหน่วยงานอืน่ หรอืงานในหน้าที ่(func-

tion) เดิม ที่เป็นการเพิ่มภาระ
●	 ขยายผลได้ ถ้าขยายผลในแนวราบได้ คือน�ำไปใช้กับ

หน่วยงานอื่นได้ก็ถือว่าเป็น Best Practice
●	 และข้อส�ำคัญ ท�ำ Kaizen แล้วต้องถอดบทเรียนหรือ 

lesson learn ได้ว่าเรียนรู้อะไรบ้างจากการท�ำ Kaizen หรือมีความรู้
อะไรใหม่ๆ เกิดขึ้นบ้าง เพราะตัวความรู้นี่เองที่จะถูกต่อยอดไปสู่ In-
novation

ประเด็นที่ 4 : กระบวนการหรือขั้นตอนการการ

ท�ำ Kaizen ที่จะไปสู่ Innovation

เมื่อพนักงานท�ำ Kaizen แล้วหยุดอยู่แค่นั้นไม่ได้ ถ้าหยุด 
แค่นั้นจะไม่เกิด Innovation ตัวบริษัทหรือองค์กรต้องมีกระบวนการ
หรือขั้นตอน

จากหนังสือ “กรุณาท�ำสิ่งใหม่ Winning at Innovation The 
A to F Model” Fernando Trias De Bes และ Phillip Kotler เขียน 
อมรรัตน์ ศรีสุรินทร์ แปล พิมพ์โดยส�ำนักพิมพ์ปราณ จ�ำหน่ายโดย 
บริษัทอมรินทร์บุ๊คเซนเตอร์ จ�ำกัด 

บอกว่า การท�ำ Innovation หรือสร้างนวัตกรรม ต้องประกอบ
ด้วย ผู้ริเริ่ม (Activators) ผู้รวบรวมข้อมูล (Browser) ผู้สร้างสรรค์ 
ไอเดีย (Creators) ผู้พัฒนา (Developers) ผู้ด�ำเนินการ (Executors) 
และผู้อ�ำนวยความสะดวก (Facilitators) หรือผู้น�ำ

ถ้าน�ำมาประยกุต์ใช้ ผูร้เิริม่กบัผูส้ร้างสรรค์ไอเดยีเรามีแล้ว คอื 
พนักงานที่ท�ำ Kaizen ส่วน 4 หน้าที่ที่เหลือบริษัท ต้องท�ำเพิ่มเติม คือ
ใครจะท�ำหน้าที่รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้จากพนักงานที่ท�ำ Kaizen 
เมื่อรวบรวมแล้ว ต้องหาผู้พัฒนา เมื่อพัฒนาได้แล้ว ใครจะเป็น 
ผูด้�ำเนนิการน�ำไปใช้ขยายผลต่อหรอืประชาสมัพนัธ์ และระหว่างทีย่ก
ระดับ Kaizen สู่ Innovation ใครเป็นผู้น�ำหรือผู้อ�ำนวยความสะดวก
ทีจ่ะให้หรอืส่งเสรมิ ในเรือ่งทรพัยากรหรอือืน่ๆ เพือ่ให้เกดิความคล่อง
ตัวในการท�ำงาน

ประเด็นที่ 5 : การก�ำหนดตัวชี้วัดผลส�ำเร็จ

ตัวชี้วัดผลส�ำเร็จหรือเป้าหมายต้องก�ำหนดให้ชัดเจน เพราะ
เป็นจุดที่บ่งบอกความส�ำเร็จ หรือโอกาสในการปรับปรุง ตัวอย่างที่
สามารถน�ำมาก�ำหนดเป็นตวชี้วัดได้ เช่น

●	 สัดส่วน จ�ำนวนพนักงานที่ท�ำ Kaizen
●	 จ�ำนวน Kaizen ต่อพนักงาน
●	 สัดส่วน จ�ำนวน Kaizen ที่ยกระดับเป็น Innovation
●	 จ�ำนวนจดสิทธบัตร หรืออนุสิทธิบัตร
●	 ต้นทุนที่ประหยัดได้  
●	 ผลผลิต ยอดขาย/รายได้ที่เพิ่มจากการท�ำ Innovation

เราอยากเห็นบริษัทหรือองค์กรต่างๆ ท�ำ Kaizen กันเยอะๆ 
ครับ เป็นที่แน่นอน Kaizen เป็นหนทางไปสู่ Innovation  

ค�ำว่า Innovation หรือนวัตกรรมมันพูดลอยๆ ไม่ได้ มันเป็น
แค่แนวความคิดหรอืไอเดียก็ไม่ได้ ต้องลงมอืสร้างให้เกดิขึน้อย่างเป็น
รูปธรรมจับต้องได้วัดผลส�ำเร็จได้  

ต ้องใช้ความพยายาม และเป็นความพยายามที่ถูกวิธี 
สอดคล้องกับวิถี (Way) ขององค์กร ข้อคิดเห็นดังกล่าวข้างต้น 
เป็นเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้นครับ อีกหลายๆ ส่วนต้องลงมือท�ำจริงแล้ว
จะค้นพบความส�ำเร็จขององค์กรอย่างแท้จริง TPA
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และสัมมนาฝ่ายการศึกษา และฝึกอบรม

โปรแกรมอบรม

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด เวลา
สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารงานบุคคล (A)

A17MP046S การพัฒนาตนเองสู่ความสำ�เร็จด้วย 3Q 16 สิงหาคม 2560 1 2,800 3,300

A17KB047D จุดประกายการทำ�ไคเซ็นอย่างง่ายๆ สำ�หรับปฏิบัติการ 16 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

A17LM109P จิตวิทยาการเพิ่มยอดขายโดยปรับแนวการขายให้ตรงกับลูกค้าแต่ละประเภท 16 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM110P การสื่อสารที่เกิดประสิทธิผล 16 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM111P การประเมินผลการปฏิบัติงาน 16 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM093P กลยุทธ์การบริหารกองทัพนักขาย 17 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM112P การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 17 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17NK044D บุคลิกสร้างความสำ�เร็จ 18 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

A17LM113P เตรียมพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน 18 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM114P การบริหารงานเอกสาร 18 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17NK038D เทคนิคเพิ่มทักษะการคิดและนำ�เสนอด้วยภาพอย่างมืออาชีพ 21-22 สิงหาคม 2560 2 6,500 7,500

A17LM115P นักสร้างการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 22-23 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

A17LM116P ทักษะการสอนงานที่มีประสิทธิผล 22-23 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

A17LM117P กลยุทธ์แย่งคืน รักษาฐานและขยายฐานลูกค้าด้วยการบริหารสัมพันธภาพกับ
ลูกค้า CRM

22 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM126P Finance for Non-Financial การอา่นและวเิคราะหข์อ้มลูทางบญัช ีสำ�หรบัผูบ้รหิาร
ที่ไม่ใช่นักบัญชี

23-24 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

A17MP039S การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่ทรงคุณค่า 23 สิงหาคม 2560 1 2,800 3,300

A17NK045D สุนทรียสนทนา...การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพเพื่อความสำ�เร็จ
ในงานและชีวิต

23 สิงหาคม 2560 1 3,500 4,200

A16LM239P เคล็ดลับ...สู่การเป็นเลขานุการบริหารมืออาชีพ 23 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM118P ภาวะผู้นำ� (ผู้นำ�แห่งศตวรรษการเปลี่ยนแปลง) 24-25 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

A17MP030S คิดในกล่อง คิดนอกกรอบ คิดเพื่อชัยชนะ 24 สิงหาคม 2560 1 2,800 3,300

A17MP041S พัฒนาภาวะผู้นำ�เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้ทีมงาน 24 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17KB049D Kaizen Startup : พัฒนาความคิด ปรับปรุงงานอย่างสร้างสรรค์  พัฒนาองค์กรสู่
ความยั่งยืน

25-26 สิงหาคม 2560 2 5,000 6,000

A17NB015D Management Game Simutation 25 สิงหาคม 2560 1 4,500 5,500

A17LM120P เทคนิคการทำ� Training Road Map และวางแผนเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
(ภาคปฏิบัติ)

29-30 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

A17KA001D วัฒนธรรมการทำ�งานร่วมกับผู้บริหารชาวญี่ปุ่นที่คนไทยควรทราบ -2  สำ�หรับผู้ที่
ทำ�งานร่วมกับชาวญี่ปุ่น

29 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

A17MP042S การบริการอย่างมืออาชีพ 29 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17KB046D ซื้อขายสินค้าใน ASEAN ด้วยอัตราภาษีอากรขาเข้าร้อยละ 0 29 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600
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A17LM119P ระบบการจัดทำ�และเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 29 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,500

A17LM127P นำ�เสนองานอย่างสร้างสรรค์ 29 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17MP043S การจัดการความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ 30 สิงหาคม 2560 1 2,800 3,300

A17LM121P เทคนิคการเป็นผู้บังคับบัญชา 30 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17LM122P เทคนิคการบริหารเวลา 30 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17MP044S พัฒนาตนเองให้เป็นดาวเด่นขององค์กร 31 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A17KB048D ไคเซ็นเพื่อความปลอดภัย 31 สิงหาคม 2560 1 3,500 4,200

A17LM123P การจัดระบบจัดซื้อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver.2015 31 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

A16LM287P การสร้างแบรนด์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เข้มแข็ง 31 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C17NK010D การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรวดเร็วแบบมืออาชีพด้วย Pivot Table ใน Excel 16 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

C17MP013P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 2 17-18 สิงหาคม 2560 2 5,500 6,000

C17NK009D ครบเครื่องออกแบบ Infographic สร้างสรรค์อย่างง่ายๆ ด้วย PowerPoint 19-20 สิงหาคม 2560 2 5,400 6,200

C17MP008S เทคนิคการใช้สูตรและฟังก์ชันใน Excel 2013 อย่างมืออาชีพ 21-22 สิงหาคม 2560 2 5,500 6,000

C17MP018P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 1 25-26 สิงหาคม 2560 2 5,500 6,000

C17NB008D การตัดสินใจทางธุรกิจด้วยการใช้ Solver ในการหาคำ�ตอบที่เหมาะสมที่สุด 28 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E17MP006S ผู้ควบคุมประจำ�หม้อน้ำ�และหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อนำ�ความร้อน 21-26 สิงหาคม 2560 6 6,000 6,700

E17MP009S เทคนิคประเมินความเสี่ยงเชิงรุกงานผลิตและประกอบ  สำ�หรับหัวหน้างาน 23 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

E17NK009D การดูแลระบบหม้อต้มไอน้ำ�ในโรงงานอุตสาหกรรม 25 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

E17MP010S วางแผนและยกระดับเครื่องมือวิเคราะห์พฤติกรรมเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ 28 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

E17KA004E ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 4-8 กันยายน 2560 5 8,500 9,800

E17PJ007SC ผู้ประเมินความปลอดภัย (ด้านเครื่องจักร) ระดับกลาง 4-6 กันยายน 2560 3 5,000 5,200

E17MP007S วางแผนและยกระดับเครื่องมือวิเคราะห์พฤติกรรมเสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ ของพนักงาน
บำ�รุงรักษาดูแลเครื่องจักรและอุปกรณ์  (เสา Safety TPM)

9 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

E17KB013E ผู้ควบคุมก๊าซ สำ�หรับโรงงานใช้งาน หรือเก็บก๊าซ  (ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ไนโตรเจน ออกซิเจน อะเซทิลีน อาร์กอน ฮีเลียม ไฮโดรเจน)

11-13 กันยายน 2560 3 5,000 5,000

E17KA010D การจัดทำ�โครงการอนุรักษ์การได้ยิน ตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน

11 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

E17NB011D Safety@mind จิตสำ�นึกสู่ความปลอดภัยที่ยั่งยืน 14 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I17NR042P การตีความและวิเคราะห์ใบรายงานผลการสอบเทียบ 18-19 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

I17NR043P การทดสอบเครื่องชั่งและการสอบเทียบตุ้มน�้ำหนักมาตรฐาน 19-20 สิงหาคม 2560 2 5,400 6,000

I17NR044P ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อก�ำหนด ISO 9001:2015 24-25 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

I17NR045P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์คาลิปเปอร์ด้วยเกจบล็อก 26-27 สิงหาคม 2560 2 5,400 6,000

I17NR046P การสอบเทียบเครื่องมือวัดทางด้านความดัน Part I 26-27 สิงหาคม 2560 2 5,400 6,000

I17NR033P ช่างสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม Part II 28 สิงหาคม - 
3 กันยายน 2560

7 11,800 12,800
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I17NR047P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 30-31 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

I17NR048P pH  Measurement & Calibration (Theory) 5 กันยายน 2560 1 3,000 3,500

I17NR049P Method Validation for Testing & Calibration Lab 6 กันยายน 2560 1 3,000 3,500

I17NR050P การทดสอบเครื่องชั่งและการสอบเทียบตุ้มน�้ำหนักมาตรฐาน 9-10 กันยายน 2560 2 5,400 6,000

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M17PT052P การบริหารจัดการระบบโลจิสติก 16 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

M17MP005S การปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิต ด้วย IE Techniques 19 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

M17PT046P ลีน-ไคเซ็นส�ำหรับการปรับปรุงกระบวนการ 21 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

M17KB008D การลดต้นทุนที่มองไม่เห็นในที่ท�ำงาน 22 สิงหาคม 2560 1 3,000 3,600

M17PT053P การบริหารจัดการการกระจายสินค้าในคลังสินค้า 22 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

M17PT054P การวิเคราะห์  ต้นทุน  ปริมาณ  ก�ำไร 24 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

M17PT055P การจัดสมดุลสายการผลิตเพื่อการเพิ่มผลผลิต 24 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

M17PT057P การแก้ปัญหาด้วยเทคนิค 3 จริง 5 Why 1 กันยายน 2560 1 2,600 3,100

M17PT058P การจัดการสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 5-6 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

M17PT059P การค�ำนวณหาเวลามาตรฐานและการลดเวลาการท�ำงานด้วยเทคนิค Time Study 5 กันยายน 2560 1 3,000 3,500

M17PT060P การลดต้นทุนที่ทุกคนมีส่วนร่วม 6 กันยายน 2560 1 3,100 3,600

M17NB009D การป้องกันความผิดพลาดของมนุษย์ด้วย VM และ Poka Yoke 7-8 กันยายน 2560 2 5,700 6,600

M17PT061P การกำ�หนดตารางผลิตหลักและวางแผนกำ�ลังการผลิตขั้นต้น 7-8 กันยายน 2560 2 5,100 5,600

กลุ่มวิชาบำ�รุงรักษาทวีผล (P)

P17SU039P การปรับสมดุล (Balancing ) เครื่องจักร อุปกรณ์ ชิ้นส่วนหมุน (เชิงปฏิบัติ) 16-17 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

P17PB001SC TPM Instructor Certificate Program 19 สิงหาคม -
17 ธันวาคม 2560

15 45,000 50,000

P17NB011D การบำ�รุงรักษาเครื่องจักรอย่างชาญฉลาดสำ�หรับ สมาร์ท แฟคทอรี่ 21 สิงหาคม 2560 1 3,500 4,200

P17SU040P การตรวจวดัสภาพเครือ่งจกัรกลและระบบไฟฟ้าเพือ่การบ�ำรงุรกัษาแบบคาดการณ์ 22-23 สิงหาคม 2560 2 6,600 7,100

P17SU041P ระบบไฮดรอลิก (การใช้งานและการบำ�รุงรักษาเชิงกลยุทธ์) 23-24 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

P17TL008SC Monodzukuri Test 2017 24 สิงหาคม -
15 กันยายน 2560

5 7,830 8,700

P17SU042P ระบบเชิงรุกบ�ำรุงรักษา เครื่องจักรไร้ปัญหา (รั่ว ซึม สึกหรอ) 25 สิงหาคม 2560 1 3,300 3,800

P17MP001S Introduction to Lean TPM Concept 29 สิงหาคม 2560 1 2,800 3,300

P17SU043P เทคนิคการป้องกันการช�ำรุดของเครื่องจักรกลที่ใช้น�้ำมันหล่อลื่น/น�้ำมันไฮดรอลิค 31 สิงหาคม 2560 1 2,600 3,100

P17KA014D การบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรอย่างปลอดภัยด้วยระบบล็อกและติดป้ายทะเบียน 1 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

P17SU045P เทคนิคการจัดท�ำรายการมาตรฐานบ�ำรุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต 
(เชิงปฏิบัติ)

1 กันยายน 2560 1 3,000 3,500

P17MP004S การบ�ำรุงรักษาด้วยตนเอง : ภาคปฏิบัติ 5-6 กันยายน 2560 2 5,800 6,300

P17NB013D การบ�ำรุงรักษาเชิงพยากรณ์โดยการวิเคราะห์สารหล่อลื่นที่ใช้แล้ว (เชิงปฏิบัติการ) 8 กันยายน 2560 1 3,000 3,600

P17SU046P การบริหารและการจัดการอะไหล่ในงานบำ�รุงรักษา 8 กันยายน 2560 1 2,600 3,100
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กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q17SA040P ความเข้าใจและการประยกุต์ใช้ข้อก�ำหนด IATF16949:2016 และ ISO9001:2015 
กับอุตสาหกรรมยานยนต์

16-18 สิงหาคม 2560 3 7,500 8,000

Q17SA039P QC Story  :  การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 16-17 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17SA041P การประยุกต์ใช้เทคนิคการแก้ปัญหา 8D ในมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ IATF 
16949:2016

17-18 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17KB012D QCC Startup 18-19 สิงหาคม 2560 2 5,000 6,000

Q17SA042P Statistical Process Control (SPC Workshop for Supervisor) 21-23 สิงหาคม 2560 3 7,500 8,000

Q17SA043P QC Techniques (QC 7 Tools) 21-22 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17NK011D การตรวจติดตามแบบบูรณาการตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ 
OHSAS/มอก.18001

23-25 สิงหาคม 2560 3 8,500 9,800

Q17SA044P การออกแบบการทดลอง DOE 23-24 สิงหาคม 2560 2 5,100 5,600

Q17NK013D สถิติสำ�หรับวิศวกรโรงงาน : ภาคปฏิบัติ 31 สิงหาคม -
1 กันยายน 2560

2 6,000 7,000

หลักสูตรสำ�หรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น และหลักสูตรที่บรรยายโดยผู้เชี่ยวชาญชาวญี่ปุ่น

E17KA009J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 22-23 สิงหาคม 2560 2 8,500 9,500

หลักสูตรอบรมสัมมนาพิเศษ

K17YW030S Lean Simulation Technique  Part I-V : Computer & Case Study/Workshop 20 สิงหาคม - 
10 กันยายน 2560

5 11,100 11,600

K17PK098S รบัรองสมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี อาชพีผูส้อบเทยีบเครือ่งมอืวดัด้าน
มิติ  คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 2

21 สิงหาคม 2560 1 ฟรี ฟรี

K17YW084S QCC Master Certification Program 30 สิงหาคม - 
5 ตุลาคม 2560

12 36,000 40,000

K17YW076S แก่นแท้ 5ส สไตล์ TPA Way 1 กันยายน 2560 1 2,300 2,800

K17YW077S ผู้นำ� 5ส สู่ความสำ�เร็จ 2 กันยายน 2560 1 2,300 2,800

K17YW078S 5S for Office 8 กันยายน 2560 1 2,300 2,800

K17YW048S Analyze Phase 9-24 กันยายน 2560 4 8,800 10,800

K17YW079S เทคนิคการจัดทำ�มาตรฐาน 5ส เพื่อความยั่งยืน 9 กันยายน 2560 1 2,300 2,800

K17YW090S การบริหารโรงงานอัจฉริยะ Smart Factory และ Internet of Things 14-15 กันยายน 2560 2 6,000 7,000

K17YW080S ยกระดับ 5ส ด้วยการตรวจประเมินอย่างมืออาชีพ 15 กันยายน 2560 1 2,300 2,800

ทัศนศึกษา-ดูงานนอกสถานที่ (V)

P17MP006V ทัศนศึกษา 5ส เพื่อการสร้างผลิตภาพ (บริษัท ริโก้ แมนูแฟคเจอริ่ง จำ�กัด) 17 สิงหาคม 2560 1 2,500 3,000

P17MP007V ทัศนศึกษา 5S Best Practice (บริษัท โรแลนด์ ดิจิตอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำ�กัด) 14 กันยายน 2560 1 2,500 3,000

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม โทรศัพท์ 0 2717 3000-29 ต่อ 81 หรือ www.tpif.or.th
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