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จากฉบับที่แล้วต่อ

5ส คือ พื้นฐานของไคเซ็น 

เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพของการท�างาน 

8 สะดวก วัสดุคงที่และปริมาณคงที่

ต�าแหน่งคงที่ คือ การที่สิ่งของวางอยู่ในต�าแหน่งที่ก�าหนดไว้ 

ในกรณีที่เป็นวัสดุสิ้นเปลืองกับวัสดุคงสภาพจะแตกต่างกันเล็กน้อย

¡	ในกรณีเครื่องมืออุปกรณ์ เอกสารต่าง ๆ ที่เป็นวัสด ุ

คงสภาพ → เมือ่ใช้เสรจ็แล้ว ถกูน�ากลับไปวางคนืทีเ่ดมิ เรยีกว่า การ

ควบคุมวัสดุคงที่

¡	ในกรณีวัสดุและวัตถุดิบท่ีเป็นวัสดุส้ินเปลือง → เมื่อ

ปริมาณลดลง ก็เติมให้ได้ตามปริมาณที่ก�าหนดไว้ เพื่อให้สามารถ

ท�าให้เกิด ปริมาณคงที่ เรียกว่า การควบคุมปริมาณคงที่

ไม่ว่าจะเป็นแบบใด ก็คือ การท�าให้ของที่จ�าเป็นในปริมาณ

ที่จ�าเป็นวางอยู่ในที่ๆ ก�าหนดไว้

9 สะดวก ท�าให้น�ากลับมาคืนได้ง่าย

อย่างยั่งยืน

ถ้า น�ำกลบัมำคนืง่ำย
มนักจ็ะ คนืทีไ่ด้ ล่ะนะ

กำรควบคุมวัสดุคงท่ี 
คอื วิธกีำรควบคมุของทีใ่ช้แล้ว

ไม่หมดไป 
กำรควบคุมปริมำณคงท่ี 

คือ วิธีกำรควบคุมของท่ีใช้แล้ว
หมดไปน่ันเอง

วัสดคุงทีแ่ละปรมิำณคงที่

ต�ำแหน่งคงที่

แสดง

บิล

บิล

กำรควบคมุวัสดุคงที่ กำรควบคุมปรมิำณคงที่

กำ หนดท่ีวาง

แสดงตำ แหน่ง
ท่ีกำ หนดไว้

การควบคุมเพ่ือให้เพ่ิมเติมก่อน
ของหมดสต๊อก

การควบคุมเพ่ือให้นำ�กลับมา
วางคืนท่ีเดิมหลังจากใช้เสร็จ

กำ�หนดท่ีวางส่ิงของ

แสดงช่ือ
ของส่ิงของ

ส่ิงของ

ช่ือ

ถ้าสต๊อก
ลดลงก็
ให้เติม
บิล

หมายเลขสินค้า
B-2

หมายเลขสินค้า�C-2

หมายเลขสินค้า�B-2

หมายเลขสินค้า�A-2

ของที่ใช้แล้วถ้า ไม่ถูกน�ากลับมาคืน ไม่มีการเติมเข้าไป ก็จะ

ท�าให้ การจัดการต�าแหน่งคงที่ นั้นพังลง

ดังนั้นการท�าให้วัสดุคงที่-ปริมาณคงที่ อยู่อย่างยั่งยืน มีสิ่งที่

จ�าเป็นอยู่ 2 อย่าง ดังนี้

¡	สามารถน�ากลับมาคืน สามารถเติม ได้โดยไม่ต้องเสีย

แรงเสียเวลามาก

¡	สามารถรู้ว่า ยังไม่น�ากลับมาคืน ยังไม่มีการเติมเต็ม

ไอเดียเพื่อให้ท�าสิ่งเหล่านี้เรียกว่า ท�าให้น�ากลับมาคืนได้ง่าย

■ ในกรณีวัสดุคงที่ การจัดการโดยท�าให้รู้ด้วยสายตา  เช่น  

วธิกีารใช้ภาพรปูร่าง สิง่ของทีย่งัไม่น�ากลบัมาคนื การจดัการโดยดจูาก

หมายเลขที่หายไป

■ ในกรณีปริมาณคงที่ การแสดงจังหวะในการเติมของ การ

จัดการจุดสั่งสินค้า (วิธี come-up) ท�าให้เวลาที่ใช้ในการเติมของ 

ลดลงโดยใช้ วิธี 2 กล่อง เพื่อไม่ให้เกิดสภาพสต๊อกเป็นศูนย์ลดลง
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นยิำมของสะอำด

ท�ำให้เกดิสภำพไม่มขียะและสิง่สกปรก

สะอำด
ดแูล้วมคีวำมสวยงำม 

เป็นระเบยีบเรยีบร้อย
สะอำด

สำมำรถค้นพบของเสยี 
เครือ่งจกัรมปัีญหำได้อย่ำง

รวดเรว็

ท�าให้เครือ่งจกัรสะอาดกนัเถอะ�!

บิด�
บิด

เฮ้ย ! 
เพลาเกอืบจะหกัอยูแ่ล้ว�!

ทำ ให้นำ กลับมำคืนได้ง่ำย
เพ่ือให้วัสดุคงท่ีและปริมำณคงท่ีอย่ำงย่ังยืน

กำรจดักำรวัสดคุงที่

กำรจัดกำรปริมำณคงท่ี

พอหายไป�ไม่อยูก่จ็ะรูไ้ด้ทนัที

การแสดงผล�กำ�หนดจังหวะในการเติมของให้เป็นรูปแบบเดียวกัน

กำรจัดกำรทำ เป็น
ภำพรูปร่ำง

กำรจดักำรด้วยหมำยเลข

วิธี
2

กล่อง

กำรจดักำรด้วยบอรด์สญัลักษณ์

วิธี comes up

เขียนรูปส่ิงของไว้ตรงท่ี
ท่ีต้องนำ�มาวางคืน

ทา
นา
กะ
ทา
นา
กะ

โอ
กา
วะ

เร่ิมใช้จาก�A

ตำ�แหน่งวาง
กระดาษถ่า

ยเอกสาร

สั่ง
ขอ

งที่
…

จุดส่ังของ

เตรียมปริมาณเป็น�2�เท่าอยู่เสมอ
พอลดลงเหลอืครึง่หนึง่กส็ัง่เตมิ

ท�าสญัลกัษณไ์ว้ว่าถ้าลดน้อยลง
จนถงึจดุนีใ้ห้สัง่ของเข้ามา

ถ้าวางระเกะระกะแบบนีต่้อให้มปัีญหา
เรือ่งการเดนิสายเกดิขึน้กไ็ม่สามารถค้นพบได้

นิยามของ สะอาด ท�าให้เกิดสภาพไม่มีขยะและสิ่งสกปรก 

ความสะอาดที่ไม่มีขยะและสิ่งสกปรกความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยเป็นพื้นฐานในการท�างานที่ไม่สามารถขาดได้

ในขณะเดียวกัน สะอาด ของ 5ส ก็ยังมีจุดประสงค์อีกข้อหนึ่ง 

คือ การค้นพบของเสียและเครื่องจักรมีปัญหาได้อย่างรวดเร็ว

ถ้าเครื่องจักรอุปกรณ์มีส่ิงสกปรกหรือฝุ่นละอองไปเกาะ

ปกคลุมเอาไว้ ท�าให้เสียมีโอกาสที่จะซ่อมก่อนเสียได้

เพื่อเป็นการป้องกันจึงต้องท�าให้ สะอาด

10 สะดวก ท�าให้น�ากลับมาคืนได้ง่าย

อย่างยั่งยืน

ต่อฉบับหน้าอ่าน


