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วิถีไทย วิถีโลก

วิถีซามูไร

จากฉบับที่แล้วต่อ

ท ่ า น
สมาชกิ และผูอ่้านทีร่กัทกุท่านครบั ฉบบัท่ีแล้วเรา

คุยกันค้างไว้เรื่องของการลดจุดคุ้มทุนโดยการลด

ต้นทุน เพื่อจะท�าให้กิจการของเรามีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้ 

ผมได้แสดงกราฟไว้ 1 รปูซึง่อาจจะเข้าใจยากสกันดิ ในคราวนีข้อเพิม่

รูปกราฟขยายความอีกหน่อย แล้วจะได้คุยเรื่องอื่นต่อไปนะครับ

ผมได้เรียนไว้ในตอนท้ายของฉบับที่แล้วว่า หากเราสามารถ

ท�าให้ต้นทุนคงที่เป็น 0 ได้ เราจะกลายเป็นองค์กรอมตะนิรันดร์กำล

ได้ ลองดูกราฟรูปที่ 2 ข้างล่างนี้เทียบกับกราฟเดิมในรูปที่ 1 ที่แสดง

ไว้ด้วยนะครับ

รูปที่ 1 กราฟแสดงจุดคุ้มทุน โดย P คือจุดคุ้มทุนหรือ Break-Even Point 

และ Q คือปริมาณการผลิต และขายที่จะท�าให้ถึงจุดคุ้มทุน

รูปที่ 2 จุดคุ้มทุนกรณีต้นทุนคงที่เป็น 0

จากกราฟรูปที่ 2 จะเห็นได้ว่าองค์กรที่มีต้นทุนคงที่เป็น 0 นี้ 

เสน้ต้นทนุรวมจะเปน็เสน้เดยีวกับต้นทนุแปรผนั นัน่กห็มายความว่า 

จุดคุ้มทุนจะเริ่มจาก 0 นั่นเองครับ แปลว่าองค์กรนี้ไม่ท�าอะไรเลยก็

จะเท่าทุน เริ่มผลิตขายได้เมื่อไหร่ ก็จะเริ่มได้ก�าไรเมื่อนั้น

ถามว่าองค์กรแบบนี้มีไหมในโลกแห่งความเป็นจริง?

ตอบว่า ถึงไม่มีจริงก็ใกล้เคียงครับ กล่าวคือ เจ้าของกิจการ 

และ/หรอืผูบ้รหิารองค์กรทีเ่ข้าใจหลกัการนีจ้ะพยำยำมทกุวถิทีำงให้

ต้นทุนคงที่ต�่ำที่สุดเท่ำที่จะท�ำได้

ทวนกนัอกีทนีะครบัว่าต้นทนุคงที ่คือ ต้นทนุทีไ่ม่ขึน้กบัระดบั

หรือปริมาณการผลิตหรือการให้บริการของกิจการ ผลิตหรือไม่ผลิต 

บริการหรือไม่บริการ ขายหรือไม่ขายก็ต้องเสียต้นทุนนี้ ซึ่งหลักๆ ก็

ประกอบด้วยเงินเดือนบุคลากร ค่าเช่า ค่าเสื่อมราคา และดอกเบี้ย

ครับ

กลยุทธ์หลักในการท�าให้ “ตัวเบา” ขององค์กรหรือท�าให้

ต้นทนุคงทีต่�า่ๆ กค็อืท�าเฉพาะส่วนทีใ่ช้องค์ความรูแ้ต่ใช้แรงงานต�า่ๆ 

เช่น การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ การออกแบบ หรือการตลาด 

การส่งเสริมการขาย 

ส่วนที่ต้องใช้แรงงานมากๆ และลงทุนมากๆ เช่น การผลิต

หรือการให้บริการประจ�านั้น ก็ใช้วิธีว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงท�าให้แทน

ต้นทุนแปรผัน = 
ต้นทุนรวม

รายรับ

ปริมาณ

จำานวนเงิน
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ง่ายๆ แต่ท�ายาก เช่น 5 ส หรือการก�าจัด “วัสดุคงคลังตาย” ที่ลูบไป

ฝุ่นติดมือ ตัดลดวัสดุคงคลังส�ารอง และลดปริมาณวัสดุคงคลัง

หมนุเวยีนให้ต�า่ทีส่ดุ กจ็ะลดพืน้ทีส่ญูเปล่า ลดค่าเช่า ลดเงนิจม และ

ลดดอกเบี้ยลงได้

สุดท้ายส�าหรับตอนนี้ คือ การลดค่าเสื่อมราคา ซึ่งท�าได้โดย

ไม่ลงทุนเครื่องจักรอุปกรณ์ราคาแพงโดยไม่จ�าเป็น พยายามสร้าง

เครื่องจักรอุปกรณ์ขึ้นใช้เอง และที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ การ

ประยุกต์ TPM หรือการบ�ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วมที่เราคุย

กันมาแล้ว

หากเครื่องจักรอุปกรณ์ใช้งานได้ดีที่อายุเครื่องนานกว่า

ระยะเวลาท่ีคิดค่าเสื่อมราคาแล้ว แปลว่าค่าเสื่อมราคาของ

เครื่องจักรอุปกรณ์นั้นจะเป็น 0 นะครับ

         

       

 
 

แอปเปิ้ล ไนกี้ อเมซอน อาลีบาบา มิสทีน จะเป็นตัวอย่างที่

เหน็ได้ชดัครบั องค์กรเหล่านีจ้ะเลอืกท�าเฉพาะกจิกรรมทีม่มีลูค่าเพิม่

สูง ต้นทุนคงที่ต�่าๆ เป็นหลัก ถึงได้โตเอาๆ และยืนหยัดเป็นองค์กร 

อันดับต้นๆ ในปัจจุบัน

หากเราเป็นผูป้ระกอบการเองล่ะจะท�าอย่างไรได้บ้าง เพราะ

พจิารณาดตู้นทนุคงทีแ่ต่ละรายการน้ัน ถ้าจะลดให้ได้ยังไม่ถงึขัน้ต้อง

เป็น 0 หรอกนะครับ แค่ 5-10% ก็หนักหนาสาหัสแล้ว

มีวิธีการที่ผมขอเรียนเสนอแนะไว้ตรงน้ีนะครับ อันดับแรก 

เงินเดือนนั้นลดยากแน่ครับ ต้องเริ่มจากการไม่ว่าจ้างคนโดยไม่คิด

ให้รอบคอบ เพื่อป้องกันต้นทุนคงที่เพิ่ม 

ส่วนคนที่มีอยู่แล้ว จะตัดลดเงินเดือนหรือปลดคนออกนั้น

ยาก และไม่สนบัสนนุครับ แล้วจะท�ายังไงกบัเงนิเดอืนคนท่ีท�างานอยู่

กับเราที่เป็นต้นทุนคงที่ แต่แปรผันตามเวลา คือ ขยับเพิ่มไปเรื่อยๆ ?

เราต้องใช้วิธีให้คนสร้าง “มูลค่าเพิ่ม” ให้มากกว่าต้นทุนคงที่

ที่เพิ่มขึ้น โดยการเพิ่มผลิตภำพของคนด้วยการฝึกอบรม เสริมสร้าง

ทักษะ ให้มีการพัฒนาแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยใช้กิจกรรม

การปรับปรุงงานต่างๆ ที่เราคุยกันมาแล้ว

ในส่วนของค่าเช่า และดอกเบี้ยนั้น สามารถแก้ได้พร้อมกัน

โดยการพยายามลด “พื้นที่สูญเปล่า” และ “เงินจม” ให้ได้มากที่สุด 

ซึง่กค็อืการลดสต๊อกหรอืวสัดคุงคลงันัน่เองครบั ไม่ว่าจะเริม่ด้วยหลกั

ต่อฉบับหน้าอ่าน


