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การ
เปลีย่นแปลงแบบพลกิผนั (Disruption) กำรเปลีย่นแปลง
ยุคดิจิทัล ที่มำจำกกระแสโลกำภิวัฒน์ กระแสพัฒนำ

เทคโนโลยี (โดยเฉพำะเทคโนโลยีทำงด้ำนปัญญำประดิษฐ์ นำโน
เทคโนโลยี ไบโอเทคโนโลยี) และกระแสเงินทุน  

ฉะนั้นปรำกฏกำรณ์ ต่อไปนี้ จะมีให้เห็นอยู่บ่อย และถือเป็น
เรื่องปรกติ 

●  กำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว (Volatility)
●  ควำมไม่แน่นอน (Uncertainty)
●  ควำมซับซ้อน (Complexity)
●  ควำมไม่ชัดเจน (Ambiguity)
ภำวะปรำกฏกำรณ์ ควำมท้ำทำยทีอ่งค์กรต้องเผชญิดงักล่ำว 

ท�ำอย่ำงไร องค์กร ถึงจะสร้ำงควำมเป็นเลิศ (Being Best) หรือสร้ำง
ควำมแตกต่ำง (Being Difference) ให้เกิดขึ้นได้ 

จะท�ำอย่ำงน้ันได้ สิ่งแรกสุด ที่เห็นว่ำจะต้องท�ำ ก็คือ กำร
ทบทวน หรือกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่ำ
นยิมองค์กร (Values) ซึง่ถือว่ำเป็นเรือ่งกำรก�ำหนดอนำคตขององค์กร
ก็ว่ำได้

วิสัยทัศน์ (Vision Statement) Why are we here?
เป็นภำพที่ฉำยให้เห็นอย่ำงชัดเจน ที่องค์กรต้องกำรไปให้ถึง

ในอนำคต เป็นควำมฝันที่ต้องท�ำฝันให้เป็นจริง ตำมระยะเวลำที่
ก�ำหนดไว้ 

ผู ้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ ต้องถ่ำยทอดภำพที่ตนฝันไว้หรือสิ่งที่
ต้องกำร ผ่ำนไปยังพนักงำน และลูกค้ำ เพื่อน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จจริง 
จับต้องได้ในอนำคต แบบเห็นพ้องต้องกันโดยผ่ำน ถ้อยแถลงวิสัย
ทัศน์ ด้วยข้อควำมที่สั้น กระชับ ชัดเจน เป็นถ้อยแถลงที่เป็นประโยค
ให้แรงบันดำลใจ ที่จะเป็นกำรสร้ำพลังผลักดันองค์กร 

พันธกิจ (Mission Statement) What do we do ?
เป็นจุดมุ่งหมำยพื้นฐำน ซึ่งแสดงค�ำอธิบำย และเหตุผลว่ำ 

ท�ำไมองค์กรจึงถือก�ำเนิดขึ้น หรือด�ำรงอยู่ พันธกิจจึงจะต้องมีควำม
ชัดเจนว่ำ องค์กรท�ำอะไร ท�ำเพื่อใคร และท�ำอย่ำงไร เพื่อแสดง
ลกัษณะเฉพำะขององค์กร เวลำเขยีนจะเขยีนเป็นค�ำพดู หรอืประโยค
ที่สั้น ได้ประเด็นใจควำม 2- 3 ประโยค

ค่านิยม (Values) Who are we?
ค่ำนิยมเปรียบกับกำรสร้ำงบุคลิกภำพขององค์กร เป็นสิ่งที่

ก�ำหนด เพื่อให้พนักงำนมีกำรแสดงออก หรือพฤติกรรมที่แสดงออก
นัน้ สร้ำงคุณค่ำต่อองค์กร และพฤติกรรมนัน้เมือ่มกีำรปฏบิตัซิ�ำ้ๆ กนั 
ก็จะเกิดวัฒนธรรม ควำมเชื่อ ส่งผลให้องค์กรมีควำมแข็งแกร่ง เรื่อง
กำรท�ำงำนแบบมีส่วนร่วมในลักษณะเฉพำะขององค์กรนั้นๆ เอง

ขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ 
1.  ศึกษำสภำพแวดล้อมทั้งภำยใน และภำยนอก เช่น กำร

วเิครำะห์ Five Forces ทีป่ระกอบด้วยลกูค้ำ คูค้้ำ คูแ่ข่ง สนิค้ำทดแทน 
กำรเข้ำมำของรำยใหม่ หรอืกำรวเิครำะห์ SWOT (Strength / Weak-

ฐิติ บุญประกอบ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

ถึงเวลาทีว่ิสัยทัศน์
ต้องเปลี่ยน
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ness / Opportunity / Threat)  หรือกำรวิเครำะห์ห่วงโซ่มูลค่ำ 
(Value Chain)

2.  ขอควำมเห็น รำยละเอียดจำกผู้บริหำร ในประเด็น
อนำคตที่มองไว้

●  เรำอยำกเป็นอะไร  
●  จุดมุ่งหมำยสูงสุดขององค์กรคืออะไร
●  ต้องท�ำอย่ำงไรที่จะสำมำรถไปได้ถึงจุดนั้น
●  จะต้องสร้ำงแรงบนัดำลใจอย่ำงไร ทีจ่ะให้ถงึจดุมุง่หมำย

สูงสุด
ความเป็นตัวตนของเรา  
●  เรำคือใคร
●  อะไรบ้ำงที่ต้องพัฒนำปรับปรุง
●  อะไรคือสิ่งที่ต้องรักษำไว้
3.  น�ำขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 มำสรุปประเด็นที่ส�ำคัญ และให้ 

ผู้เกี่ยวข้องให้คะแนนแต่ละประเด็น เพื่อประเมินว่ำประเด็นไหนที่ 
ผู้เกี่ยวข้องให้ควำมส�ำคัญ

4. น�ำข้อสรุปที่ได้ในข้อที่ 3 มำสรุปเป็นวิสัยทัศน์ มีกำร
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้ใจควำมที่ชัดเจน น่ำเชื่อถือ โดยมุ่งเน้น 
เป้ำหมำย มำกกว่ำประโยคบอกเล่ำ

คุณสมบัติของวิสัยทัศน์
●  มีควำมท้ำทำย ไปสู่ควำมก้ำวหน้ำ
●  สร้ำงแรงกระตุ้น แรงบันดำลใจ
●  ชัดเจน แน่นอน เป็นรำกฐำน ส�ำหรับกำรตัดสินใจที่

ส�ำคัญขององค์กร 
●  เป็นสิ่งที่ท�ำได้จริง ไม่เพ้อฝัน
●  สื่อสำรได้ง่ำยชัดเจน เข้ำใจง่ำย
ขั้นตอนการสร้างพันธกิจ 
ขัน้ตอนกำรสร้ำงพนัธกจิ จะเป็นแบบเดยีวกนักบัสร้ำงวสิยัทศัน์ 

ซึ่งกำรจัดท�ำพันธกิจนั้น จะต้องพิจำรณำว่ำ องค์กรจัดตั้งข้ึนนี้เพื่อ

อะไร ท�ำอะไร โดยครอบคลุมถึงส่วนประกอบต่ำงๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ / 
บริกำร ตลำดเป้ำหมำย  เทคโนโลยีเฉพำะ ภำพลักษณ์องค์กร

ขั้นตอนการสร้างค่านิยมขององค์กร
ในระหว่ำงกระบวนกำร กำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

สำมำรถถอดค่ำนิยมที่ต้องกำรออกมำได้ 
ในกำรพิจำรณำถึงค่ำนิยมนั้น  สิ่งที่ควรค�ำนึงถึงคือลักษณะ

กำรแสดงออกอะไร หรอืพฤตกิรรมแบบไหน หรอืตวัตนของพนกังำน
ต้องประพฤติ ปฏิบัติในเรื่องอะไร ที่มีส่วนช่วย บรรลุวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ 

ให้ผู้เกี่ยวข้องพิจำรณำตัดสินใจ ประเด็นค่ำนิยม ที่ส่งผล
โดยตรงต่อวิสัยทัศน์ และพันธกิจอีกครั้ง เพื่อท�ำกำรคัดเลือกค่ำนิยม
องค์กรก่อนน�ำไปใช้ปฏิบัติจริง

กำรปรบัเปลีย่น วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่ำนยิม ไม่จ�ำเป็นต้อง
ท�ำในระดับองค์กรเท่ำนั้น ในระดับหน่วยงำนก็สำมำรถท�ำได้ เพรำะ
ระดบัหน่วยงำนต่อจำกนีไ้ป กต้็องถอืว่ำเป็นหน่วยธรุกจิหน่วยหนึง่ ที่
ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนตำมสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเช่น
เดียวกัน  

เมือ่แนวทำงของอนำคตขององค์กรเริม่เปลีย่นแปลงอนัเนือ่ง
มำจำก กระแสกำรเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน(Disruption) เกิดขึ้น 
คิดว่ำแนวทำงนั้นก็เริ่มคลำดเคลื่อนจำกวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำ
นิยมที่มีอยู่ (บำงองค์กรก็ไม่มี) จึงต้องจัดท�ำ ปรับเปลี่ยน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่ำนิยมใหม่ ให้เข้ำกับกำรปรับตัวให้ทันกับสถำนกำรณ์ เพื่อ
ให้ธุรกิจ หรือหน่วยงำน ด�ำรงอยู่ได้ในสภำพแวดล้อมปัจจุบัน และ
ต่อเนื่องถึงในอนำคต และอีกประเด็นหนึ่งก็เพื่อที่จะเป็นแนวทำงที่
วำงไว้ให้เหน็ผลส�ำเรจ็ต่อกำรสร้ำงแรงจงูใจให้กับพนกังำนทีจ่ะสร้ำง
ภำพลักษณ์ให้กับองค์กร ที่จะถ่ำยทอดกำรรับรู้ไปยังลูกค้ำ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ที่สะท้อนให้เห็นควำมแตกต่ำง ควำมเป็นเลิศทำง
ด้ำนสินค้ำ และบริกำร

      
เอกสารประกอบการเขียน 

Organization ToolBox สร้ำง

องค์กรในยุค 4.0 เขียนโดย: พฤทธิพร 

นครชัย, CFA, ผศ.ดร.ชัยพงษ์ พงษ์พำนิช           
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

A18LM155P กฎหมำยแรงงำน กำรว่ำจ้ำง กำรจัดกำรพนักงำนและกำรเลิกจ้ำงพนักงำนใน
สถำนกำรณ์แรงงำนในปัจจุบัน

20 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18KA010J ควำมรู้เกี่ยวกับกำรน�ำเข้ำและส่งออกในประเทศไทย (ส�ำหรับผู้บริหำรชำวญี่ปุ่น) 26 ตุลำคม 2561 1 4,000 4,600

A18LM156P เทคนิคกำรเป็นผู้บังคับบัญชำ 26 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18LM157P กำรพูดและกำรฟังเพื่อกำรสื่อสำรอย่ำงสร้ำงสรรค์ในทีมงำน 26 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18MP076S กำรพัฒนำภำวะผู้น�ำในกำรท�ำงำน 27 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18LM158P เทคนิคกำรเป็นวิทยำกรและพิธีกรภำยในองค์กรอย่ำงมืออำชีพ 27 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18LM151P เทคนิคกำรเป็นล่ำมภำษำญี่ปุ่นแบบมืออำชีพ 30-31 ตุลำคม 2561 2 5,900 6,400

A18MP066S คิดในกล่อง คิดนอกกรอบ คิดเพื่อชัยชนะ 30 ตุลำคม 2561 1 3,000 3,500

A18LM159P กำรพัฒนำผู้บริหำรระดับต้น 30 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18LM160P กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลส�ำหรับผู้บริหำรที่ไม่ใช่ HR 30 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

A18MP068S กลยุทธ์กำรบริกำรลูกค้ำอย่ำงเหนือระดับ 31 ตุลำคม 2561 1 3,000 3,500

A18LM169P หัวหน้ำงำนแนวใหม่ 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

A18LM170P เจรจำต่อรองทำงธุรกิจอย่ำงมีชั้นเชิง 1 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18MP089S กำรเพิม่ประสทิธภิำพงำนด้วย HORENSO (กำรรำยงำน กำรสือ่สำร และกำรปรกึษำ) 2 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM171P โปรแกรมรับขวัญพนักงำนใหม่มำกกว่ำกำรปฐมนิเทศ 6 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM172P กำรเป็นวิทยำกรในโรงงำนและองค์กร 6-7 พฤศจิกำยน 2561 2 5,900 6,400

A18LM173P กำรบริหำรงำนเอกสำร 6 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18MP082S กำรพัฒนำทักษะหัวหน้ำงำน 6 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM174P กำรรับมือกับกำรจัดกำรข้อโต้แย้งในงำนขำย 7 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18KA012J กฎหมำยแรงงำนที่ผู้บริหำรชำวญี่ปุ่นควรทรำบด้วยกรณีศึกษำ  - Part 2 สัญญำจ้ำง 8 พฤศจิกำยน 2561 1 3,200 3,600

A18MP083S กำรจัดกำรควำมคิดอย่ำงมีประสิทธิภำพ 8 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM175P เทคนิคกำรสั่งงำนและติดตำมงำน 8 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM176P กำรประหยัดต้นทุนอย่ำงยั่งยืนในกำรบริหำรงำนจัดซื้อจัดหำ 8-9 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

A18LM177P เตรียมพร้อมสู่กำรเป็นหัวหน้ำงำน 9 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18SL201P นักพัฒนำองค์กร ภำคปฏิบัติ 9 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18MP090S ผู้น�ำ 4 ทิศ...ศำสตร์แห่งกำรพัฒนำตนเองและทีมงำน สู่ควำมส�ำเร็จในงำนและชีวิต 12 พฤศจิกำยน 2561 1 3,500 4,000

A18KA014J วัฒนธรรมกำรสื่อสำรกับคนไทย ส�ำหรับผู้ปริหำรชำวญี่ปุ่น 13 พฤศจิกำยน 2561 1 4,500 5,100

A18MP046S 70:20:10 & BBL กลยุทธ์กำรฝึกอบรมและพัฒนำศักยภำพ 13 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

A18MP081S กฎหมำยแรงงำนที่หัวหน้ำงำน /  ผู้บริหำรควรรู้ 13 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM178P กำรท�ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ 13 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM179P กำรตลำดและกำรขำย ยุค 4.0 13 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM178P กำรท�ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ 13 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18MP091S เทคนิคกำรปรับเงินเดือน และกำรจ่ำยโบนัสประจ�ำปี  ให้ถูกใจพนักงำนและ
องค์กร Happy

14 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500



39TPA news

Human Development

September 2018 ●  No. 261

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

A18LM180P เทคนิคกำรเขียนแผนงำน กำรก�ำหนดตัวชี้วัด และเป้ำหมำยงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ (ภำคปฏิบัติ)

14 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM181P กำรคิดเชิงวิเครำะห์เพื่อกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 14 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18MP092S เทคนิคเพิ่มทักษะกำรคิดและน�ำเสนอด้วยภำพอย่ำงมืออำชีพ 15-16 พฤศจิกำยน 2561 2 6,500 7,000

A18LM182P ศิลปะกำรบังคับบัญชำอย่ำงมืออำชีพ 15 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM183P เทคนิคกำรสอนงำนแบบ On The Job Training 15-16 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

A18LM044P กำรฝึกอบรมในงำนอุตสำหกรรมด้วยเทคนิค 3J. 16 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

A18LM184P กำรจัดระบบจัดซื้อตำมมำตรฐำน ISO 9001 Ver. 2015 16 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C18YW029P สร้ำงกรำฟอย่ำงมืออำชีพด้วย Excel 2013 26 ตุลำคม 2561 1 3,200 3,700

C18YW030P เจำะลึกกำรใช้สูตรใน Excel 2013 ส�ำหรับงำน HR 29 - 30 ตุลำคม 2561 2 6,000 6,500

C18YW031P เก่ง Presentation ขั้นเทพ ใน 1 วัน 31 ตุลำคม 2561 1 4,000 4,600

C18KB007D เจำะลึก...กำรวิเครำะห์ข้อมูลใน Excel อย่ำงเหนือชั้น ด้วย Pivot Table 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 6,500 7,500

C18YW039P เทคนิคกำรสร้ำงกรำฟให้ปังและสุดเวิร์คด้วย Excel 2013 5 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

C18YW040P เทคนิคและกำรประยุกต์ใช้ Excel 2013 ระดับ 1 8-9 พฤศจิกำยน 2561 2 5,800 6,400

C18YW041P เทคนิคและกำรสร้ำงลูกเล่นต่ำงๆ ใน PowerPoint 2013 14 พฤศจิกำยน 2561 1 3,200 3,700

C18YW042P กำรสร้ำงกระบวนกำรท�ำงำนอัตโนมัติ ด้วย Macro and VBA in Excel 2013 19-20 พฤศจิกำยน 2561 2 6,000 6,500

C18YW043P เทคนิคและกำรประยุกต์ใช้ Excel 2013 ระดับ 2 21-22 พฤศจิกำยน 2561 2 5,800 6,400

C18YW044P สร้ำงระบบ Visual Display ด้วย Conditional Formatting (Highlighting) 
ใน Excel 2013

28 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E18KA009P เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ระดับบริหำร 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 4,200 4,800

E18NB025P กำรตรวจติดตำมภำยใน ตำมมำตรฐำน ISO45001 2-3 พฤศจิกำยน 2561 2 5,400 6,300

E18KB026P เทคนิคและวิธีกำรสอบสวนอุบัติเหตุ/อุบัติกำรณ์ในสถำนประกอบกำร 3 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

E18KB028P   กฎหมำยสิ่งแวดล้อมและเทคนิคกำรประเมินควำมสอดคล้องตำมข้อก�ำหนด 
ISO 14001 : 2015

3 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,600

E18KA015J คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 
(ส�ำหรับผู้บริหำรชำวญี่ปุ่น)

6 - 7 พฤศจิกำยน 
2561

2 8,500 9,500

E18TK010SC ผู้ตรวจประเมินควำมปลอดภัย (ด้ำนเครื่องจักร) ระดับสูง 8-9 พฤศจิกำยน 2561 2 6,200 6,500

E18NO012P Safety@mind จิตส�ำนึกสู่ควำมปลอดภัยที่ยั่งยืน 19 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

E18KB029P กำรฝึกให้หยั่งรู้อันตรำยล่วงหน้ำด้วย KYT 4 Round 20 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

E18KB030P ผู้ควบคุมกำรเก็บรักษำวัตถุอันตรำย 21 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

E18KA016J เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน ระดับบริหำร ชำวญี่ปุ่น 20-21 พฤศจิกำยน 2561 2 8,500 9,500

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I18NO071P กำรสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์คำลิปเปอร์ด้วย เกจบล็อก 27 - 28 ตุลำคม 2561 2 5,800 6,300

I18NO075P สถิติส�ำหรับห้องปฏิบัติกำรวัด ทดสอบ สอบเทียบ ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 
17025:2017

29 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

I18NO072P กำรสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสำหกรรม 29 - 30 ตุลำคม 2561 2 5,800 6,300

I18NO082P กำรสอบเทียบมำตรฐำนเครื่องมือวัดทำงไฟฟ้ำ 2-3 พฤศจิกำยน 2561 2 5,800 6,300

I18NO083P กำรสอบเทียบเครื่องมือวัดอุณหภูมิ 6-7 พฤศจิกำยน 2561 2 5,800 6,300
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I18NO084P ISO/IEC 17025 : Documentation 6-7 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

I18NO086P ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตำมข้อก�ำหนด ISO 9001:2015 12-13 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

I18NO087P กำรสอบเทียบมำตรฐำนเครื่องมือวัดและทดสอบคุณภำพทำงอุตสำหกรรม 
(ทฤษฎีและปฏิบัติ)

13 - 14 พฤศจิกำยน 
2561

2 5,800 6,300

I18NO085P ช่ำงสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสำหกรรม Part I 13-18 พฤศจิกำยน 2561 6 13,000 15,500

I18NO088P กำรประมำณค่ำควำมไม่แน่นอนในกำรวัด 17-18 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

I18NO089P พื้นฐำนและภำพรวมของ Measurement Uncertainty (MU) ส�ำหรับผู้เริ่มต้น 21 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M18PG112P กำรควบคุมกิจกรรมกำรผลิต: กำรก�ำหนดตำรำงกำรผลิตและกำรควบคุม 25 - 26 ตุลำคม 2561 2 5,500 6,000

M18PG111P  กำรบริหำรงำนประจ�ำวันในกำรผลิต ด้วยเทคนิค 3 จริง  5 Why 25 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

M18PG113P เทคนิคกำรค้นหำ ลด และ ก�ำจัดควำมสูญเปล่ำด้วยหลัก 3 Mu 26 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

M18PG116P กำรลดต้นทุนซัพพลำยเชนแบบ Cross-Functional Team 29 - 30 ตุลำคม 2561 2 6,000 7,000

M18PG114P กำรบริหำรจัดกำรระบบโลจิสติก 31 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

M18PG122P เทคนิคในกำรลดต้นทุนงำนโลจิสติกส์ 1 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

M18PG123P กำรก�ำหนดตำรำงผลิตและควบคุม ส�ำหรับผลิตตำมสั่งและผลิตเพื่อสต๊อก 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

M18PG124P กำรวำงแผนและควบคุมกำรผลิต (ส�ำหรับผู้บริหำร) 5 พฤศจิกำยน 2561 1 3,100 3,600

M18PG125P กำรควบคุมสินค้ำคลังด้วยระบบคัมบัง 5 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

M18PG126P กำรลดต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยเทคนิค VE 6 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

M18MP013S กำรพัฒนำทักษะหัวหน้ำงำน ในกำรบริหำรกำรผลิต 6 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

M18PG087P มุ่งสู่แบบลีนส์ซิกซิกม่ำส�ำหรับผู้บริหำร 6 พฤศจิกำยน 2561 1 4,000 4,500

M18PG127P กำรลดเวลำรอบกำรท�ำงำนและปรับปรุงวิธีกำรท�ำงำนด้วยเทคนิค MTM-2 7-8 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

M18PG128P ระบบกำรผลิตแบบ (ทันเวลำ) พอดี 8-9 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล (P)

P18MP009S Introduction to Lean TPM Concept 19 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

P18SU084P ระบบกำรควบคุมด้วยสำยตำ : Visual Control  System 25 - 26 ตุลำคม 2561 2 6,000 6,500

P18SU085P กำรบ�ำรุงรักษำเครื่องจักร ด้วยวิธีกำรวัด-วิเครำะห์ กำรสั่นสะเทือน (เชิงปฏิบัติ) 25 - 26 ตุลำคม 2561 2 5,500 6,000

P18SU075P 5S+Safety+3T Model เครื่องมือบริหำรอย่ำงมีประสิทธิผล 29 - 30 ตุลำคม 2561 2 6,000 6,500

P18SU062P กลยุทธ์กำรควบคุมอุปกรณ์คลังอะไหล่และกำรบ�ำรุงรักษำ 31 ตุลำคม 2561 1 2,800 3,300

P18SU088P กำรวำงแผนและวัดผลระบบบ�ำรุงรักษำ  (เชิงปฏิบัติ) 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

P18SU089P กำรบ�ำรุงรักษำระบบเครื่องปรับอำกำศ 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

P18SU090P เทคนิคกำรจัดท�ำรำยกำรมำตรฐำนบ�ำรุงรักษำเครื่องจักร อุปกรณ์กำรผลิต 
(เชิงปฏิบัติ)

5 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

P18SU091P เทคนิคกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในงำนบ�ำรุงรักษำ 5 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

P18SU092P กำรบริหำรระบบบ�ำรุงรักษำ ส�ำหรับผู้บริหำรระดับต้น และหัวหน้ำ 8-9 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

P18SU093P ระบบไฮดรอลิก (กำรใช้งำนและกำรบ�ำรุงรักษำเชิงกลยุทธ์) 13-14 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

P18MP010S TPM : AM:Autonomous Maintenance Practical (ภำคปฏิบัติ) 13-14 พฤศจิกำยน 2561 2 6,500 7,000

P18MP012S กำรอบรมพัฒนำ ทักษะ ทำงเทคนิค ภำคปฏิบัติ 15-16 พฤศจิกำยน 2561 2 6,500 7,000

P18SU094P กำรบริหำรและกำรจัดกำรอะไหล่ในงำนบ�ำรุงรักษำ 16 พฤศจิกำยน 2561 1 3,000 3,500

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)
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Q18SA093P สถิติส�ำหรับวิศวกรโรงงำน : ภำคปฏิบัติ 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA094P กำรควบคุมคุณภำพอย่ำงมีประสิทธิผล (ส�ำหรับหัวหน้ำงำนชั้นต้น) 1-2 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA095P กำรประยุกต์ใช้เทคนิคกำรแก้ปัญหำ 8D ในมำตรฐำน ISO9001:2015 และ 
IATF16949: 2016

5-6 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA096P กำรออกแบบกำรทดลอง DOE 6-7 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18MP001S Quality Maintenannce for Zero Defect 7 พฤศจิกำยน 2561 1 2,800 3,300

Q18SA097P สถิติพื้นฐำนส�ำหรับกำรปรับปรุงคุณภำพ 8-9 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA098P กระบวนกำรแก้ไขปัญหำโดยอำศัยกำรวิเครำะห์ข้อมูล 12-13 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA099P กำรจัดท�ำและควบคุมเอกสำรระบบคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001:2015 15-16 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA100P QC Story  :  กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 15-16 พฤศจิกำยน 2561 2 5,500 6,000

Q18SA079P RBA Code of Conduct V 6.0 : หลักจรรยำบรรณแห่งพันธมิตรธุรกิจผู้มีควำมรับ
ผิดชอบ

16 พฤศจิกำยน 2561 1 4,000 4,500

หลักสูตรอบรมสัมมนาพิเศษ

K18KB161S ระบบกำรจัดกำรผลิตแบบโตโยต้ำ 1-23 พฤศจิกำยน 2561 8 23,000 26,000

K18KB002T Innovative Thinking System 12-21 พฤศจิกำยน 2561 4 36,000 41,000

กลุ่มวิชาการผลิตอัตโนมัติ (U)

U18NJ015P ระบบอัตโนมัติและแมคคำทรอนิกส์ในอุตสำหกรรม 9-10 พฤศจิกำยน 2561 2 5,800 6,500

U18NJ016P กำรเขียนแบบด้วยคอมพิวเตอร์/กำรอ่ำนแบบและเลือกใช้อุปกรณ์ 15-17 พฤศจิกำยน 2561 3 8,700 9,500

U18NJ017P ไฟฟ้ำส�ำหรับระบบควบคุมอัตโนมัติ 23-24 พฤศจิกำยน 2561 2 5,800 6,500

U18NJ018P อิเล็กทรอนิกส์ ส�ำหรับระบบควบคุมอัตโนมัติ 30 พฤศจิกำยน - 
1 ธันวำคม 2561

2 5,800 6,500


