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ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

ตอน การบริหารเวลา

“การ
บรหิารเวลา” หรอื “การใช้เวลา” เป็นหนึง่ใน “ปัจจยั

ส�ำคัญแห่งความส�ำเร็จ” (KSF: Key Success Fac-

tor) ของผู้ที่ประสบความส�ำเร็จ

เราจึงต้องใช้เวลามากๆ กับเรื่องที่ “จ�ำเป็น” เพื่อสร้างผล

ส�ำเรจ็ของงาน และต้องพยายามไม่ใช้เวลา (ให้มากจนเกนิไปนกั) ไป

กับเรื่องที่ “ไม่เกี่ยวข้อง” กับผลส�ำเร็จของงาน

ดังนั้น ถ้าเป็นเรื่องท่ีจ�ำเป็นต่อความส�ำเร็จของงานแล้ว 

ถึงเป็นเรื่องที่เราไม่อยากท�ำ เราก็ต้องท�ำ

แต่ในทางตรงกันข้าม ถึงจะเป็น “เรื่องท่ีอยากท�ำ” แต่ถ้า 

ไม่เกี่ยวข้องกับผลส�ำเร็จของงาน เราก็ควรจะหลีกเลี่ยง (ไม่ท�ำ) หรือ

เอาไว้ท�ำทีหลังจากท�ำเรื่องที่จ�ำเป็นเสร็จแล้ว

ปรมาจารย์ วิลเฟรโด พาเรโต (Vilfredo Pareto) นักเศรษฐ-

ศาสตร์ ชาวอิตาเลี่ยน ผู้สร้าง “กฎของพาเรโต” (Pareto Principle) 

ท่ีกล่าวว่า “ผลลัพธ์ 80% ที่เกิดขึ้น มักจะเกิดจากสาเหตุหลักเพียง 

20%”

อัตราส่วน 80/20 นี้ ยังน�ำไปใช้ได้อย่างกว้างขวาง ทั้งเรื่อง

ทางสังคมและเศรษฐกิจ นั่นคือ “สิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้น  80% ในโลก เป็น

อทิธพิลทีเ่กดิจากสาเหตสุ�ำคญัเพยีง 20% เท่านัน้” จงึเรยีกอตัราส่วน

นี้ว่า “กฎของพาเรโด” (Pareto Law) หรือ “กฎ 80/20” (80/20 Rule)

“กฎ 80/20” จงึถกูน�ำไปใช้ และอธบิายผลลพัธ์ต่างๆ มากมาย

ในเรื่องของธุรกิจ อาทิ “สินค้า (บริการ) 20% สร้างผลก�ำไรให้บริษัท

ถึง 80%” “20% ของลูกค้าทั้งหมด สร้างยอดขายให้บริษัทถึง 80%” 

“20% ของพนักงานทั้งหมด ก�ำลังแบกรับยอดขายอยู่ 80%” “20% 

ของพนักงาน สร้างผลงานให้บริษัทถึง 80%” “20% ของพนักงานที่

ไม่รับผิดชอบในงาน ท�ำให้พนักงานอีก 80% เสียหายไปด้วย” “20% 

ของคนขยันท�ำงาน ท�ำให้พนักงาน 80% ได้รับผลดีไปด้วย”

ดงันัน้ หากมงีานอยู ่100 เรือ่ง ในจ�ำนวน 100 เรือ่งนีจ้ะมงีาน

ส�ำคัญจริงๆ อยู่ประมาณ 20 เรื่องเท่านั้นเอง

เราจึงต้องแบ่ง “เวลา 80%” ให้กับ “งานส�ำคัญ 20%” หรือ 

แบ่ง “เวลา 20%” ให้กับ “งานที่ไม่ส�ำคัญ 80%” นี่คือพื้นฐานแนว

ความคิดส�ำคัญใน “การบริหารเวลา” (Time Managment)

ทุกวันนี้ถ้าอยากสร้างผลส�ำเร็จของงาน เราก็ไม่ควรใช้เวลา

ไปกบั “เรือ่งทีไ่ม่ส�ำคญัมากนกั” แต่ควรใช้เวลากบั “เรือ่งทีส่�ำคญัทีส่ดุ

ในการสร้างผลส�ำเร็จของงาน”

เพราะฉะนั้น ขอให้ใช้เวลา 80% ไปกับเรื่องที่ควรท�ำจริงๆ 

20% ทัง้ในเรือ่งชวีติส่วนตวั และเรือ่งงาน ส่วนเรือ่งอกี 80% ทีไ่ม่ค่อย

มคีวามส�ำคัญต่อความส�ำเรจ็ของงาน ซึง่อาจจะไม่จ�ำเป็นต้องท�ำกไ็ด้

นั้น ก็ให้เวลากับมันเพียง 20% ก็พอ

การบริหารเวลา (การใช้เวลา) โดยการพิจารณาด้วย 

“กฎ 80/20” นอกจากจะท�ำให้เรามเีวลาท�ำงาน (ส่วนตัว) มากขึน้แล้ว 

ยังจะช่วยให้เราก้าวเข้าใกล้เป้าหมายที่ต้องการเร็วขึ้นด้วย
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Never Stop Doing Your Best Just Because

Someone Doesn’t Give You Credit
Anonymous


