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ณรงค์เกียรติ นักสอน

ที่ปรึกษา TPM-JIPM

ตอนที่ 1

ทำาไมถึงต้องบำารุงรักษา ?

แนว
คดิเรือ่งการบ�ารงุรกัษามมีานานแล้ว คดิง่ายๆ ต้ังแต่เรา
โตมา จนกระทั่งเริ่มช่วยเหลือตนเองได้ ใช้ครื่องมือ

ท�าความสะอาดร่างกายประจ�าวันเป็น เช่น แปรงสีฟัน หวี ขันน�้า  
แก้วน�้า กล่องสบู่ ฯลฯ ซึ่งอุปกรณ์ต่างๆ เหล่าน้ีจ�าเป็นต้องใช้เป็น
ประจ�าทุกวัน จึงต้องมีการจัดเก็บ ท�าความสะอาด ให้มีความพร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ ไม่เช่นน้ันต้องเสียเวลาค้นหา และจัดเตรียมกันใหม่
อยู่เรื่อยๆ หรือการท่ีเราไปหาหมอตรวจสุขภาพประจ�าปีก็เพื่อให้รู้ว่า
สภาพร่างกายของเราปัจจุบันนี้ยังคงปกติอยู่ หรือไม่ มีสมรรถนะ 
ความพร้อมของร่างกายดอียูห่รอืเปล่า ซึง่เราเรยีกกนัว่า การตรวจเชค็
เพื่อการรักษาสุขภาพที่ดีของตนเอง

ในการท�างาน การใช้อปุกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งจกัร เพือ่ท�าการ
ผลติ เคร่ืองจกัรถอืว่า เป็นปัจจยัส�าคญั 1 ใน 4 อย่าง (4M) ซึง่ประกอบ 
ด้วย Man (คน) Machine (เครื่องจักร) Material (วัตถุดิบ) และ 
Method (วธิกีาร) ของการท�างานเพือ่ให้ได้ผลผลติออกมาด ีตามความ
ต้องการ สมรรถนะความพร้อมของเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่จ�าเป็น

ต่อการผลิต จึงมีความจ�าเป็นต้องมีการบ�ารุงรักษาอยู่ตลอดเวลา 
เพราะถ้าเครื่องจักรบกพร่องหรือใช้ไม่ได้หรือองค์ประกอบของการ
ท�างานของเครือ่งจกัรไม่สมบรูณ์ หรอืไม่ครบ ผลทีไ่ด้คอือาจผลติของ
ออกมาไม่ได้ หรือได้ก็ไม่ได้เป้า (ช้ากว่าที่ก�าหนด) หรือได้ก็เป็นของที่
ไม่มีคุณภาพ  

การบ�ารงุรกัษาทีดี่จงึมคีวามส�าคัญอย่างมาก โดยต้องเริม่จาก
การท�าความสะอาด ตรวจสอบสภาพหลงัการใช้งาน  เจอข้อบกพร่อง
ก็ต้องคืนสภาพ (หรือซ่อม) ให้กลับสู่สภาพปกติ (เดิม) มีความพร้อม
ในการใช้งานตลอดเวลา และจัดเก็บอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้เป็น
ระเบียบ แต่ในทางปฏิบัติคนส่วนใหญ่มักไม่ปฏิบัติตามนี้ทั้งงานส่วน
ตัว เช่น รถยนต์หรืออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ส่วนตัว และงานส่วน
รวม เช่น เครือ่งจกัรต่างๆ จงึท�าให้เกิดสภาพไม่พร้อมใช้งาน (เสยี เดนิๆ 
หยุดๆ ท�างานไม่เต็มสมรรถนะที่ก�าหนดไว้ ใช้งานได้แต่คุณภาพของ
งาน ไม่สม�่าเสมอดีบ้าง เสียบ้าง) เกิดขึ้นกันอยู่บ่อยๆ 

การซ่อมอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้หรือ เครื่องจักร ซึ่งเป็น
ของใช้ส่วนตัว ของใช้ประจ�าบ้านเมื่อเกิดเหตุขัดข้อง หรือผิดปกติเกิด
ขึ้นเรามีวิธีการซ่อมอย่างไร เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านเครื่องมือ
อุปกรณ์อ�านวยความสะดวกต่างๆ แม้แต่จักรยาน จักรยานยนต์ 
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โปรแกรมอบรมและสัมมนาฝ่ายการศึกษาและฝึกอบรม

Budget Code ชื่อหลักสูตร วันที่จัด
เวลา

สัมมนา

สมาชิก บุคคลทั่วไป

(ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)

กลุ่มวิชาการจัดการและบริหารบุคคล (A)

A19LM230P กลยุทธ์เพิ่มยอดขายโดยไม่ใช้ราคา 4 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM231P พนักงานบริการชั้นเยี่ยม 5 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19PJ003SC กลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภาพ 5 พฤศจิกายน 2562 2 14,000 16,000

A19LM069P สุดยอดหัวหน้างาน 5 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP083S เทคนิคเป็นโค้ชและการให้ค�าปรึกษา ส�าหรับผู้บังคับบัญชา 6 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP084S สุดยอดเทคนิคการวางแผนปฏิบัติงานสู่ความส�าเร็จอย่างมืออาชีพ 6 พฤศจิกายน 2562 1 3,500 4,000

A19LM232P เทคนิคการเจรจาต่อรองในงานจัดซื้อให้ประสบความส�าเร็จ 6 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

A19LM233P จ�าไว จ�าแม่น จ�าอย่างมีระเบียบ 6 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM234P การบริหารจัดการแนวใหม่ของหัวหน้างานในยุค AI และIoT 6 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP085S การฟังเชิงรุก : สื่อสารอย่างไรให้ได้ทั้งงานและสานสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ภาคปฏิบัติ)

7 พฤศจิกายน 2562 1 3,500 4,000

A19LM235P การสื่อสารที่เกิดประสิทธิผล 7 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM236P การสร้างนิสัยใหม่ เพื่อลดขั้นตอนการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ 7 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM237P การหาความจ�าเป็นและการวางแผนฝึกอบรมส�าหรับเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม 8 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM238P หัวหน้างานกับการบริหารคนยุค 4.0 11 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP086S ความรู้เกี่ยวกับการน�าเข้าและส่งออก (ภาคประสบการณ์) 12 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

รถยนต์ก็เช่นเดียวกัน เครื่องใช้ประจ�าบ้านส่วนใหญ่ เรามักใช้วิธีการ
ซ่อม แบบเสียแล้วจึงซ่อม (Break down) เช่น หลอดไฟฟ้า วิทยุ 
โทรทศัน์ หม้อหุงข้าวไฟฟ้า นาฬิกา ไมโครเวฟ พดัลม แอร์ คอมพวิเตอร์ 
เครื่องเขียน โทรศัพท์ ฯลฯ ไม่มีใครใช้วิธีซ่อมก่อนเสีย (Preventive) 
เหมือนกับรถยนต์ เพราะรถยนต์ถ้าปล่อย ให้รถถึงกับเสีย ว่ิงไม่ได้ก็
จะต้องเดนิกนัไปท�างานกนั แต่ของใช้ส่วนรวม อปุกรณ์เครือ่งมอืเครือ่ง
ใช้ เครื่องจักร ในบริษัทหรือโรงงานเราจะใช้วิธีการซ่อมแบบเครื่องใช้
ประจ�าบ้านไม่ได้ เพราะในระหว่างการปฏบิตังิานอยู ่ถ้าหากเครือ่งมอื
เครื่องใช้ เกิดเหตุขัดข้องใช้งานไม่ได้หรือสภาพไม่พร้อมใช้งาน นั่นก็
คือปฏิบัติงานไม่ได้นั่นเอง จะไม่มีผลผลิตหรือบริการออกมา ซึ่งไม่ได้
หมายความว่าจะเป็นเฉพาะบุคคลหรือหน่วยงานเดียวเท่านั้น แต่มัน
เชื่อมโยงกันทั้งองค์การ เพราะงานมันต่อเน่ืองกัน ตัวอย่าง เช่น ถ้า
เครื่องจักรเสียช่วงใด ช่วงหนึ่งของกระบวนการ ก็ไม่มีผลผลิตหรือ
บรกิารออกมาเลย มนัสร้างความเสยีหายเป็นอย่างมากต่อองค์กรหรอื
โรงงาน ดังนั้น แนวคิดซ่อมก่อนเสียจึงเกิดขึ้น ซึ่งต่อมาเราเรียกกันว่า 
การบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) นั่นเอง 

ท�าไมเมือ่มกีารบ�ารงุรกัษาเชงิป้องกนัแล้วรถยนต์ ยงัเสยีหาย
ระหว่างการใช้งานอยูเ่ลย ผูท้ีข่บัรถไปท�างาน ใช้รถมานานๆ กจ็ะเข้าใจ
ได้ดีว่าเราดูแลบ�ารุงรักษารถ ตามก�าหนดระยะเวลาท่ีบริษัทผู้ผลิต
ก�าหนดมาให้เป็นประจ�า น�ารถไปเข้าศูนย์บริการตรวจเช็คตามระยะ
ทาง และซ่อมเชงิป้องกนัด้วยการเปลีย่นอะไหล่ก่อน การช�ารดุเสยีหาย

จะเกิดขึ้นทุกครั้งยอมเสียค่าใช้จ่ายมากมาย แต่รถยนต์ก็ยังมีปัญหา 
ในระหว่างการใช้งาน เสยีระหว่างการเดนิทาง เช่น เครือ่งยนต์ขดัข้อง 
แบตเตอรี่ไฟหมด ระบบส่งก�าลัง เกียร์ เพลา คลัช ขัดข้อง ยางรั่ว ซึม 
แตก ระบบเบรค ศูนย์ล้อ น�้าหล่อเย็น หม้อน�้าตัน แอร์เสีย ฯลฯ ท�าไม
เกดิเหตกุารณ์ต่างๆ เหล่านีข้ึน้ การบ�ารงุรกัษาเชงิป้องกนั ทีท่�าไปช่วย
อะไรไม่ได้เลยหรือ

เครื่องจักรในโรงงานก็เช่นเดียวกัน ท�าไมจึงยังมีการเสียหาย
ระหว่างท�าการผลิต (Beak down) ทั้งๆ ที่มีการบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
กนัอย่างด ีบางโรงงานเครือ่งจกัรยงัใหม่อยูเ่ลย บางโรงงานเพิง่จะซ่อม
ไปเมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมานี่เอง บางโรงงานโชคดีหน่อย 6 เดือนแล้ว
เครือ่งจกัรยงัไม่เสยีเลย ท�าไมจงึไม่มคีวามแน่นอนเลย ทกุวนันีท้�างาน
อยูบ่นความเสีย่งตลอดเวลา ถ้าวนัไหนเครือ่งจกัรเสยี คนงานก็จะไม่มี
อะไรท�า นั่งรอนอนรอกันว่าเมื่อไร ช่างจะซ่อมเสร็จ สินค้าก็ส่งลูกค้า
ไม่ได้ รายได้ก็ไม่มแีต่ก็ต้องจ่ายค่าแรง ให้คนงานเต็มวัน ความเสยีหาย
ที่เกิดขึ้นมองเห็นได้ทันที ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารโรงงานจึงอยู่เฉยไม่ได้ 
พยายามค้นหาวธิบีรหิารการดแูลเครือ่งจกัร ไมย่อมให้เครือ่งจกัรเสยี
ระหว่างการผลิต เพราะรูฤ้ทธิเ์ดชของ Break down ดี แต่มวิีธกีารหนึง่
ที่โรงงานหลายแห่งค้นพบ และน�าไปทดลองใช้ จนประสบผลส�าเร็จ
มาแล้วหลายโรงงาน แล้ววิธีการที่ว่านี้คืออะไร ท�าอย่างไรเราจะมา
คุยกันในตอนต่อไป

ต่อฉบับหน้าอ่าน
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A19LM239P เทคนิคการสั่งงานและติดตามงาน 12 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM240P การท�างานเชิงรุกสู่ความเป็นเลิศ 12 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM241P เทคนิคการเขียนแผนงาน การก�าหนดตัวชี้วัด และเป้าหมายงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ภาคปฏิบัติ)

13 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM242P การบริหารงานเอกสาร 13 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM243P การจัดระบบจัดซื้อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver. 2015 13 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP087S จิตวิทยาการบริหารและการจูงใจทีมงาน 14 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM244P เทคนิคการสอนงานแบบ On The Job Training 14 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

A19LM245P การท�างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 14 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP088S กลยุทธ์การรักษาคนที่ใช่ในองค์กรส�าหรับหัวหน้า (ภาคปฏิบัติ) 15 พฤศจิกายน 2562 1 3,500 4,000

A19LM246P เตรียมพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน 15 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM111P จิตวิทยาการเพิ่มยอดขายโดยปรับแนวการขายให้ตรงกับลูกค้าแต่ละประเภท 18 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM115P การสื่อสารอย่างมีทักษะด้วย 'ภาษาอังกฤษ' 18 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

A19LM248P เทคนิคการมอบหมายงานที่มีประสิทธิภาพ 20 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM249P การประหยัดต้นทุนอย่างยั่งยืนในการบริหารงานจัดซื้อจัดหา 20 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

A19LM250P กฎหมายแรงงาน (ใหม่) ส�าหรับผู้บริหาร และ นักบริหารงานบุคคล 20 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

A19LM251P คิดในกล่อง คิดนอกกรอบ คิดเพื่อชัยชนะ 21 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM252P การคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 21 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19LM253P พูดอย่างไรให้จูงใจทีมงาน 22 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19MP034S ผู้น�านักสื่อสารเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 25 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

A19SH017J Import-Export in Thailand Part II : ความรู้เกี่ยวกับการน�าเข้า-ส่งออกขั้นสูง 
(ส�าหรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น)

26 พฤศจิกายน 2562 1 5,100 5,800

A19MP039S ทักษะส�าคัญเพื่อเตรียมพร้อมส�าหรับหัวหน้างานมืออาชีพยุคใหม่ (ภาคปฏิบัติ) 26 พฤศจิกายน 2562 1 3,500 4,000

กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ประยุกต์และการผลิตอัตโนมัติ (C)

C19YW030P มองปุบ๊ รูป๊ั้บ ใส่ลูกเล่นให้กบัข้อมูล ด้วย Conditional Formatting ใน Excel 2016 4 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

C19YW064P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel ระดับ 1 5 พฤศจิกายน 2562 2 6,000 6,500

C19YW058P เจาะลกึ...การวเิคราะห์ข้อมลูใน Excel อย่างเหนอืชัน้ ด้วย Pivot Table (Play & Learn) 7 พฤศจิกายน 2562 2 6,500 7,500

C19YW059P การรายงาน วิเคราะห์ข้อมูลอย่างมือโปร ด้วย Pivot Table and Pivot Chart in 
Excel 2016

11 พฤศจกิายน 2562 2 6,200 6,700

C19YW065P รวม 33 เทคนิคและเคล็ดลับสุดฮิต เรียนลัด Excel 13 พฤศจกิายน 2562 2 6,500 7,000

C19YW060P รอบรู้เรื่อง Excel 2016  เพื่อการท�างานที่ง่ายขึ้น 18 พฤศจกิายน 2562 2 6,200 6,700

C19YW061P มือใหม่หัดสร้างกราฟ ด้วย Excel 2016 20 พฤศจกิายน 2562 1 3,200 3,700

C19YW062P เทคนิคและการประยุกต์ใช้ Excel 2016 ระดับ 2 21 พฤศจกิายน 2562 2 6,000 6,500

C19YW033P เจาะลึกการใช้สูตรใน Excel 2016 ส�าหรับงาน HR 25 พฤศจกิายน 2562 2 6,200 6,700

C19YW063P การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรวดเร็วแบบมืออาชีพด้วย PivotTable ใน Excel 27 พฤศจกิายน 2562 1 3,300 3,800

กลุ่มวิชาความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (E)

E19KB048P คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 4 พฤศจิกายน 2562 2 2,800 3,300

E19KB015E ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 5 พฤศจิกายน 2562 3 4,500 5,200
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E19SH018J คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
(ส�าหรับผู้บริหารชาวญี่ปุ่น)

5 พฤศจิกายน 2562 2 8,500 9,500

E19KB016E ผู้ปฎิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า 11 พฤศจิกายน 2562 3 4,500 5,200

E19SH015J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น (จัด จ.เชียงใหม่) 14 พฤศจิกายน 2562 2 10,500 12,000

E19PN049P Water Treatment and Water Management for Industry 14 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,600

E19KB017E ผู้ควบคุมก๊าซ ส�าหรับโรงงานใช้งาน หรือเก็บก๊าซ  (ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ไนโตรเจน ออกซิเจน อะเซทิลีน อาร์กอน ฮีเลียม ไฮโดรเจน)

19 พฤศจิกายน 2562 3 5,500 5,500

E19SH017J เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหาร ชาวญี่ปุ่น 19 พฤศจิกายน 2562 2 8,500 9,500

E19KB018E ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ 26 พฤศจิกายน 2562 3 4,500 5,200

E19PN050P ผู้ควบคุมการเก็บรักษาวัตถุอันตราย 26 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,600

E19PN051P การออกแบบระบบไฟฟ้าและข้อก�าหนดการตดิตัง้ทางไฟฟ้า ตามมาตรฐานการติด
ตั้งทางไฟฟ้า

27 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,500

กลุ่มวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและการสอบเทียบ (I)

I19NO089P Plant Performance สมรรถนะของโรงงาน 4 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO090P ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation 4 พฤศจิกายน 2562 2 6,000 6,500

I19NO104P Process Control for GENERATOR 4 พฤศจิกายน 2562 3 8,500 9,500

I19NO091P การสอบเทียบตู้ควบคุมอุณหภูมิและอ่างควบคุมอุณหภูมิ 7 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO092P การสอบเทียบไมโครมิเตอร์และเวอร์เนียร์คาลิปเปอร์ด้วยเกจบล็อก 9 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO093P การบ�ารุงรักษาและปรับแต่ง Control Valve 9 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO094P ความเสี่ยงในการตัดสินผลการวัดตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 11 พฤศจิกายน 2562 1 3,200 3,700

I19NO095P การสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดทางไฟฟ้า 12 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO096P การสอบเทียบเครื่องมือวัดอุณหภูมิ 12 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO097P ช่างสอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม Part I 14 พฤศจิกายน 2562 6 15,000 17,000

I19NO098P การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวัด 14 พฤศจิกายน 2562 2 6,000 6,500

I19NO099P การทดสอบเครื่องชั่งและการสอบเทียบตุ้มน�้าหนักมาตรฐาน 16 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

I19NO100P ระบบควบคุมเครื่องมือวัดตามข้อก�าหนด ISO 9001 18 พฤศจิกายน 2562 2 6,000 6,500

I19NO101P การสอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดและทดสอบคุณภาพทางอุตสาหกรรม 
(ทฤษฎีและปฏิบัติ)

20 พฤศจิกายน 2562 2 6,200 6,700

กลุ่มวิชาบริหารการผลิต (M)

M19PT104P การก�าหนดตารางผลิตหลักและวางแผนก�าลังการผลิตขั้นต้น 11 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

M19PT105P การผลิตแบบของเสียเป็นศูนย์ 13 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

M19PT106P การควบคุมสินค้าคลังด้วยระบบคัมบัง 13 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

M19PG061P การบริหารพัสดุคงคลัง (ภาคทฤษฎี) 14 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

M19PT107P บัญชีคุมพัสดุคงคลัง และการตรวจนับสินค้าคงคลัง 14 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

M19PT108P การจัดการ การกระจายสินค้าสมัยใหม่ 15 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

M19PT110P การวางแผนและควบคุมการผลิต (ส�าหรับผู้บริหาร) 22 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

M19MP016S Process Control for HRSG 23 พฤศจิกายน 2562 2 6,000 6,500

M19MP017S ผู้ควบคุมประจ�าหม้อน�้าและหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�าความร้อน 25 พฤศจิกายน 2562 6 6,000 6,700

M19PT111P การลดต้นทุนที่ทุกคนมีส่วนร่วม 25 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500
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กลุ่มวิชาบ�ารุงรักษาทวีผล (P)

P19TL009SC TPM Facilitator Training Course 4 พฤศจิกายน 2562 5 50,000 55,000

P19MP012S TPM : AM:Autonomous Maintenance Practical 7 พฤศจิกายน 2562 2 6,500 7,000

P19PT068P ช่างบ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้าควบคุมและมอเตอร์ ระดับ 1 7 พฤศจิกายน 2562 3 8,500 9,000

P19PT085P การบ�ารุงรักษาระบบเครื่องปรับอากาศ 7 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

P19SU045P ระบบควบคุมด้วยสายตาส�าหรับงานคลังสินค้า 8 พฤศจิกายน 2562 1 3,200 3,700

P19PT086P การวางแผนและวัดผลระบบบ�ารุงรักษา  (เชิงปฏิบัติ) 12 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

P19PT087P การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วย Why-Why, CE, PM และ FMEA 15 พฤศจิกายน 2562 1 3,200 3,700

P19PT088P การบ�ารุงรักษา Pump เชิงป้องกันในงานอุตสาหกรรมและบริการ 18 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

P19PT071P ช่างบ�ารุงรักษาระบบการหล่อลื่น ระดับ 1 19 พฤศจิกายน 2562 2 7,000 7,500

P19SU048P การบ�ารุงรักษาเครื่องจักร ด้วยวิธีการวิเคราะห์น�้ามันหล่อลื่นด้วยตนเอง : 
ภาคปฏิบัติ

22 พฤศจิกายน 2562 1 3,500 4,000

P19PT069P ช่างบ�ารุงรักษาระบบไฮดรอลิก ระดับ 1 25 พฤศจิกายน 2562 3 8,500 9,000

P19PT091P การปรับสมดุล (Balancing ) เครื่องจักร อุปกรณ์ ชิ้นส่วนหมุน (เชิงปฏิบัติ) 28 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

กลุ่มวิชาส่งเสริมคุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q19PT100P เครื่องมือบริหาร 7 แบบ ส�าหรับควบคุมคุณภาพ : New 7 Tools 4 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

Q19PT101P การตรวจติดตามคุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 5 พฤศจิกายน 2562 3 7,500 8,000

Q19PT102P IATF 16949 ส�าหรับผู้บริหารและตัวแทนฝ่ายบริหาร 6 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

Q19PT103P มาตรฐานระบบการตรวจสอบ MIL- STD - 105E 7 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

Q19PT104P การวิเคราะห์สาเหตุและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 11 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

Q19PT105P การประยุกต์ใช้เทคนิคการแก้ปัญหา 8D ในมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ IATF 
16949:2016

12 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

Q19PT106P Failure Mode and Effect Analysis : FMEA  (4th Edition) 14 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

Q19PT107P การวิเคราะห์และค�านวณเชิงลึกใน MSA (Excel) 15 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

Q19PT108P กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล 18 พฤศจิกายน 2562 2 5,700 6,200

Q19PT109P การบูรณาการการวางแผนคุณภาพผลิตภัณฑ์ล่วงหน้า (APQP) เข้าสู่ระบบ 
IATF16949:2016

20 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

Q19PT111P การประเมินความเสี่ยง  ISO9001:2015 26 พฤศจิกายน 2562 1 3,000 3,500

Q19PT112P การออกแบบการทดลอง DOE 27 พฤศจิกายน 2562 2 6,000 6,500

กลุ่มวิชาพิเศษ (K)

K19YW051S Man-Machine Interface Lot Size Optimization/Quick Changeover (SMED), 
Right-Sized Machine/Performance Metric

2 พฤศจิกายน 2562 1 2,800 3,300

K19YW052S Load Leveling/Kanban Design & Management Part I 3 พฤศจิกายน 2562 2 5,500 6,000

K19YW053S Lean Diagnostics and Case Study 10 พฤศจิกายน 2562 1 2,800 3,300

K19KB098S ระบบการจัดการผลิตแบบโตโยต้า :  TOYOTA Production System (TPS) 7 พฤศจิกายน 2562 8 23,000 26,000

K19YW059S Analyze Phase 23 พฤศจิกายน 2562 4 9,600 11,600
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