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อีีก
หนึ่่�งบทความที่่�จะมาพููดถึึงการพััฒนาตนเอง จริิงอยู่่�ว่า่การ

มีี “เป้้าหมาย” นั้้�นสำำ�คัญ ไม่่แค่่การพััฒนาตนเองการทำำ�

อะไรๆ ก็ต็ามให้ส้ำำ�เร็จ็ล้ว้นต้อ้งมีเีป้า้หมาย แต่ส่ิ่่�งที่่�สำำ�คัญักว่า่ สำำ�หรับั

ผมแล้้วถืือว่่ายากกว่่าด้้วย คืือ “การวางแผน” บางทีีอาจคิิดว่่า มัันก็็

ต้อ้งมาด้วยกััน ถ้า้ไม่ม่ีเีป้า้หมาย จะวางแผนได้้อย่า่งไร ส่ว่นหนึ่่�งก็็ถููก

แต่่มัันก็็ไม่่ใช่่สำำ�หรัับทุุกกรณีี..

การวางแผนในที่่�นี้้�คือืวางแผนปฏิิบัตัิ ิและต้อ้งปฏิบิัตัิ ิเพราะ

จะเป้้าหมายหรือืวางแผน หากไร้ซ้ึ่่�งการปฏิิบัตัิล้ิ้วนไร้ป้ระโยชน์ท์ั้้�งสิ้้�น

ซึ่่�งที่่�กล่่าวว่่ามัันต้้องมีีเป้้าหมายก่่อนที่่�จะวางแผนนั้้�น บางครั้้�ง บาง

เรื่่�อง เป้้าหมายยัังเป็็นส่ิ่�งที่่�เลืือนลาง การจะหาเป้้าหมายแบบคลำำ�

ไปเรื่่�อย ก็็เสีียเวลาชีีวิิตเช่่นกััน และอาจทำำ�ให้้ไม่่ทำำ�อะไรสัักทีี

การวางแผนให้้กัับการดำำ�เนิินชีีวิิต หรืือการทำำ�อะไรแบบยััง

ไม่่มีีเป้้าหมาย(แต่่มีีแบบแผน) อาจพาไปสู่่�เป้้าหมายก็็เป็็นได้้ นี่่�คืือ

สิ่่�งหนึ่่�งที่่�น่่าจะทำำ�ให้้พอนึึกออกว่่า ทำำ�ไมมัันสำำ�คััญกว่่า

เราสามารถวางแผนโดยมีี “เป้้าหมาย” เพื่่�อหา “เป้้าหมาย”

ลองคิิดดููว่่า หากยัังไม่่มีีเป้้าหมาย และยัังไม่่วางแผนอะไร

ให้้ตััวเอง ก็็อาจจะเลืือนลอย รอคอยเป้้าหมายไปเรื่่�อย เหมืือนหาแรง

บันัดาลใจ โดยที่่�ไม่รู่้้�ว่า่มันัจะมาจากไหน หรือืในอีกีมุมุหนึ่่�งบางที ีเรา

สามารถวางแผนโดยมีี “เป้า้หมาย” เพื่่�อหา “เป้า้หมาย” ที่่�แท้จ้ริงิให้้

ตััวเองก็็ได้้ ถ้้างง ลองอ่่านช้้าๆ อีีกทีี

แต่่นั่่�นไม่่ใช่่ทั้้�งหมด เกี่่�ยวกัับการที่่�จะบอกว่่าการวางแผนนั้้�น

ยาก และสำำ�คัญกว่่า ก็็เพราะหากเรามีีเป้้าหมายแล้้ว มัันก็็ไม่่ควร

เปลี่่�ยน แต่่การวางแผนให้้ไปถึึงเป้้าหมายสิิ ควรปรัับเปลี่่�ยนได้้ ก็็ใน

เมื่่�อปััจจััยหลายๆ อย่่างในชีีวิิตคนเรามัันไม่่อาจคงที่่� สม่ำำ��เสมอหรืือ

เสมอต้้นเสมอปลายได้้เลย แม้้ตััวเราจะมั่่�นคงเพีียงใด เชื่่�อเถอะว่่า 

มันัก็็ต้อ้งมีีอะไรรอบๆ ตัวัเราเปลี่่�ยนไปอยู่่�ดี ีดังันี้้�แผนที่่�วางไว้้ อาจยาก

หรืือเกิิดไม่่เหมาะสมขึ้้�นมาได้้เสมอ

สิ่่�งที่่� คงที่่� ย่่อมคุุมง่่าย อะไรที่่� ไม่่คงที่่� ย่่อมควบคุุมยาก

ดัังที่่�กล่่าวไป ว่่าการวางแผนนั้้�นยาก เพราะมัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

การปฏิิบััติิ แม้้เราพยายามปฏิิบััติิให้้ได้้ตามแผน แต่่ส่่วนใหญ่ไม่่มีี

ทางทำำ�ได้้เต็็ม 100 ไม่่ว่่าจะเรื่่�องอะไรก็็ตาม มัันต้้องผิิดแผนกัันไป

บ้้าง เหนืือคาดคิิด เหนืือคาดหมายไปบ้้าง ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ไม่่ผิิดแปลก

เลย และก็็ไม่่ใช่่เหตุุที่่�ทำำ�ให้้ไปไม่่ถึึงเป้้าหมายด้้วย ไม่่ควรนำำ�มาอ้้าง

ไม่่ว่่าจะอย่่างไร

ยกตัวอย่างง่ายท่ีสุด คุณพอที่จะค�ำนวณได้เสมอว่า ในการ

เดินทางครึ่งช่ัวโมงหรือ 30 นาที จะท�ำให้คุณเดินทางไปถึงจุดใด 

สมมติว่าจากบ้านไปร้านหนงัสอื และร้านหนงัสอืคอืเป้าหมาย แต่ถ้า

จะให้คณุไปถึง 30 นาทีเป๊ะๆ ไม่ขาดเกินสกัวนิาทีเดยีว มนัจะเป็นเรือ่ง

ทีย่ากมากทนัที แต่ก็ใช่ว่าท�ำไม่ได้ ประเด็นก็คือหากวางแผนจรงิๆ คณุ

ก็จะต้องรู้ว่า 10 นาทีผ่านไปคุณต้องอยู่จุดไหน หรือ 15 นาทีผ่านไป

ปรีดา ศิริชัยวัฒนานันท์

www.sirichaiwatt.com

เป้้าหมาย ไม่่สำำ�คัญเท่่าการวางแผน
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ง่าย และใกล้ตัว) การวางแผนเช่นนี้ เราก็ไม่รู้ทันทีหรอกว่า จะได้ผล

หรือไม่ แต่ก่อนผลจะเกิด เราก็เลิก เราก็ไม่ได้ท�ำตามแผนเสียก่อน

เช่่นเคย ที่่�เขีียนนี้้� เหมืือนเตืือนตััวเอง ด้้วยความชื่่�นชอบเรื่่�อง 

OKR’s ผมใช้้ OKR’s มาวางแผนการทำำ�อะไรๆ ในชีีวิิตตัวเองด้้วย 

(OKR’s คืืออะไร? สั้้�นๆ คืือกรอบการทำำ�งานที่่�มีีระบบแบบหนึ่่�งแล้้ว

กันั) OKR’s ไม่่ใช่่แค่่มาช่วยวางแผน ยังัต้อ้งวััดผลด้้วย ปีทีี่่�ผ่านมา ผม

เริ่่�มใช้้เรื่่�องนี้้� ไตรมาส 3 หรืือครึ่่�งปีีหลััง ผมวางไว้้ 4 ด้้าน ขอไม่่ลงราย

ละเอีียด ผลลััพธ์์ คืือ 0.3, 0.3, 0.5, 0.8 ซึ่่�งคะแนนที่่�เรีียกว่่าดีีควรได้้

 0.7 ขึ้้�นไป (ถ้้า 1.0 เต็็มแสดงว่่าเป้้าหมายเราง่่าย) อธิิบายง่่ายๆ คืือ

ผมตกไป 3 เรื่่�อง ผ่่านเรื่่�องเดีียว

ทีผ่ลลพัธ์เป็นเช่นนัน้ไม่แก้ตวั แต่ละด้านมนัมเีหตตุ่างกัน บาง

เรื่องแผนดีแล้ว ปฏิบัติไม่ได้ บางเรื่องปฏิบัติได้ แผนยังวางไม่ดี เช่น

นี้ ก็ต้องมาปรับกันไป

สิ่่�งที่่�เห็็นชััดเจนประการหนึ่่�งสำำ�หรับตััวเองคืือ วางแผนแล้้ว

มัันไม่่ละเอีียดพอถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิ บางเรื่่�องก็็มีีว่่าควรทำำ�อะไร แต่่

ไม่่ชััดเจน เช่่นนี้้�ก็็ถืือว่่า วางแผนไม่่ดีีนั่่�นแหละ แต่่เชื่่�อไหมว่่า ผม

เคยเป็็นคนที่่�มองว่่า การวางแผนคืือเสีียเวลา เพราะทำำ�ไป ก็็ไม่่เคย

ตรงตามแผน แต่่วัันหนึ่่�งจะรู้้�ว่่า มีีแผนยัังไงก็็ดีีกว่่าไม่่มีีแผน ปีีนี้้� 

ตอนนี้้�คุุณจะมีี “เป้้าหมาย” หรืือยััง ก็็ควรมีี และมัันไม่่ยากหรอก วาง

เป้้าหมาย แต่่วางแผนไว้้ยัังไงนี่่�สิิ มีีหรืือยััง มีีแล้้วถ้้าไม่่เวิิร์์ค เปลี่่�ยน

ตอนไหน เปลี่่�ยนอย่่างไร เชื่่�อว่่า นี่่�แหละสำำ�คััญ ฝากเตืือนกััน หลััง

จากตััวเองต้้องปรัับแผนงานเข้้มข้้น และแปะโต๊๊ะทำำ�งาน ครัับผม
TPA
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ควรจะอยู่จดุไหน แต่ครัน้เดนิทางจรงิบางที 10 นาทีอาจไม่ถึงทีท่ีค่วร

จะเป็น หรือ 15 นาทีผ่านไปเร็วกว่าที่ควรจะเป็น แน่นอน เราก็ปรับ

เร่ง ลด ให้เหมาะสมได้ นี่จึงหมายความว่า ระหว่างทางบางทีไม่เป็น

ไปตามแผน ซึ่งไม่ใช่เรื่องผิด และอาจถึง 30 นาทีตามเป้าหมายก็ได้ 

แต่หากไม่วางแผน อาจไม่ใช่ 30 นาที เพราะคุณอาจแวะที่นี่นั่น โดน

คนอื่นชวนคุยไป 20 นาที ยิ่งไม่มีเป้าหมาย.. ก็ตามใจฉัน หรือดินฟ้า

อากาศ โชคชะตาก�ำหนด ไปเลย

ทว่่าในชีีวิิตจริิง บางทีีเราไม่่รู้้�ว่่า ช้้าไป หรืือเร็็วไป เพราะการ

วางแผนในสิ่่�งต่่างๆ ปัจัจััยมัันไม่่ง่า่ยเหมือนการเดินิทางไปร้้านหนังสืือ

และยากคาดเดาได้้ว่่าควรปรัับเปลี่่�ยนแผนไปแบบใด ผมจึึงบอกว่่า 

การวางแผนเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ

แค่ปฏิบัติตามแผนให้ได้ ก็ท�ำไม่ค่อยได้อยู่แล้ว

อีกเรื่องที่ยากคือ หลายแผนที่วางไว้บางทีผลส�ำเร็จก็อาจจะ

เป็นไปตามนั้น พูดง่ายๆ ที่จริงเป็นแผนที่ดีเลยล่ะ แต่การปฏิบัติกลับ

ปฏิบัติไม่ได้ตามแผนเสียเอง เช่นนี้จะโทษแผนไม่ได้ เช่น วางแผนว่า

จะอดข้าวเย็น (ผมชอบยกตัวอย่างเรือ่งพวกน้ีเนอะ ก็มมุหน่ึงมนัเข้าใจ


