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Total Productivity Solution

ยศณรงค์ เอื้อเฟื้อ

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรม

สวััสดีีครัับขณะที่่�ผู้้�เขีียนกำำ�ลัังเขีียนบทความนี้้� สถานการณ์์

ไวรััสโควิิด-19 รุุนแรงมาก เราๆ และผู้้�อ่าน ต่่างระมััดระวัังกัันเพื่่�อ 

ตัวัเอง และเพื่่�อสัังคมกััน บางท่่านก็็ Work Form Home แล้ว้ บางท่่าน

ก็็ยัังเดิินทางไปทำำ�งานอยู่่� ขอส่่งแรงใจ ให้้กำำ�ลังใจกัันครัับ

ผู้้�เขีียนมีีความภููมิใจ ที่่�ได้้ทำำ�งานท่ี่� ส.ส.ท. มีีส่่วนในการ

พััฒนาอุุตสาหกรรมไทย การพััฒนาที่่�สำำ�คััญมากคือ พััฒนาคน การ

พััฒนาคนนั้้�นไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย แต่่หากเราพััฒนาคนผ่่านเครื่่�องมืือ จะ

ทำำ�ให้้ง่่ายขึ้้�น และมีีดััชนีีชี้้�วััดได้้ ผู้้�เขีียนขอแนะนำำ�อย่่างจริิงใจ เครื่่�อง

มืือนั้้�นคืือ เครื่่�องมืือ 5ส แต่่หากจะนำำ� 5ส มาพััฒนาคนนั้้�น ต้้องนำำ�

ระบบที่่�ดีีมาขัับเคลื่่�อน 5ส ด้ว้ย พููดมาก็็พอสมควรแล้ว้ขอนำำ�ท่า่นเข้้าสู่่�

เส้้นทางของการพััฒนาคน เพิ่่�ม Productivity ให้้คนของท่่านกัันครัับ

5ส เป็น็เครื่่�องมือืพััฒนาคน และองค์ก์ร ในความลึกึซึ้้�งของ 5ส 

นั้้�น 5ส คืือเครื่่�องมืือ คืือทฤษฎีี คืือปรััชญา ที่่�จะนำำ�พาให้้การพััฒนา

คน และพััฒนาองค์์กร 5ส มีีความพิิเศษในตััวเอง มีีเทคนิิค มีีวิิธีีการ 

ที่่�จะสามารถพััฒนาวิินััยของคน สร้้างคนให้้มีีระเบีียบวิินััยได้้ จึึงเป็็น

เครื่่�องมือืที่่�องค์ก์รทั่่�วไปนำำ�มาใช้ต้ิดิตั้้�งเป็น็ระบบหนึ่่�งขององค์ก์ร อยู่่�ที่่�

ว่า่องค์์กรใดจะติดิตั้้�ง 5ส แบบใด วันันี้้�เรามาสำำ�รวจ และตรวจสุุขภาพ 

5ส ขององค์์กรกััน เพื่่�อวััดผล และตอบตััวเองแบบง่่ายๆ ครัับว่่า ท่่าน

ทำำ� 5ส มาแบบไหน กำำ�ลังหลงทาง หรืือติิดกัับดัักอะไรหรืือเปล่่า

องค์์กรท่ี่�ทำำ� 5ส มาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งแล้้ว อาจจะเปรีียบ

เสมืือนคนที่่�มีีสุขภาพดีีแข็็งแรง ไม่่เจ็็บป่่วย หรืือเป็็นคนท่ี่�มีีสุขภาพ

ย่ำำ��แย่อ่าการร่อ่แร่ ่จะตายวันัตายพรุ่่�ง ยัังไม่รู่้้� ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่่องค์ก์ร

ที่่�นำำ� 5ส เข้้ามา มัักพบว่่า 5ส เป็็นภาระงานซะมากกว่่า ทำำ�ไปสัักพัก

ก็็เลิิกทำำ� หรืือไม่่ก็็ทำำ�ไปเพราะเจ้้านายสั่่�งให้้ทำำ� ผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ� 

5ส และคณะกรรมการ 5ส ต่่างก็็มีีความตั้้�งใจดีี ที่่�จะขัับเคลื่่�อน 5ส

ให้้สำำ�เร็็จตามที่่�ตั้้�งใจไว้้ จึึงเริ่่�มลงมืือทำำ�โดยลืืมมองหััวใจของการวาง

ระบบในการทำำ� 5ส ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ

มาก นั่่�นก็็คืือ “การให้้ความรู้้�” 

น่า่แปลกไหมที่่�องค์์กรทำำ� 5ส แต่่พนักังานไม่่รู้้�ว่า 5ส คือือะไร

ที่่�อยู่่�รอบตััวเขา ไม่่รู้้�ว่่าประโยชน์์ของ“ส” แต่่ละตััวทำำ�ไปเพื่่�ออะไร เรา

ลองนึึกภาพดููนะครัับ “ลููกเราจะไปสอบแต่่ไม่่ดููหนัังสืือ ไม่่มีีความรู้้�ที่่�

จะไปสอบ แล้้วจะสอบได้้อย่่างไร” ก็เ็หมือนพนัักงานเช่่นกันั ไม่่รู้้�เรื่่�อง 

5ส แล้้วจะทำำ� 5ส อย่่างไร จะประยุุกติ์์�ใช้้ 5ส อย่่างไร ไปช่่วยเหลืือ

งานของเขาเอง ในเมื่่�อพนัักงานไม่่มีีความรู้้�ก็็จะมองภาพของ 5ส ว่่า

เป็็นภาระงาน ไม่่รู้้�ว่าทำำ�แล้้วมัันจะช่่วยให้้ตััวพนัักงานทำำ�งานได้้ ง่่าย

เร็็ว ไม่่เหนื่่�อย ไม่่เมื่่�อย รู้้�ความเสี่่�ยง มีีเหตุุมีีผล มีีภููมิิคุ้้�มกััน มีีความ

ปลอดภััย ได้้อย่่างไร 

ผู้้�เขีียนขอให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้ความรู้้� 5ส มาเป็็นอัันดัับ

แรก สิ่่�งที่่�ต้้องให้้ความรู้้�กัับพนัักงานมีี 2 ส่่วนใหญ่่ๆ 

1. 	 ความรู้้�ในส่่วนของ 5ส

2. 	 ความรู้้�ในส่่วนของระบบ 5ส   

1ตอนที่่�

June 2020 ●  No. 282

เครื่่�องมืือการพััฒนาคนที่่�ดี กัับระบบที่่�ดี
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“ส ตััวท่ี่� 2 สะดวก หรืือ Neatness คืือ ความเป็็นระเบีียบ

เรีียบร้้อย ความหมายเพื่่�อให้้เกิิดความรวดเร็็วในการทำำ�งาน ไม่่

เมื่่�อยล้้า ผลลััพท์์ของ ส2 คืือ การวััดผลจากการปฏิิบััติิงานได้้ คืือ

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลจากการทำำ�งาน  

แต่ใ่นสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ พบว่า่ มีีองค์ก์รท่ี่�ไปทำำ� “ส  สะดวก เกินิ

ความจำำ�เป็็น เช่่นติิดป้ายชื่่�อเกิินความจำำ�เป็็น ขีีดสีีตีีเส้้นเกิินความ

จำำ�เป็็น ทำำ�การชี้้�บ่่งสิ่่�งของชนิิดเดีียวกัันมากเกิินความจำำ�เป็็น ผู้้�เขีียน

ขอใช้้คำำ�ว่าติิดกัับดััก จนลืืมไปว่า “ส ตััวที่่� 1 คืือ  สะสาง บอกให้้ทำำ�

แต่่สิ่่�งพอดีี จำำ�เป็็น อย่่างนี้้�เป็็นต้้น จะเห็็นได้้ว่่าการให้้ความรู้้�นั้้�น หาก

ไม่่ตกผลึึกแล้้ว ก็็จะไม่่สามารถบอกได้้ว่่า  5ส สอนให้้เราคิิดอย่่างมีี

เหตุุผล จะทำำ�อะไรต้้องคิิดให้้ถี่่�ถ้้วน หากคณะกรรมการส่่งเสริิม หรือ

ผู้้�นำำ� 5ส ทำำ�อะไรที่่�ผิิดไปตั้้�งแต่่ต้้น ระบบ 5ส ขององค์์กรก็็จะเดิิน 

หลงทาง สร้้างความเข้้าใจผิิด และการปฏิิบััติิที่่�ผิิดๆ สุุดท้้ายจะสร้้าง

ความเบื่่�อหน่่ายให้้กัับพนัักงาน รวมถึึงผู้้�นำำ� 5ส และคณะกรรมการ

ส่่งเสริิม จนเป็็นวงจรซ้ำำ��ๆ เดิิมๆ ที่่�ไม่่ได้้ยกระดัับ 5ส เลย และสุุดท้้าย

อาจต้้องล้้มเลิิกการทำำ� 5ส ไปเลย

วัันนี้้�เราพอแค่่นี้้�ก่่อนครัับท่่านผู้้�อ่่าน มาว่่ากัันครั้้�งหน้้าครัับ

ซึ่่�งโดยสรุุปแล้้ว 5ส เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ดีี แต่่ต้้องอยู่่�ในระบบท่ี่�ดีี จึึงจะ

ประสบความสำำ�เร็็จครัับ ครั้้�งหน้้ามาว่่ากัันต่่อใน 5ส เครื่่�องมืือการ

พััฒนาคนที่่�ดีี กัับระบบที่่�ดีี ตอนที่่� 2 สำำ�หรัับวัันนี้้� สวััสดีีครัับ สุุขกาย

สุุขใจ จงเป็็นของท่่านครัับ

ส่่วนที่่� 1. ความรู้�ในส่่วนของ 5ส ได้้แก่่ “ส” แต่่ละตััวนั้้�นทำำ�

ไปเพื่่�ออะไร ความหมายที่่�แท้้จริิง วิิธีีการทำำ�อย่่างไร โดยประยุุกต์์

กัับหน้้างานของตนเองได้้ ยกตััวอย่่างได้้ว่่า 5ส หน้้างานของตััวเอง

มีีอะไรบ้า้ง (เทคนิคิในการทำำ�ให้พ้นักังานสนใจคือื อย่า่บอกพนักังาน

ว่า่ ทำำ�เพื่่�อลดต้นทุุน เพื่่�อผลิติภาพ หรือืเพื่่�อองค์ก์ร ซึ่่�งพนักังานเขาจะ

มองเป็็นเรื่่�องไกลตััว ให้้บอกพนัักงานเสมอว่่า เราทำำ� 5ส เพื่่�อตััวเอง 

ให้้ทำำ�งานสะดวก ง่่าย เบาแรง ปลอดภััย จะส่่งผลด้านบวกต่่อจิิตใจ

พนัักงานมากกว่่า)

ส่่วนที่่� 2. ความรู้�ในส่่วนของ ระบบ 5ส

ระบบ 5ส คืือ “ 5ส + ระบบ” จากที่่�กล่่าวไปช่่วงต้้น ความรู้้� 

5ส ดีี แต่่ไม่่มีีระบบ ก็็ไม่่สามารถทำำ�ให้้การทำำ� 5ส ในองค์์กรสำำ�เร็็จได้้

ดังันั้้�น การติดิตั้้�งระบบเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัมาก ยกตัวอย่่างการให้ค้วามรู้้� 

ก็็ต้้องทำำ�ให้้เป็็นระบบ เช่่น การฝึึกอบรม แผนการอบรม การบัันทึึก 

การทดสอบ การทบทวนหลักสููตร ทบทวนแผนทั้้�งหมดเพื่่�อยกระดัับ 

สิ่่�งเหล่่านี้้�เรีียกว่่าระบบเรามาลองคิิดกัันเล่่นๆ ว่่า หากการให้้ความรู้้�

ขององค์ก์ร ไม่ม่ีีระบบเราจะวัดัผลได้อ้ย่า่งไร แม้แ้ต่ผู่้้�นำำ� 5ส กรรมการ 

5ส เอง เราก็็อาจไม่่มั่่�นใจว่่าจะมีีความรู้้�ไปถ่่ายทอดพนัักงานใน 

องค์์กรได้้อย่่างถููกต้้อง เป็็นแบบอย่่างได้้ อย่่างเช่่น 

“ส ตัวัที่่� 1 สะสาง หรือื Organization คือื การจัดัระบบ ความ

หมายคืือให้้มีีความสมดุุล พอดีี ไม่่ขาดไม่่เกิิน ทั้้�งเรื่่�อง สิ่่�งของ และ

ระบบงาน ผลลััพท์์ของ ส 1 คืือ การไม่่มีีภาระงาน ทำำ�แต่่สิ่่�งจำำ�เป็็น” TPA
news

โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม

Budget Code ชื่่�อหลัักสููตร วัันที่่�จััด
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก บุุคคลทั่่�วไป

(ยังัไม่่รวมภาษีมููลค่าเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารบุคคล (A)

A20LM136P ปั้้�น Team อย่่างไรให้้ Work 20 กรกฎาคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM137P ภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับองค์์กร 21 กรกฎาคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM138P การพััฒนาทัักษะ ‘การคิิด’ เพื่่�อการแก้้ปััญหาสำำ�หรัับหััวหน้้างาน
(ด้้วยกรณีีศึึกษา)

21 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM139P การประหยััดต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืนในการบริิหารงานจััดซื้้�อจััดหา 21 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

A20LM140P จิิตวิิทยา ‘ภาวะผู้้�นำำ�’ ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จทุุกยุุคสมััย 23 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

A20LM141P การประเมิินผลและการเขีียนรายงานสรุุปผลการฝึึกอบรมสำำ�หรัับ
เจ้้าหน้้าที่่�ฝึึกอบรม 

24 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM142P การบริิหารแและพััฒนาระบบงานธุุรการยุุคใหม่่ 24 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

A20LM143P การทำำ�การตลาดดิิจิิทััลและการสร้้างคอนเทนต์์?ทางการตลาด 24 กรกฎาคม 2563 1 3,200 3,700

A20LM001P การแก้้ไขปััญหาและการตััดสิินใจทางการบริิหาร 30 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

A16NB020D How can we say Hi..Hello..OK? ทำำ�อย่่างไรจะกล้้า จ๊๊ะจ๋๋าภาษาอัังกฤษ 2 สิิงหาคม 2559 2 5,700 6,600

A16KB034D 11 วิิธีี พิิชิิตความสำำ�เร็็จ และเติิมเต็็มศัักยภาพ 3 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

A16LM098P ภาระค่่าใช้้จ่่ายและความเสี่่�ยงทางโลจิิสติกิส์์ภายใต้้ข้้อตกลงในการส่่งมอบ
สิินค้้าระหว่่างประเทศ

4 สิิงหาคม 2559 1 3,200 3,900
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A16NB038D จุุดประกายลีีนในธุุรกิิจบริิการ 5 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

A16NB052D Plant Director : Session 6  Smart Logistics and Supply Chain 5 สิิงหาคม 2559 1 6,000 6,500

A16LM099P กลยุทธ์์การบริิหารลููกค้าด้้วย CRM เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและรัักษาสายสััมพัันธ์์ 5 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM046P เทคนิิคการเป็็นวิิทยากรและพิิธีีกรภายในองค์์กรอย่่างมืืออาชีีพ 6 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

A16WR006J วััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัับคนไทยที่่�ผู้้�บริิหารชาวญี่่�ปุ่่�นควรทราบ 9 สิิงหาคม 2559 1 3,800 4,300

A16LM081P ข้้อตกลงในการส่่งมอบสิินค้้าและการเงิินที่่�ต้้องใช้้บริิหารการจััดซื้้�อ-ขาย สิินค้้า
ระหว่่างประเทศ

9 สิิงหาคม 2559 2 6,000 7,000

A16LM100P เทคนิิคการบริิหารงานบุุคคลสำำ�หรัับหััวหน้้างาน เพื่่�อความยั่่�งยืืนในองค์์กร 9 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

A16LM101P การบริิหารการจััดซื้้�อยุุคใหม่ จััดซื้้�ออย่่างไรจึึงจะถููกใจผู้้�บริิหาร 9 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

A16LM102P เทคนิิคการสั่่�งงานและติิดตามงาน 9 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

A16KB031D จุุดประกายการทำำ�ไคเซ็็นอย่่างง่่ายๆ สำำ�หรัับปฏิิบััติิงาน 10 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

A16NT039D การพััฒนาตนเองให้้เกิิดประสิิทธิิผลในงานสำำ�หรัับหััวหน้้างาน 10 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

A16LM103P เตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็นหััวหน้้างาน 10 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์์และการผลิิตอััตโนมััติิ (C)

C16NT007D ไม่่ยาก...ถ้้าอยากเก่่ง Excel ในงานขั้้�นเทพ 1 สิิงหาคม 2559 4 12,000 14,000

C16MP017P เทคนิิคและการสร้้างลููกเล่่นต่่างๆ ใน PowerPoint 5 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,500

C16MP001S เทคนิิคการใช้้สููตรและฟัังก์์ชัันใน Excel 2010 อย่่างมืืออาชีีพ 10 สิิงหาคม 2559 2 5,500 6,000

C16MP020P การสร้้างกระบวนการทำำ�งานอััตโนมััติิ ด้้วย Macro and VBA in Excel 2010 19 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

C16NT006D การวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างรวดเร็็วแบบมืืออาชีีพด้้วย Pivot Table ใน Excel 23 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

C16MP018P สุุดยอดเทคนิิคการสร้้างกราฟขั้้�นสููงใน Excel 2010 24 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,500

C16MP019P เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel ระดัับ 2 25 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

กลุ่่�มวิชิาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E20KB025P ผู้้�ควบคุุมการเก็็บรัักษาวััตถุุอัันตราย 24 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,600

E20KB026P การดููแลระบบน้ำำ��หล่่อเย็็นของโรงงานอุุตสาหกรรม 24 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,600

E20KB027P การติิดตั้้�งและการเดิินสายระบบไฟฟ้้าตามมาตรฐานการติดิตั้้�งทางไฟฟ้้า 30 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,500

E16NT011D แนวทางการปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า 
และการจััดทำำ�คู่่�มืือข้้อบัังคัับการปฏิบิััติิงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้าตามกฎหมายใหม่่ 
พ.ศ. ๒๕๕๘

1 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

E16KA007J คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

(สำำ�หรัับผู้้�บริิหารชาวญี่่�ปุ่่�น)

2 สิิงหาคม 2559 2 7,500 8,500

E16KA009E ผู้้�ปฏิบิััติิงานประจำำ�ระบบบำำ�บััดมลพิิษอากาศ 4 สิิงหาคม 2559 2 4,200 4,800

E16WK023P การจััดทำำ�ข้้อบัังคัับและคู่่�มืือว่่าด้้วยความปลอดภััยในการทำำ�งาน 10 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

E16KA008D การจัดัทำำ�โครงการอนุรุักัษ์ก์ารได้ย้ินิ ตามประกาศกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน 19 สิิงหาคม 2559 1 3,000 3,600

E16WK025P การวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความปลอดภััย 20 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือวััดและการสอบเทีียบ (I)

I20NO057P การสอบเทีียบเครื่่�องชั่่�งตาม EURAMET Calibration Guide No. 18 24 กรกฎาคม 2563 2 7,200 8,300

I20NO058P ภาพรวมการประเมิินความสามารถกระบวนการวััดตามมาตรฐาน VDA5 30 กรกฎาคม 2563 1 3,200 3,700

I20NO059P การวััดและการสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดทางด้้านความดััน ขั้้�นพื้้�นฐาน 31 กรกฎาคม 2563 2 6,400 6,900
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I16KL036P Temperature Measuring Instrument Calibration 5 สิิงหาคม 2559 2 5,400 6,000

I16KL037P การตีีความและวิิเคราะห์์ใบรายงานผลการสอบเทีียบ 5 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

I16KL038P การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม 17 สิิงหาคม 2559 2 5,400 6,000

I16KL039P การประมาณค่่าความไม่่แน่่นอนในการวััด 18 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

I16KL040P การสอบเทีียบไมโครมิิเตอร์์และเวอร์์เนีียร์์ด้้วยเกจบล็็อก 20 สิิงหาคม 2559 2 5,400 6,000

I16KL044P Process Instrumentation Part I : Measurement 23 สิิงหาคม 2559 5 10,800 11,800

กลุ่่�มวิชิาบริิหารการผลิิต (M)

M20PT009P การบริิหารสิินค้้าคงคลัังและการวางแผนการกระจายสิินค้้า สำำ�หรับหััวหน้้างาน 23 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M20MP010S การปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตชั้้�นต้้น สำำ�หรัับพนัักงานหน้้างาน 24 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT051P การวางแผนและควบคุุมการผลิิต (สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร) 30 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M20PT052P การควบคุุมสิินค้้าคงคลัังด้้วยระบบคััมบััง 31 กรกฎาคม 2563 1 3,000 3,500

M16NR041P การบริิหารจััดการการกระจายสิินค้้าในคลัังสิินค้้า 4 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

M16NR042P การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารสิินค้้าคงคลัังและคลัังสิินค้้า 9 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR043P การมุ่่�งสู่่�กระบวนการแบบลีีน เพื่่�อยกระดัับสู่่�สากล 10 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR044P การลดเวลารอบการทำำ�งานและปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งานด้้วยเทคนิิค MTM-2 16 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

M16NR045P เทคนิิคการวิิเคราะห์์และแก้้ปััญหาที่่�หน้้างาน 18 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

กลุ่่�มวิชิาบำำ�รุุงรัักษาทวีีผล (P)

P20MP002S IATF 16949 : 2016 ข้้อกำำ�หนด Section 8.5.1.5 30 กรกฎาคม 2563 2 6,500 7,000

P20PT003P การบำำ�รุงรัักษาหม้้อแปลงไฟฟ้้า 30 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

P16NB006D การเขีียนแบบและการอ่่านแบบ วงจรไฮดรอลิิกและ นิิวแมติิกอย่่างถููกวิิธีี 2 สิิงหาคม 2559 3 8,500 9,800

P16NR028P ประยุุกต์์ใช้้คอมพิิวเตอร์์จััดทำำ�ประวััติิและวััด-ประเมิินระบบบำำ�รุุงรัักษา 3 สิิงหาคม 2559 2 4,900 5,400

P16KB007D 5ส ง่่ายๆ สไตล์์ ส.ส.ท. 5 สิิงหาคม 2559 1 5,000 5,500

P16NR029P เทคนิิคการป้้องกัันการชำำ�รุุดของเครื่่�องจัักรกลที่่�ใช้้น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�น/น้ำำ��มัันไฮดรอลิิค 5 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

P16PJ004SC Karakuri  Kaizen Intermediate Course 15 สิิงหาคม 2559 1 8,400 9,000

กลุ่่�มวิชิาส่่งเสริิมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q20PT006P ฝึึกอบรมผู้้�ตรวจติิดตามระบบมาตรฐาน IATF 16949: 2016 29 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20PT001P การประยุุกต์์ใช้้เทคนิิคการแก้้ปััญหา 8D ในมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ
 IATF 16949:2016

30 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

Q20PT046P การวิิเคราะห์์ระบบการวััด : Measurement System Analysis (MSA 4th Edition) 30 กรกฎาคม 2563 2 5,700 6,200

Q16MP003S KJ Method แผนภููมิกลุ่่�มความคิิด (Affinity Diagram) 1 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100

Q16MP004S สถิิติิเชิิงประยุุกต์์สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิิต 2 สิิงหาคม 2559 3 7,500 8,000

Q16KB010D การบริิหารคุุณภาพงานสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ กัับ การทำำ�ระบบ ISO/
TS16949 แบบบููรณาการ

15 สิิงหาคม 2559 2 6,000 6,600

Q16NR036P SPC Workshop for Supervisor 15 สิิงหาคม 2559 3 7,500 8,000

Q16NR037P การแก้้ไขปััญหาและปรัับปรุุงคุุณภาพด้้วยวิิธีีการสถิิติขิั้้�นพื้้�นฐาน โดยอาศััย
โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป Minitab R17

16 สิิงหาคม 2559 2 5,100 5,600

Q16NR038P แนวปฏิิบััติิบริิหารจััดระบบจิิตสำำ�นึึกคุุณภาพ 17 สิิงหาคม 2559 1 2,600 3,100
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