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การ
ทำำ�สััญญาจ้้างแรงงานของภาคเอกชน ยึึดหลัักความ

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในการแสดงเจตนาของคู่่�สััญญาระหว่าง

นายจ้า้งกับัลููกจ้า้งเป็น็สำำ�คัญั สัญัญาจ้า้งแรงงานย่อ่มเกิดิขึ้้�นจากการ

ตกลงร่่วมกัันทั้้�งสองฝ่่ายบนพื้้�นฐานของความสมััครใจ เข้้าผููกนิิติิ

สััมพัันธ์์ซึ่่�งกัันและกััน ต่่อมาหากคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งต้้องการ

ยกเลิิกที่่�จะผููกความสััมพันัธ์ใ์นฐานะนายจ้าง และลููกจ้้างกัันอีีกต่่อไป

ย่่อมเป็็นสิิทธิิของแต่่ละฝ่่ายที่�จะบอกเลิิกสััญญาต่่อกัันได้้ แม้้ 

คู่่�สัญัญาแต่ล่ะฝ่่ายจะมิไิด้ผ้ิดิสัญัญาต่อ่กันั เช่น่ ลููกจ้า้งอาจบอกเลิกิ

สััญญาด้้วยการลาออกในเวลาใดๆ ก็็ได้้ แม้้ว่่านายจ้้างจะไม่่ได้้ผิิด

สััญญาจ้้าง 

ในทางกลัับกัันนายจ้างก็็มีีสิทธิิบอกเลิิกสััญญาจ้้างด้้วย

การเลิิกจ้้างลููกจ้้างได้้ ไม่่ว่่าลููกจ้้างจะเป็็นฝ่่ายผิิดสััญญาหรืือไม่่ แต่่

การบอกเลิิกเช่่นนั้้�น อาจทำำ�ให้้คู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายได้้รัับความเสีียหาย 

อย่่างเช่่น กรณีีลููกจ้้างลาออกนายจ้้างอาจหาคนมาทำำ�งานทดแทน

ไม่่ทััน หรืือกรณีีนายจ้้างเลิิกจ้้าง ลููกจ้้างอาจไม่่มีีเวลาเพีียงพอที่่�จะ

หางานใหม่่ได้้ จึึงเป็็นที่่�มาที่่�กฎหมายต้้องกำำ�หนดให้้ ต้้องมีีการบอก

กล่่าวล่่วงหน้้าก่่อนเลิิกสััญญา เพ่ื่�อเป็็นการบรรเทาความเสีียหายที่่�

คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายจะได้้รัับ จากการบอกเลิิกสััญญา 

การให้้สิิทธิิในการเลิกิสัญัญา เมื่่�อเปรีียบเทีียบระหว่างลููกจ้า้ง

กับันายจ้า้งแล้ว้ จะเห็็นว่า่นายจ้า้งมักัมีีความมั่่�นคงในทางเศรษฐกิิจ

และสัังคมมากกว่่าลููกจ้้าง เมื่่�อให้้สิิทธิินายจ้้างเลิิกจ้้างลููกจ้้างได้้ แม้้

ลููกจ้า้งจะไม่่ได้ก้ระทำำ�ผิดิสัญัญาหรืือไม่่มีีเหตุผลเพีียงพอก็็ตาม ย่อ่ม

มีีผลกระทบต่่อลููกจ้า้งมากยิ่่�งกว่า่ เพราะการท่ี่�นายจ้า้งเลิกิจ้า้งได้้ตาม

พรเทพ ทวีกาญจน์

ผู้บริหารสำ�นักทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

อำำ�เภอใจ ย่่อมทำำ�ให้้ลููกจ้้างขาดความมั่่�นคงในการทำำ�งาน ถืือเป็็น

สิ่่�งสำำ�คััญยิ่่�งของลููกจ้้างทุุกคน เมื่่�อยิ่่�งทำำ�งานนานมากขึ้้�นเท่่าใด อายุุ

ของลููกจ้้างก็็ยิ่่�งมากขึ้้�น โอกาสในการหางานใหม่่ก็็จะยิ่่�งลดน้้อยลง

การเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรม ได้้บััญญัติิอยู่่�ในพระราชบััญญัติิ

จััดตั้้�งศาลแรงงาน และวิิธีีพิิจารณาคดีีแรงงาน พ.ศ.2522 มาตรา 

49 บััญญัติิให้้ความคุ้้�มครองลููกจ้้างไว้้ว่่า “การพิิจารณาคดีีในกรณีี

นายจ้้างเลิิกจ้้าง ถ้้าศาลแรงงานเห็็นว่่า การเลิิกจ้้างลููกจ้้างนั้้�น 

ไม่่เป็็นธรรมต่่อลููกจ้้าง ศาลแรงงานอาจสั่่�งให้้นายจ้างรัับลููกจ้้าง 

ผู้้�นั้้�นเข้้าทำำ�งานต่่อไป ในอััตราค่่าจ้้างท่ี่�ลููกจ้้างได้้รัับในขณะเลิิกจ้้าง 

ถ้้าศาลแรงงานเห็็นว่่า ลููกจ้้าง และนายจ้้างไม่่อาจทำำ�งานร่่วมกัันต่่อ

ไปได้้ ให้้ศาลแรงงานกำำ�หนดจำำ�นวนค่่าเสีียหาย ให้้นายจ้้างชดใช้้ให้้

แทน โดยให้้ศาลคำำ�นึึงถึึงอายุุของลููกจ้้าง ระยะเวลาการทำำ�งานของ

ลููกจ้้าง ความเดืือดร้้อนของลููกจ้้างเมื่่�อถููกเลิิกจ้้าง มููลเหตุุแห่่งการ

เลิกิจ้า้ง และเงินิค่า่ชดเชยที่่�ลููกจ้้างมีีสิทธิิได้ร้ับัประกอบการพิจิารณา” 

สรุุปความว่่าหากนายจ้างเลิิกจ้้างลููกจ้้างไม่่เป็็นธรรมแล้้ว 

ลููกจ้้างมีีสิิทธิิฟ้้องศาล เพื่่�อขอให้้นายจ้้างรัับกลัับเข้้าทำำ�งานในอััตรา

ค่่าจ้้างที่่�ได้้รัับในขณะเลิิกจ้้าง หรืือหากนายจ้้างไม่่อาจรัับกลัับได้้  

ขอให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหายจากการเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรมแทนก็็ได้้

กรณีีเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรมกรณีีเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรม

ฟื้้�นฟููกิิจการฟื้้�นฟููกิิจการ

เพราะเหตุุปรัับโครงสร้้างองค์์กรต้้องลดจำำ�นวนคนเพราะเหตุุปรัับโครงสร้้างองค์์กรต้้องลดจำำ�นวนคน
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ให้้โจทก์์ทราบนั้้�น เห็็นว่่าการที่่�นายจ้้างเลิิกจ้้างลููกจ้้างจะเป็็นการ

เลิิกจ้้างท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่ ต้้องพิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุแห่่งการ 

เลิิกจ้้างว่่ามีีเหตุจำำ�เป็็นหรืือเหตุสมควรในการเลิิกจ้้างหรืือไม่่ ดัังนั้้�น

การที่่�จำำ�เลยเลิิกจ้้างโจทก์์จากเหตุุปรัับโครงสร้้างองค์์กรของจำำ�เลย

ฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 3 ปีี โดย

อ้้างว่่าเพื่่�อแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ทั้้�งที่่�ข้้อเท็็จจริิงไม่่ปรากฏว่่าจำำ�เลย

ประสบภาวะความจำำ�เป็็นหรืือขาดทุุน จนถึึงกัับต้้องเลิิกจ้้างโจทก์์ 

อีีกทั้้�งงานในส่่วนที่่�จำำ�เลยรัับผิิดชอบยัังมีีอยู่่�  เพีียงแต่่จำำ�เลยมอบ

หมายให้้บุุคคลอื่่�นรัับผิิดชอบแทนประกอบกัับไม่่ได้้ความชััดเจนว่่า 

จำำ�เลยมีีหลักเกณฑ์์การพิิจารณาคััดเลืือกหรืือประเมิินให้้คะแนนใน

การเลิิกจ้้างโจทก์์อย่่างไร ดัังนั้้�นแม้้จำำ�เลยเลิิกจ้้างโจทก์์ โดยจำำ�เลย

จ่า่ยค่าชดเชย สินิจ้้างแทนการบอกกล่า่วล่่วงหน้า และค่า่จ้้างสำำ�หรับ

วันัหยุดุพักัผ่อ่นประจำำ�ปีใีห้แ้ก่โ่จทก์แ์ล้ว้ การเลิิกจ้า้งโจทก์ ์ก็เ็ป็น็การ

เลิิกจ้้างโดยไม่่มีีเหตุุอัันสมควรเพีียงพออยู่่�นั้้�นเอง ดัังนั้้�นการเลิิกจ้้าง

โจทก์์ดัังกล่่าวจึึงเป็็นการเลิิกจ้้างที่่�ไม่่เป็็นธรรม จำำ�เลยต้้องใช้้ค่่าเสีีย

หายจากการเลิกิจ้า้งที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรมให้แ้ก่โ่จทก์ ์อุทุธรณ์ข์้อ้นี้้�ของโจทก์์

ฟัังขึ้้�น แต่่การกำำ�หนดจำำ�นวนค่่าเสีียหายจากการเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรม

 ให้้จำำ�เลยชดใช้้ดัังกล่่าว เป็็นดุุลยพิินิิจซึ่่�งเป็็นข้้อเท็็จจริิง ศาลฎีีกาไม่่

สามารถกำำ�หนดเองได้้ จึึงต้้องย้้อนสำำ�นวนไปให้้ศาลแรงงานกลาง

ดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อไป

บทสรุุปส่่งท้้าย การอ้้างว่่าประสบภาวะเศรษฐกิิจไม่่ค่่อยดีี  

มีีความจำำ�เป็็นต้้องลดรายจ่าย จึึงมีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรลด

จำำ�นวนลููกจ้้างลง ซึ่่�งหากเป็็นจริิงก็็เป็็นปััญหาทางธุุรกิิจโดยรวมที่่�มีี

เหตุผลความจำำ�เป็็นสามารถอ้างเป็็นเหตุเลิิกจ้้างได้้โดยไม่่เป็็นการ

เลิิกจ้้างที่่�ไม่่เป็็นธรรม หากมีีการแจ้้งเหตุุผลความจำำ�เป็็น กำำ�หนด

หลักัเกณฑ์์ วิธิีีการเลิกิจ้า้ง การคัดัเลืือกลููกจ้า้งที่่�จะให้อ้อกไว้แ้น่น่อน

และเป็็นธรรม ประกาศให้้ลููกจ้้างทราบทั่่�วกััน และดำำ�เนิินการตาม

หลักเกณฑ์์วิิธีีการดัังกล่่าวโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ก็็เป็็นการเลิิกจ้้างท่ี่�

เป็็นธรรมได้้ 

                                                    

                                                                       

การเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรม คืือ การที่่�นายจ้้างเลิิกจ้้างลููกจ้้าง

โดยไม่่มีสีาเหตุ ุหรือืมีสีาเหตุอุยู่่�บ้า้งแต่ก่็ไ็ม่่ใช้้สาเหตุทุี่่�จำำ�เป็็นหรือื

สมควรเพีียงพอที่่�จะถึึงกัับต้้องเลิิกจ้้างลููกจ้้างนั้้�น จึึงมีีข้้อสัังเกต

ว่่า การเลิิกจ้้างจะเป็็นธรรมหรืือไม่่จะต้้องพิิจารณาจากสาเหตุของ

การเลิิกจ้้างนั้้�นเป็็นสำำ�คััญ สำำ�หรัับสาเหตุุของการเลิิกจ้้างอาจเกิิดได้้

หลายกรณีี ไม่่จำำ�ต้้องเกิิดจากทางฝ่่ายลููกจ้้างเสมอไป อาจเกิิดจาก

ฝ่่ายนายจ้้าง หรืือปััจจััยภายนอกก็็ได้้ แม้้ลููกจ้้างไม่่ผิิดก็็อาจเป็็นการ

เลิิกจ้้างที่่�เป็็นธรรมได้้ เมื่่�อมีีเหตุุสมควรเพีียงพอท่ี่�จะเลิิกจ้้างได้้ เช่่น

ที่่�พบเห็็นบ่่อยๆ มากในปััจจุุบััน คืือนายจ้้างประกอบกิิจการขาดทุุน

จำำ�เป็็นต้้องเลิิกกิิจการ หรืือเปลี่่�ยนแปลงหน่วยงานในองค์์กรเพ่ื่�อ 

ความเหมาะสม และความอยู่่�รอดของนายจ้้าง หรืือนายจ้้างต้้องยุุบ

หน่่วยงาน เป็็นการเลิิกจ้้างโดยไม่่ปรากฏว่ากลั่่�นแกล้้ง เป็็นการเลิิก

จ้า้ง โดยมีีเหตุอันัสมควร ถืือไม่ไ่ด้ว้่า่เป็็นการเลิิกจ้า้งท่ี่�ไม่เ่ป็น็ธรรม แต่่

ถ้้าหากนายจ้้างเลิิกจ้้าง โดยอ้้างเหตุุว่่าปรัับโครงสร้้างองค์์กร เพื่่�อให้้

สอดคล้อ้งกัับแผนกลยุทธ์ธ์ุรุกิจิอ้า้งว่า่เพื่่�อแข่ง่ขันัทางธุรุกิิจ ทั้้�งที่่�จริงิ

ไม่่ปรากฏว่่านายจ้้างประสบภาวะความจำำ�เป็็นหรืือขาดทุุนจนถึึง

กัับต้้องเลิิกจ้้างลููกจ้้าง ไม่่ปรากฏความชััดเจนว่่า มีีหลัักเกณฑ์์การ

พิจิารณาคัดัเลือืกหรือืประเมินิให้ค้ะแนนในการเลิกิจ้้างอย่า่งไร แม้้

นายจ้้างเลิิกจ้้างได้้ใช้้ค่่าชดเชย สิินจ้้างแทนการบอกกล่่าวล่่วงหน้้า  

และค่่าจ้้างวัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีีให้้ลููกจ้้างครบถ้้วนแล้้ว การเลิิก

จ้้างลููกจ้้างก็็เป็็นการเลิิกจ้้าง โดยไม่่มีีเหตุอัันสมควรเพีียงพออยู่่�นั้้�น

เอง จึึงเป็็นการเลิิกจ้้างที่่�ไม่่เป็็นธรรม

เทีียบเคีียงคำำ�พิิพากษาฎีีกาที่่� 5714/2561 มีีปััญหาต้้อง

วิินิิจฉััยตามอุุทธรณ์์ของโจทก์์ว่่า การเลิิกจ้้างโจทก์์เป็็นการเลิิกจ้้าง 

ที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่ โจทก์์อุุทธรณ์์โดยสรุุปว่่าโจทก์์ไม่่ได้้กระทำำ�

ผิิดตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของจำำ�เลย จำำ�เลยเลิิก

จ้้างโจทก์์ด้้วยเหตุปรัับโครงสร้้างบริิษััท ทั้้�งที่่�จำำ�เลยไม่่ได้้ประสบ

ภาวะขาดทุุน และจำำ�เลยไม่่มีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคััดเลืือกหรืือ

ประเมิินให้้คะแนนในการเลิิกจ้้าง ทั้้�งไม่่มีีการประกาศหลักเกณฑ์์ 
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