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นครินทร์ หอมดี

ผู้เชี�ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

เป้าหมายของการบริหารแบบ Amoeba

1. ก่อให้เกิดการบ้ริหารแบ้บ้ทิุกคนเขึ้้าร่วิม (ทิุกคนมีควิามสำาคัญในทิีมทิี�มีส่วินให้บ้รรลิุเป้้าหมายั)

2. วัิดระดบั้การสรา้งป้ระโยัชีนด์ว้ิยัการป้ระเมนิกำาไรโดยัหนว่ิยังาน เพ่�อใหม้สีำาน้กในดา้นเป้า้หมายั (หนว่ิยังานตั่�งเป้า้หมายัรบั้ผดิชีอบ้

ในเป้้าหมายั หน่วิยังานเป้รียับ้เสม่อนบ้ริษัทิต่ัวิเอง)

3. ก่อให้เกิดการบ้ริหารจัดการแบ้บ้เห็นได้ง่ายั (ทิุกคนเห็นเป้้าหมายัร่วิมกันแบ้บ้ Visualization)

4. การป้ระสานระหวิ่าง TOP DOWN กับ้ BOTTOM UP (มีการป้ระสานงานกันอยั่างดีเพ่�อให้บ้รรลิุทิุกๆ หน่วิยังานยั่อยั)

5. การพัฒนาลิีดเดอร์ (การพัฒนาผ่้นำาหร่อลิีดเดอร์ทิี�รับ้ผิดชีอบ้ในหน่วิยังาน ให้มีทิักษะบ้ริหารจัดการ เพ่�อให้หน่วิยังานยั่อยัทิี�เป้รียับ้

เสม่อนบ้ริษัทินั�น ดำาเนินการทิี�สามารถบ้รรลิุเป้้าหมายัได้)

1. ก่อให้เกิดการบริหารแบบทุกคนเข้าร่วม

	เพิ�มขึ้ยัายัขึ้อบ้ขึ้่ายัทิี�จะมาเป้็น Amoeba

	เป้ิดเผยัต่ัวิเลิขึ้การบ้ริหารจัดการกับ้

 ผ่้รับ้ผิดชีอบ้ในแต่่ลิะหน่วิยังาน

 ต่ัวิอยั่างโครงสร้างแบ้บ้ Amoeba

2. วัดระดับการสร้างประโยชน์ด้วยการประเมินกำาไรโดยหน่วยงานเพ่อให้มีสำานึกในด้านเป้าหมาย 

3 ตอนท่ี

การบริห้ารแบบ Amoeba

คุณีอินาโมริ คาซึึโอะ
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3. ก่อให้เกิดการบริหารจัดการแบบเห็นได้ง่าย

4. การประสานระหว่าง TOP DOWN กับ BOTTOM UP

สร้างควิามกระจ่างวิ่า ป้ัญหาอยั่่ทิี�หน่วิยังานไหนภายัในบ้ริษัทิ แลิะใครเป้็นผ่้ทิี�ต่้องดำาเนินการ
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โปรัแกรัมอบรัมและสูัมมนาฝ่่ายการัศึึกษาและฝ่ึกอบรัม

Budget Code ช่�อห้ลักส่่ติร วันทุ่�จัด้
เวล�

ส่ัมมน�

ส่ม�ชิก บุคำคำลทุั�วไป

(ยั้งไม่รวมภู�ษ่ม่ลค่ำ�เพิ�ม)

กลุ่มวิช�ก�รจัด้ก�รและบริห้�รบุคำคำล (A)

A20LM039P เรียันร่้ทิักษะส่�อสารภาษาอังกฤษ ทิี�ต่อบ้โจทิยั์ทิุกองค์กร 2 พฤศจิกายัน 2563 2 6,200 6,700

A20MP107S การแก้ไขึ้ป้ัญหาอยั่างสร้างสรรค์แลิะเป้็นระบ้บ้ 2 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

A20LM018P Design thinking process กระบ้วินการคิดเพ่�อแก้ไขึ้ป้ัญหา 3 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

A20LM023DT การทิำางานเชีิงรุก (Online) 3 พฤศจิกายัน 2563 1 1,500 1,800

A20LM137P ภาษาอังกฤษสำาหรับ้องค์กร 4 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

A20MP176P การจัดระบ้บ้จัดซี่�อต่ามมาต่รฐาน ISO 9001 Ver. 2015 5 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

A20MP009S สุดยัอดเทิคนิคการส่�อสารเพ่�อการสั�งงานแลิะต่ิดต่ามงานอยั่างม่ออาชีีพ 6 พฤศจิกายัน 2563 1 3,500 4,000

A20LM016DT การบ้ริหารควิามเสี�ยัง (Online) 6 พฤศจิกายัน 2563 1 1,500 1,800

A20LM066P เทิคนิคการป้ระมาณ์การแลิะวิางแผนการขึ้ายั 6 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

A20LM127P I CAN DO เทิคนิคการแจ้งผลิป้ระเมินการป้ฏิิบ้ัต่ิงานแก่ลิ่กน้อง 9 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

A20MP177P การต่ลิาดแลิะการขึ้ายัยัุคดิจิทิัลิ 9 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

A20MP104S การต่ิดต่ามผลิแลิะพัฒนาทิีมงาน 10 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

A20LM116P การจัดทิำาแลิะบ้ริหารโครงสร้างเงินเด่อน (ภาคป้ฏิิบ้ัต่ิ) 10 พฤศจิกายัน 2563 2 6,200 6,700

A20LM117P เทิคนิคการทิำาแผนการต่ลิาด? 10 พฤศจิกายัน 2563 2 6,200 6,700

A20MP168P เทิคนิคการสั�งงานแลิะต่ิดต่ามงาน 10 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่มวิช�คำอมพิวเติอร์ประยุ้กติ์และก�รผลิติอัติโนมัติิ (C)

C20YW020P เทิคนิคแลิะการป้ระยัุกต่์ใชี้ Excel 2016 ระดับ้ 1 4 พฤศจิกายัน 2563 2 6,000 6,500

กลุ่มวิช�คำว�มปลอด้ภูัย้และส่ิ�งแวด้ล้อม (E)

E20KB010E ผ่้ควิบ้คุมระบ้บ้บ้ำาบ้ัดมลิพิษนำ�า 2 พฤศจิกายัน 2563 5 7,500 8,500

E20KB073P ผ่้ควิบ้คุมการเก็บ้รักษาวิัต่ถุอันต่รายั 3 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,600

E20SH024J คณ์ะกรรมการควิามป้ลิอดภัยัอาชีีวิอนามัยัแลิะสภาพแวิดลิ้อมในการ
ทิำางาน (สำาหรับ้ผ่้บ้ริหารชีาวิญี�ปุ้่น)

4 พฤศจิกายัน 2563 2 9,000 10,000

5. การพัฒนาลีดเดอร์

ในครั�งหน้ามาเรียันร่้การใชี้ต่ารางป้ระเมินผลิกำาไร แลิะป้รัชีญาการบ้ริหารทิี�สำาคัญกันครับ้
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Budget Code ช่�อห้ลักส่่ติร วันทุ่�จัด้
เวล�

ส่ัมมน�

ส่ม�ชิก บุคำคำลทุั�วไป

(ยั้งไม่รวมภู�ษ่ม่ลค่ำ�เพิ�ม)

E20KB074P ควิามร่้พ่�นฐานแลิะทิักษะทิี�จำาเป้็น สำาหรับ้การทิำางานเกี�ยัวิกับ้ไฟัฟั้าอยั่าง
ป้ลิอดภัยั

4 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,600

E20KB079P เทิคนิคการต่รวิจควิามป้ลิอดภัยัทิางไฟัฟั้า สำาหรับ้เจ้าหน้าทิี�ควิามป้ลิอดภัยั
ในการทิำางาน (ทิุกระดับ้)? Part II : ระบ้บ้ไฟัฟั้าชีั�วิคราวิ ในงานก่อสร้าง

5 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

E20KB080P การป้รับ้ป้รุงคุณ์ภาพนำ�า แลิะการจัดการนำ�าในโรงงานอุต่สาหกรรม 9 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,600

E20KB075P เจ้าหน้าทิี�ควิามป้ลิอดภัยัในการทิำางาน ระดับ้หัวิหน้างาน  10 พฤศจิกายัน 2563 2 2,800 3,300

E20KB018E ผ่้ป้ฏิิบ้ัต่ิงานป้ระจำาระบ้บ้การจัดการมลิพิษกากอุต่สาหกรรม 11 พฤศจิกายัน 2563 3 4,500 5,200

E20SH025J เจ้าหน้าทิี�ควิามป้ลิอดภัยัในการทิำางาน ระดับ้บ้ริหาร ชีาวิญี�ปุ้่น 11 พฤศจิกายัน 2563 2 9,000 10,000

E20KB081P กฎิหมายัสิ�งแวิดลิ้อมแลิะการป้ระเมินควิามสอดคลิ้องต่ามขึ้้อกำาหนด ISO 
14001 : 2015

13 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,600

กลุ่มวิช�เทุคำโนโลย้่เคำร่�องม่อวัด้และก�รส่อบเทุ่ย้บ (I)

I20NO111P การสอบ้เทิียับ้ต่่้ควิบ้คุมอุณ์หภ่มิ แลิะอ่างควิบ้คุมอุณ์หภ่มิ 3 พฤศจิกายัน 2563 2 6,400 6,900

I20NO030DT ภาพรวิมการป้ระเมินควิามสามารถกระบ้วินการวิัดต่ามมาต่รฐาน VDA 5 
(Online)

4 พฤศจิกายัน 2563 1 2,500 2,800

I20NO112P ภาพรวิมการป้ระเมินควิามสามารถกระบ้วินการวิัดต่ามมาต่รฐาน VDA5 4 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

I20NO113P การสอบ้เทิียับ้มาต่รฐานเคร่�องม่อวิัดแลิะทิดสอบ้คุณ์ภาพทิางอุต่สาหกรรม
 (ทิฤษฎิีแลิะป้ฏิิบ้ัต่ิ)

5 พฤศจิกายัน 2563 2 6,400 6,900

I20NO114P การสอบ้เทิียับ้ไมโครมิเต่อร์แลิะเวิอร์เนียัร์คาลิิป้เป้อร์ด้วิยัเกจบ้ลิ็อก 7 พฤศจิกายัน 2563 2 6,400 6,900

I20NO031DT ควิามเสี�ยังในการต่ัดสินผลิการวิัดต่ามมาต่รฐาน ISO/IEC 17025:2017 
(Online)

9 พฤศจิกายัน 2563 1 2,500 2,800

I20NO115P ควิามเสี�ยังในการต่ัดสินผลิการวิัดต่ามมาต่รฐาน ISO/IEC 17025:2017 9 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

I20NO116P pH  Measurement & Calibration (Theory) 9 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

I20NO032DT ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation (Online) 11 พฤศจิกายัน 2563 2 4,800 5,200

I20NO117P ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation 11 พฤศจิกายัน 2563 2 6,200 6,700

I20NO118P ชี่างสอบ้เทิียับ้เคร่�องม่อวิัดอุต่สาหกรรม Part I 12 พฤศจิกายัน 2563 6 16,000 18,000

I20NO119P การบ้ำารุงรักษาแลิะป้รับ้แต่่ง Control Valve 14 พฤศจิกายัน 2563 2 6,400 6,900

กลุ่มวิช�บริห้�รก�รผลิติ (M)

M20PT015P การจัดการสินค้าคงคลิังอยั่างมีป้ระสิทิธิิภาพ 3 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

M20LM061P ระบ้บ้การผลิิต่แบ้บ้ (ทิันเวิลิา) พอดี 3 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

M20PT055P การจัดการโซี่อุป้ทิาน 4 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

M20LM062P การป้้องกันควิามผิดพลิาดจากควิามพลิั�งเผลิอ  Poka-Yoke 4 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

M20PT048P การลิดเวิลิารอบ้การทิำางานแลิะป้รับ้ป้รุงวิิธิีการทิำางานด้วิยัเทิคนิค MTM-2 
Part I

5 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

M20PT021P การวิิเคราะห์ขึ้้อผิดพลิาดควิามลิ้มเหลิวิแลิะการแก้ป้ัญหาด้วิยัเทิคนิค FTA 10 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

M20PT010P การจัดสมดุลิสายัการผลิิต่เพ่�อเพิ�มผลิผลิิต่ 11 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

M20PT043P การกำาหนดต่ารางการผลิิต่หลิักแลิะการวิางแผนกำาลิังการผลิิต่ขึ้ั�นต่้น 11 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

M20MP014S การบ้รหิารเพ่�อลิดแลิะขึ้จดัควิามสญ่เป้ลิา่ขึ้องกระบ้วินการทิำางานดว้ิยั 3 MU 12 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

M20LM063P การลิดต่้นทิุนทิี�ทิุกคนมีส่วินร่วิม 13 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

M20MP013S การบ้ริหารการผลิิต่สำาหรับ้หัวิหน้างาน 16 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500



40 TPA news

Total Productivity Solution

September 2020 ●  No. 285

Budget Code ช่�อห้ลักส่่ติร วันทุ่�จัด้
เวล�

ส่ัมมน�

ส่ม�ชิก บุคำคำลทุั�วไป

(ยั้งไม่รวมภู�ษ่ม่ลค่ำ�เพิ�ม)

กลุ่มวิช�บำ�รุงรักษ�ทุว่ผล (P)

P20PT046P การบ้ำารุงรักษา Pump เชีิงป้้องกันในงานอุต่สาหกรรมแลิะบ้ริการ 3 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

P20MP013S ระบ้บ้แก้ไขึ้ บ้ำารุงรักษา เคร่�องจักรไร้ป้ัญหา 5 พฤศจิกายัน 2563 1 3,500 4,000

P20LM076P การบ้ำารุงรักษาชีิ�นส่วินเคร่�องจักรกลิในโรงงาน (เชีิงป้ฏิิบ้ัต่ิ) 5 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

P20PT055P พนักงานบ้ริการการบ้ำารุงรักษาแบ้บ้ม่ออาชีีพ 9 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

P20PT009DT ระบ้บ้บ้ำารุงรักษาด้วิยัต่นเอง เพ่�อเป้้าหมายัเคร่�องจักรเสียัฉุกเฉินเป้็นศ่นยั์
 (Online)

11 พฤศจิกายัน 2563 1 1,500 1,800

P20LM010DT ระบ้บ้บ้ำารุงรักษาเคร่�องจักรเบ้่�องต่้น (Online) 11 พฤศจิกายัน 2563 1 1,500 1,800

P20PT039P การบ้ำารุงรักษาเคร่�องจักร ด้วิยัวิิธิีการวิิเคราะห์นำ�ามันหลิ่อลิ่�นด้วิยัต่นเอง : 
ภาคป้ฏิิบ้ัต่ิ

11 พฤศจิกายัน 2563 1 3,500 4,000

P20LM072P การวิางแผนบ้ำารุงรักษาเคร่�องจักรกลิเชีิงป้้องกัน 11 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

P20PT023P ระบ้บ้นิวิแมต่ิก (การใชี้งานแลิะการบ้ำารุงรักษาเชีิงกลิยัุทิธิ์) 12 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

P20PT050P ออกแบ้บ้ จัดทิำาขึ้้อม่ลิ แลิะป้รับ้ป้รุงกระบ้วินการผลิิต่ด้วิยัป้ระสิทิธิิผลิโดยั
รวิมขึ้องเคร่�องจักร     

12 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

P20PT056P ยักระดับ้การป้รับ้ป้รุงงาน(ไคเซี็น)ให้ก้าวิหน้าด้วิยั IE เทิคนิค 13 พฤศจิกายัน 2563 1 3,200 3,700

กลุ่มวิช�ส่่งเส่ริมคำุณีภู�พและก�รม�ติรฐ�น (Q)

Q20MP005S เคลิ็ดลิับ้การนำาเสนอผลิงาน 5ส Kaizen QCC ส่่เวิทิีสากลิอยั่างมีชีีวิิต่ชีีวิา 3 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

Q20LM069P ควิามเขึ้้าใจแลิะการป้ระยัุกต่์ใชี้ขึ้้อกำาหนด ISO 9001 : 2015 3 พฤศจิกายัน 2563 1 3,000 3,500

Q20PT041P QC Techniques (QC 7 Tools) 4 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

Q20LM064P Quality Improvement Techniques for Technician 4 พฤศจิกายัน 2563 3 9,000 10,500

Q20MP008S กระบ้วินการแก้ป้ัญหา QC Story & เคร่�องม่อ QC Tools 9 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

Q20SH003J Core tools แลิะการป้ระยัุกต่์ใชี้  สำาหรับ้ผ่้บ้ริหาร ชีาวิไทิยัแลิะชีาวิญี�ปุ้่น 10 พฤศจิกายัน 2563 1 4,500 5,100

Q20SH004JL Core Tools แลิะการป้ระยัุกต่์ใชี้ สำาหรับ้ผ่้บ้ริหารชีาวิไทิยัแลิะชีาวิญี�ปุ้่น
(Online)

10 พฤศจิกายัน 2563 1 4,500 5,100

Q20LM062P การแก้ไขึ้ป้ัญหาโดยัการใชี้กลิวิิธิีทิางสถิต่ิสำาหรับ้ผ่้บ้ริหารระดับ้กลิาง ภาค
ป้ฏิิบ้ัต่ิ

11 พฤศจิกายัน 2563 2 5,700 6,200

Q20PJ006S ป้ระเมินควิามร่้ควิามสามารถด้าน QCC 13 พฤศจิกายัน 2563 1 2,000 2,000

กลุ่มวิช�พิเศษ (S)

S20YW007S Lean Simulation Technique  Part I-V : Computer & Case Study/
Workshop

7 พฤศจิกายัน 2563 5 13,000 13,500

S20YW014S Improve Phase : Taguchi DOE 7 พฤศจิกายัน 2563 2 5,000 6,000

S20YW015S Improve Phase : Response Surface Methodology and Mixture 
Design (RSM)

14 พฤศจิกายัน 2563 2 5,000 6,000

S20YW016S Control Phase 21 พฤศจิกายัน 2563 2 5,000 6,000

S20YW020S Line layout optimization/PFEP/PFES/Poka Yoke Mapping 29 พฤศจิกายัน 2563 1 2,800 3,300
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