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นครินทร์ หอมดี

ผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรมอาวุโส ส.ส.ท.

เป้าหมายของการบริหารแบบ Amoeba

1.	ก่ ่อให้้เกิิดการบริิหารแบบทุุกคนเข้้าร่่วม (ทุุกคนมีีความสำำ�คััญในทีีมที่่�มีีส่่วนให้้บรรลุุเป้้าหมาย)

2.	วั ดระดับัการสร้า้งประโยชน์ด์้ว้ยการประเมินิกำำ�ไรโดยหน่ว่ยงาน เพื่่�อให้ม้ีสีำำ�นึึกในด้า้นเป้า้หมาย (หน่ว่ยงานตั้้�งเป้า้หมายรับัผิดิชอบ

ในเป้้าหมาย หน่่วยงานเปรีียบเสมืือนบริิษััทตััวเอง)

3.	ก่ ่อให้้เกิิดการบริิหารจััดการแบบเห็็นได้้ง่่าย (ทุุกคนเห็็นเป้้าหมายร่่วมกัันแบบ Visualization)

4.	 การประสานระหว่่าง TOP DOWN กัับ BOTTOM UP (มีีการประสานงานกัันอย่่างดีีเพื่่�อให้้บรรลุุทุุกๆ หน่่วยงานย่่อย)

5.	 การพััฒนาลีีดเดอร์์ (การพััฒนาผู้้�นำำ�หรืือลีีดเดอร์์ที่่�รัับผิิดชอบในหน่่วยงาน ให้้มีีทัักษะบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้หน่่วยงานย่่อยที่่�เปรีียบ

เสมืือนบริิษััทนั้้�น ดำำ�เนิินการที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้)

1. ก่อให้เกิดการบริหารแบบทุกคนเข้าร่วม

	เพิ่่�มขยายขอบข่่ายที่่�จะมาเป็็น Amoeba

	เปิิดเผยตััวเลขการบริิหารจััดการกัับ

	ผู้้�รั ับผิิดชอบในแต่่ละหน่่วยงาน

	ตั ัวอย่่างโครงสร้้างแบบ Amoeba

2. วัดระดับการสร้างประโยชน์ด้วยการประเมินกำ�ไรโดยหน่วยงานเพื่อให้มีสำ�นึกในด้านเป้าหมาย 

3 ตอนที่่�

การบริิหารแบบ Amoeba

คุุณอินาโมริิ คาซึึโอะ
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3. ก่อให้เกิดการบริหารจัดการแบบเห็นได้ง่าย

4. การประสานระหว่าง TOP DOWN กับ BOTTOM UP

สร้้างความกระจ่่างว่่า ปััญหาอยู่่�ที่่�หน่่วยงานไหนภายในบริิษััท และใครเป็็นผู้้�ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ
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โปรแกรมอบรมและสััมมนาฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม

Budget Code ชื่่�อหลัักสููตร วัันที่่�จััด
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก บุุคคลทั่่�วไป

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาการจััดการและบริิหารบุุคคล (A)

A20LM039P เรีียนรู้้�ทัักษะสื่่�อสารภาษาอัังกฤษ ที่่�ตอบโจทย์์ทุุกองค์์กร 2 พฤศจิิกายน 2563 2 6,200 6,700

A20MP107S การแก้้ไขปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็นระบบ 2 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM018P Design thinking process กระบวนการคิิดเพื่่�อแก้้ไขปััญหา 3 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

A20LM023DT การทำำ�งานเชิิงรุุก (Online) 3 พฤศจิิกายน 2563 1 1,500 1,800

A20LM137P ภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับองค์์กร 4 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

A20MP176P การจััดระบบจััดซื้้�อตามมาตรฐาน ISO 9001 Ver. 2015 5 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP009S สุุดยอดเทคนิิคการสื่่�อสารเพื่่�อการสั่่�งงานและติิดตามงานอย่่างมืืออาชีีพ 6 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,000

A20LM016DT การบริิหารความเสี่่�ยง (Online) 6 พฤศจิิกายน 2563 1 1,500 1,800

A20LM066P เทคนิิคการประมาณการและวางแผนการขาย 6 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM127P I CAN DO เทคนิิคการแจ้้งผลประเมิินการปฏิิบััติิงานแก่่ลููกน้้อง 9 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP177P การตลาดและการขายยุุคดิิจิิทััล 9 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20MP104S การติิดตามผลและพััฒนาทีีมงาน 10 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

A20LM116P การจััดทำำ�และบริิหารโครงสร้้างเงิินเดืือน (ภาคปฏิิบััติิ) 10 พฤศจิิกายน 2563 2 6,200 6,700

A20LM117P เทคนิิคการทำำ�แผนการตลาด? 10 พฤศจิิกายน 2563 2 6,200 6,700

A20MP168P เทคนิิคการสั่่�งงานและติิดตามงาน 10 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

กลุ่่�มวิิชาคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์์และการผลิิตอััตโนมััติิ (C)

C20YW020P เทคนิิคและการประยุุกต์์ใช้้ Excel 2016 ระดัับ 1 4 พฤศจิิกายน 2563 2 6,000 6,500

กลุ่่�มวิิชาความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม (E)

E20KB010E ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดมลพิิษน้ำำ�� 2 พฤศจิิกายน 2563 5 7,500 8,500

E20KB073P ผู้้�ควบคุุมการเก็็บรัักษาวััตถุุอัันตราย 3 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20SH024J คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน (สำำ�หรัับผู้้�บริิหารชาวญี่่�ปุ่่�น)

4 พฤศจิิกายน 2563 2 9,000 10,000

5.	การพัฒนาลีดเดอร์

ในครั้้�งหน้้ามาเรีียนรู้้�การใช้้ตารางประเมิินผลกำำ�ไร และปรััชญาการบริิหารที่่�สำำ�คััญกัันครัับ
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Budget Code ชื่่�อหลัักสููตร วัันที่่�จััด
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก บุุคคลทั่่�วไป

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

E20KB074P ความรู้้�พื้้�นฐานและทัักษะที่่�จำำ�เป็็น สำำ�หรัับการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้าอย่่าง
ปลอดภััย

4 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB079P เทคนิิคการตรวจความปลอดภััยทางไฟฟ้้า สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน (ทุุกระดัับ)? Part II : ระบบไฟฟ้้าชั่่�วคราว ในงานก่่อสร้้าง

5 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

E20KB080P การปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ�� และการจััดการน้ำำ��ในโรงงานอุุตสาหกรรม 9 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

E20KB075P เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน  10 พฤศจิิกายน 2563 2 2,800 3,300

E20KB018E ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ระบบการจััดการมลพิิษกากอุุตสาหกรรม 11 พฤศจิิกายน 2563 3 4,500 5,200

E20SH025J เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร ชาวญี่่�ปุ่่�น 11 พฤศจิิกายน 2563 2 9,000 10,000

E20KB081P กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและการประเมิินความสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนด ISO 
14001 : 2015

13 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,600

กลุ่่�มวิิชาเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือวััดและการสอบเทีียบ (I)

I20NO111P การสอบเทีียบตู้้�ควบคุุมอุุณหภููมิิ และอ่่างควบคุุมอุุณหภููมิิ 3 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO030DT ภาพรวมการประเมิินความสามารถกระบวนการวััดตามมาตรฐาน VDA 5 
(Online)

4 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

I20NO112P ภาพรวมการประเมิินความสามารถกระบวนการวััดตามมาตรฐาน VDA5 4 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

I20NO113P การสอบเทีียบมาตรฐานเครื่่�องมืือวััดและทดสอบคุุณภาพทางอุุตสาหกรรม
 (ทฤษฎีีและปฏิิบััติิ)

5 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO114P การสอบเทีียบไมโครมิิเตอร์์และเวอร์์เนีียร์์คาลิิปเปอร์์ด้้วยเกจบล็็อก 7 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

I20NO031DT ความเสี่่�ยงในการตััดสิินผลการวััดตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 
(Online)

9 พฤศจิิกายน 2563 1 2,500 2,800

I20NO115P ความเสี่่�ยงในการตััดสิินผลการวััดตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 9 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

I20NO116P pH  Measurement & Calibration (Theory) 9 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

I20NO032DT ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation (Online) 11 พฤศจิิกายน 2563 2 4,800 5,200

I20NO117P ISO/IEC 17025 : 2017 Documentation 11 พฤศจิิกายน 2563 2 6,200 6,700

I20NO118P ช่่างสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม Part I 12 พฤศจิิกายน 2563 6 16,000 18,000

I20NO119P การบำำ�รุุงรัักษาและปรัับแต่่ง Control Valve 14 พฤศจิิกายน 2563 2 6,400 6,900

กลุ่่�มวิิชาบริิหารการผลิิต (M)

M20PT015P การจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20LM061P ระบบการผลิิตแบบ (ทัันเวลา) พอดีี 3 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT055P การจััดการโซ่่อุุปทาน 4 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20LM062P การป้้องกัันความผิิดพลาดจากความพลั้้�งเผลอ  Poka-Yoke 4 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT048P การลดเวลารอบการทำำ�งานและปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งานด้้วยเทคนิิค MTM-2 
Part I

5 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20PT021P การวิิเคราะห์์ข้้อผิิดพลาดความล้้มเหลวและการแก้้ปััญหาด้้วยเทคนิิค FTA 10 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT010P การจััดสมดุุลสายการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต 11 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20PT043P การกำำ�หนดตารางการผลิิตหลัักและการวางแผนกำำ�ลัังการผลิิตขั้้�นต้้น 11 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

M20MP014S การบริหิารเพื่่�อลดและขจัดัความสููญเปล่า่ของกระบวนการทำำ�งานด้ว้ย 3 MU 12 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20LM063P การลดต้้นทุุนที่่�ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม 13 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

M20MP013S การบริิหารการผลิิตสำำ�หรัับหััวหน้้างาน 16 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500



40 TPA news

Total Productivity Solution

September 2020 ●  No. 285

Budget Code ชื่่�อหลัักสููตร วัันที่่�จััด
เวลา

สััมมนา

สมาชิิก บุุคคลทั่่�วไป

(ยัังไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

กลุ่่�มวิิชาบำำ�รุุงรัักษาทวีีผล (P)

P20PT046P การบำำ�รุุงรัักษา Pump เชิิงป้้องกัันในงานอุุตสาหกรรมและบริิการ 3 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

P20MP013S ระบบแก้้ไข บำำ�รุุงรัักษา เครื่่�องจัักรไร้้ปััญหา 5 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,000

P20LM076P การบำำ�รุุงรัักษาชิ้้�นส่่วนเครื่่�องจัักรกลในโรงงาน (เชิิงปฏิิบััติิ) 5 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT055P พนัักงานบริิการการบำำ�รุุงรัักษาแบบมืืออาชีีพ 9 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT009DT ระบบบำำ�รุุงรัักษาด้้วยตนเอง เพื่่�อเป้้าหมายเครื่่�องจัักรเสีียฉุุกเฉิินเป็็นศููนย์์
 (Online)

11 พฤศจิิกายน 2563 1 1,500 1,800

P20LM010DT ระบบบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรเบื้้�องต้้น (Online) 11 พฤศจิิกายน 2563 1 1,500 1,800

P20PT039P การบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์น้ำำ��มัันหล่่อลื่่�นด้้วยตนเอง : 
ภาคปฏิิบััติิ

11 พฤศจิิกายน 2563 1 3,500 4,000

P20LM072P การวางแผนบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรกลเชิิงป้้องกััน 11 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT023P ระบบนิิวแมติิก (การใช้้งานและการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงกลยุุทธ์์) 12 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT050P ออกแบบ จััดทำำ�ข้้อมููล และปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตด้้วยประสิิทธิิผลโดย
รวมของเครื่่�องจัักร     

12 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

P20PT056P ยกระดัับการปรัับปรุุงงาน(ไคเซ็็น)ให้้ก้้าวหน้้าด้้วย IE เทคนิิค 13 พฤศจิิกายน 2563 1 3,200 3,700

กลุ่่�มวิิชาส่่งเสริิมคุุณภาพและการมาตรฐาน (Q)

Q20MP005S เคล็็ดลัับการนำำ�เสนอผลงาน 5ส Kaizen QCC สู่่�เวทีีสากลอย่่างมีีชีีวิิตชีีวา 3 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

Q20LM069P ความเข้้าใจและการประยุุกต์์ใช้้ข้้อกำำ�หนด ISO 9001 : 2015 3 พฤศจิิกายน 2563 1 3,000 3,500

Q20PT041P QC Techniques (QC 7 Tools) 4 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

Q20LM064P Quality Improvement Techniques for Technician 4 พฤศจิิกายน 2563 3 9,000 10,500

Q20MP008S กระบวนการแก้้ปััญหา QC Story & เครื่่�องมืือ QC Tools 9 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

Q20SH003J Core tools และการประยุุกต์์ใช้้  สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ชาวไทยและชาวญี่่�ปุ่่�น 10 พฤศจิิกายน 2563 1 4,500 5,100

Q20SH004JL Core Tools และการประยุุกต์์ใช้้ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารชาวไทยและชาวญี่่�ปุ่่�น
(Online)

10 พฤศจิิกายน 2563 1 4,500 5,100

Q20LM062P การแก้้ไขปััญหาโดยการใช้้กลวิิธีีทางสถิิติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง ภาค
ปฏิิบััติิ

11 พฤศจิิกายน 2563 2 5,700 6,200

Q20PJ006S ประเมิินความรู้้�ความสามารถด้้าน QCC 13 พฤศจิิกายน 2563 1 2,000 2,000

กลุ่่�มวิิชาพิิเศษ (S)

S20YW007S Lean Simulation Technique  Part I-V : Computer & Case Study/
Workshop

7 พฤศจิิกายน 2563 5 13,000 13,500

S20YW014S Improve Phase : Taguchi DOE 7 พฤศจิิกายน 2563 2 5,000 6,000

S20YW015S Improve Phase : Response Surface Methodology and Mixture 
Design (RSM)

14 พฤศจิิกายน 2563 2 5,000 6,000

S20YW016S Control Phase 21 พฤศจิิกายน 2563 2 5,000 6,000

S20YW020S Line layout optimization/PFEP/PFES/Poka Yoke Mapping 29 พฤศจิิกายน 2563 1 2,800 3,300

สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ฝ่่ายการศึึกษาและฝึึกอบรม โทรศััพท์์ 0 2717 3000-29 ต่่อ 81 หรืือ www.tpif.or.th




