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การ
ขย่าย่ห้รืั้อีตุ่อีเกษีย่ณอีายุ่อีอีกไปในอีงค์กรั้ภาคเอีกชน

ไม่ถึือีเป็นเรั้ื�อีงให้ม่ เป็นการั้ปฏิิบ้ตุิก้นมาช้านานแล้ว    

ห้ากอีงค์กรั้น้�นเห้็นว่า ย้่งตุ้อีงใช้บุคลากรั้เช่นน้�นที่ำางานตุ่อีไป 

เนื�อีงจำากพจิำารั้ณาแลว้เห้น็วา่เปน็ผ้ม้คีวามรั้้ค้วามชำานาญ เขา้ใจำงาน

เปน็อีย่่างดื ีการั้ที่ี�จำะห้าคนให้มม่าที่ดืแที่นห้รั้อืีสบืที่อีดืน้�นย่ากที่ี�จำะไดื้

บุคคลเช่นว่าน้�นไดื้ ห้รั้ือีอีงค์กรั้ย่้งไม่ไดื้เตุรั้ีย่มผ้้ที่ดืแที่นห้รั้ือีสืบที่อีดื

ในตุำาแห้น่งนี�ไว้ จำึงจำำาเป็นตุ้อีงใช้คนเก่าที่ำางานอีีกตุ่อีไปรั้ะย่ะห้นึ�ง 

ห้ากมาดืใ้นแง่มมุขอีงกฎห้มาย่แรั้งงานแล้ว ถึา้อีงค์กรั้ใดืปรั้ะสงค์จำะ

ให้ม้กีารั้ตุอ่ีอีาย่เุกษยี่ณ ห้รั้อืีขย่าย่อีายุ่เกษยี่ณอีอีกไป ควรั้ตุอ้ีงปฏิิบตุ้ิ

อีย่่างไรั้ให้้ถ้ึกตุ้อีงตุามกฎห้มาย่ขอีงปรั้ะเที่ศไที่ย่ทีี่�บ้งค้บอีย่้่ในขณะ

น้�น คือี พรั้ะรั้าชบ้ญญ้ตุิคุ้มครั้อีงแรั้งงาน พ.ศ. 2541  กฎห้มาย่ฉบ้บ

ดื้งกล่าว ไม่ไดื้บ้ญญ้ตุิเรั้ื�อีงการั้ตุ่อีห้รั้ือีขย่าย่อีายุ่เกษีย่ณเอีาไว้ 

อีย่่างชด้ืเจำนวา่อีย่่างไรั้ นาย่จ้ำางจำะตุอ้ีงปฏิิบตุ้อิีย่่างไรั้ และควรั้จำะตุอ้ีง

จำ่าย่เงินค่าชดืเชย่ให้้ก้บผ้้เกษีย่ณอีายุ่ห้รั้ือีไม่อีย่่างไรั้ 

ปัจำจุำบ้นมีห้ลาย่บรั้ิษ้ที่ที่ี�ปฏิิบ้ติุห้ล้งจำากทีี่�พน้กงานอีายุ่ครั้บ

เกษีย่ณแล้ว อีงค์กรั้จำะที่ำาการั้เลิกจำ้างโดืย่จำ่าย่ค่าชดืเชย่ กอีงทีุ่น

สำารั้อีงเลี�ย่งชพีตุลอีดืจำนผลปรั้ะโย่ชนต์ุอีบแที่นตุา่งๆ ตุามฐานคา่จำา้ง

ขณะเกษีย่ณตุามรั้ะเบีย่บข้อีบ้งค้บเกี�ย่วก้บการั้ที่ำางานให้้ตุามอีายุ่

งานที่ี�ที่ำามาแล้ว จำึงมาที่ำาการั้ตุกลงจำ้างก้นให้ม่ โดืย่กำาห้นดืส้ญญา

ให้้มีรั้ะย่ะเวลาการั้จำ้างเป็นครั้าวละ 1 ปีไป โดืย่เรั้ิ�มตุ้นจำ่าย่ค่าจำ้าง

สวส้ดิืการั้ตุามอีายุ่งานให้ม่ ซึ่ึ�งส่วนให้ญ่จำะได้ืรั้บ้ในอีตุ้รั้าทีี่�ตุำ�ากว่าเดิืม

ดืว้ย่เห้ตุผุลห้ลาย่ปรั้ะการั้ เห้ตุผุลห้นึ�งกค็อืีไมไ่ดืเ้ปน็พนก้งานปรั้ะจำำา

 อีายุ่งานน้อีย่กว่าเดืิม 

เห้ตุุผลขอีงการั้ตุ่อีห้รั้ือีขย่าย่อีายุ่เกษีย่ณห้รั้ือีที่ำาส้ญญาจำ้าง

ให้ม่แบบจำ้างช้�วครั้าวก้บผ้้เกษีย่ณแล้ว ก็เพื�อีอีำานวย่ปรั้ะโย่ชน์ให้้แก่

พรเทพ ทวีกาญจน์

ผู้บริหารสำานักทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)

เมื่่อต่่ออายุุเกษีียุณเมื่่อต่่ออายุุเกษีียุณ
นายุจ้้างจ้ำาต่้องจ้่ายุค่่าชดเชยุในขณะน้�นเลยุหรืือไมื่่นายุจ้้างจ้ำาต่้องจ้่ายุค่่าชดเชยุในขณะน้�นเลยุหรืือไมื่่

พน้กงาน และอีงค์กรั้ให้้ไดื้รั้้บปรั้ะโย่ชน์ที่้�งสอีงฝึ�าย่ ในส่วนพน้กงานจำะ

ไดื้รั้้บรั้าย่ไดื้ตุ่อีเนื�อีงไม่รั้้้สึกเป็นคนดื้อีย่ค่า มีสุขภาพจำิตุที่ี�ดืีขึ�น สุขภาพ

กาย่ สุขภาพจำิตุไม่เสื�อีมโที่รั้มลง เพรั้าะย่้งมีงานให้้ปฏิิบ้ตุิไดื้ตุ่อีไป ส่วน

อีงคก์รั้จำะไดืร้ั้บ้ปรั้ะโย่ชนจ์ำากการั้ที่ี�ย้่งคงสามารั้ถึเกบ็เกี�ย่วปรั้ะสบการั้ณ์

จำากผ้้บรั้ิห้ารั้รั้ะด้ืบส้ง ซึึ่�งห้าซึ่ื�อีไม่ได้ื และย้่งเป็นการั้เตุรีั้ย่มความ

พรั้้อีมให้้ก้บผ้้บรั้ิห้ารั้ทีี่�มารั้้บตุำาแห้น่งแที่น พร้ั้อีมๆ ก้บเป็นพี�เลี�ย่งให้้

ก้บผ้้บรั้ิห้ารั้คนให้ม่ แต้่การด้ำาเนินการด้ังกล่าวัไม่ราบรื�นอย่างทีุ�คิด้

เพราะปิัญหาทุี�เกิด้ข้้�นมักจะเกิด้ควัามคับข้้องใจ ไม่จ้งใจให้เกิด้การ

จ้างกันใหม่ทุั�งฝ่่ายพนักงาน และองค์กร คือ พนักงานต้้องการได้้รับ

ค่าจ้างสวััสดิ้การเทุ่าเด้ิมต้ามอายุงานเดิ้มทีุ�ทุำามา โด้ยนับอายุงาน

ต้่อเนื�อง ส่วันองค์กรต้้องการจ่ายค่าชด้เชยแค่ครั�งเด้ียวั ไม่ต้้องการ

จ่ายค่าชด้เชยสองครั�ง ทุั�งครั�งเมื�อเกษีียณอายุครั�งแรก และครั�งเมื�อ

ครบกำาหนด้อายุสัญญาจ้างทีุ�ต้่อครั�งสุด้ทุ้าย จำึงเกิดืกรั้ณีฟื้้อีงรั้้อีงก้น

เป็นคดืีขึ�นส้่ศาล 

ปรั้ะเดื็นปัญห้าตุามคดืีมีว่า เมื�อครบการเกษีียณอายุต้าม 

ข้อ้บงัคบัเกี�ยวักับการทุำางานข้องบรษิีทัุนายจา้งแลว้ั นายจา้งปิระสงค์

ทุี�จะวั่าจ้างต้่อไปิอีก โด้ยไม่ให้พนักงานเกษีียณ จ้งต้กลงร่วัมกันวั่าจะ
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การั้กรั้ะที่ำาใดืขอีงจำำาเลย่ซึ่ึ�งเป็นนาย่จำ้างที่ี�ไม่ให้้โจำที่ก์ซึ่ึ�งเป็นล้กจำ้าง

ที่ำางานตุ่อีไป และไม่จำ่าย่ค่าจำ้างให้้เพรั้าะเห้ตุุสิ�นสุดืส้ญญาจำ้างห้รั้ือี

เห้ตุุอีื�นใดื ถึือีไดื้ว่าจำำาเลย่เลิกจำ้างโจำที่ก์ในว้นที่ี� 31 กรั้กฎาคม 2556 

อี้นเป็นว้นครั้บเกษีย่ณอีายุ่ ตุามทีี่�โจำที่ก์กล่าวอ้ีาง จำำาเลย่จึำงย้่งไม่มี

ห้น้าที่ี�ตุ้อีงจำ่าย่ค่าชดืเชย่ให้้แก่โจำที่ก์ในว้นดื้งกล่าวน้�น

บทุสรุปิส่งทุ้าย จำากกรั้ณีดื้งกล่าว นาย่จำ้างสามารั้ถึตุ่อีอีายุ่

ห้รั้ือีขย่าย่รั้ะย่ะเวลาเกษีย่ณขอีงพน้กงานอีอีกไปไดื้ ตุามที่ี�นาย่จำ้าง

เห้็นสมควรั้เพรั้าะเป็นคุณก้บพน้กงานมากกว่า (พรั้ะรั้าชบ้ญญ้ตุิ

แรั้งงานส้มพ้นธิ์ พ.ศ. 2518 มาตุรั้า 20  “เมื�อีข้อีตุกลงเกี�ย่วก้บสภาพ

การั้จำ้างมีผลใช้บ้งค้บแล้ว ห้้ามมิให้้นาย่จำ้างที่ำาส้ญญาจำ้างแรั้งงาน

ก้บล้กจำ้างข้ดืห้รั้ือีแย่้งก้บข้อีตุกลงเกี�ย่วก้บสภาพการั้จำ้าง เว้นแตุ่

ส้ญญาจำ้างแรั้งงานน้�นจำะเป็นคุณแก่ล้กจำ้างยิ่�งกว่า”) ซึ่ึ�งจำะมีผล

ที่ำาให้้นาย่จำ้างสามารั้ถึปรั้้บค่าจำ้าง สว้สดืิการั้ โบน้สให้้แก่พน้กงาน

ตุ่อีไปได้ืตุามรั้ะเบีย่บ และนโย่บาย่เดืิม และย้่งคงค่าจำ้างปัจำจำุบ้น

ห้ล้งจำากตุ่อีอีายุ่เกษีย่ณแล้ว ตุลอีดืจำนสว้สดิืการั้ตุ่างๆ ทีี่�ล้กจ้ำาง 

ได้ืรั้้บก็ย้่งคงได้ือีย่้่ตุามเดิืม ฐานค่าจำ้างขอีงล้กจ้ำางซึึ่�งจำะเป็นฐาน

คำานวณสว้สดืิการั้อีื�นๆ ก็จำะมีอี้ตุรั้าส้งขึ�น เช่น ฐานการั้จำ่าย่ค่าชดืเชย่

ฐานการั้จำ่าย่โบน้ส ฐานการั้จำ่าย่ค่าจำ้างในว้นห้ยุ่ดื ค่าล่วงเวลา 

ตุลอีดืจำนฐานคำานวณกอีงทุี่นสำารั้อีงเลี�ย่งชีพ เมื�อีนาย่จ้ำางเลิกจำ้าง

พน้กงานเมื�อีครั้บเกษีย่ณอีายุ่ที่ี�ตุ่อีอีายุ่อีอีกไปแล้ว พน้กงานก็จำะ

ไดื้รั้้บค่าชดืเชย่ตุลอีดืจำนสว้สดืิการั้ด้ืงกล่าวมากขึ�น เพรั้าะฐานการั้

คำานวณส้งขึ�น พน้กงานไม่เสีย่ปรั้ะโย่ชน์ ห้ากแตุ่ไดื้รั้้บปรั้ะโย่ชน์มาก

ขึ�นกว่าเดิืม แม้การั้ขย่าย่รั้ะย่ะเวลาเกษีย่ณตุามคำาส้�งขอีงนาย่จำ้าง 

พนก้งานจำะไดืร้ั้บ้คา่ชดืเชย่ครั้้�งเดืยี่วเพรั้าะถ้ึกเลกิจำา้งครั้้�งเดืยี่วกต็ุาม 

ต้่ออายุเกษีียณออกไปิอีก โด้ยให้พนักงานได้้รับเงินเดื้อนเทุ่าเดิ้ม 

และสวััสดิ้การเด้ิมทุุกอย่าง แต้่นายจ้างยังไม่จ่ายเงินชด้เชยให้ใน

วัันทีุ�เกษีียณอายุ มีคำาถึามว่านาย่จำ้างที่ำาถ้ึกตุ้อีงตุามกฎห้มาย่ห้รั้ือี

ไม่ ข้อีพิพาที่นี�ไดื้ขึ�นส้่ศาลฎีกา และตุ้ดืสินมาว่า เมื�อพนักงานพ้น

สภาพการเปิ็นพนักงานข้องนายจ้าง ต้ามข้้อบังคับการทุำางานแล้วั

แต้่ทุั�งสองฝ่่ายต้กลงกันทุำาสัญญาจ้างกันใหม่ ให้พนักงานทุำางาน

ต้อ่ไปิอกี โด้ยมิได้ใ้หอ้อกจากงาน จ้งไมม่กีารกระทุำาใด้ข้องนายจา้ง

 ซ้ึ่�งเปิน็นายจา้งทีุ�ไมใ่หพ้นกังานซึ่้�งเปิน็ลก้จา้งทุำางานต้อ่ไปิ และไม่

จา่ยค่าจา้งให้ เพราะเหตุ้สิ�นสุด้สัญญาจ้างหรือเหตุ้อื�นใด้ ถืือได้้วั่า

นายจ้างเลิกจ้างในวัันครบเกษีียณอายุ ต้ามทุี�กล่าวัอ้าง นายจ้างจ้ง

ยังไม่มีหน้าทุี�ต้้องจ่ายค่าชด้เชยให้แก่พนักงานในวัันด้ังกล่าวันั�น

คำาพิพากษีาฎีีกาทุี� 4087/2561 เมื�อีศาลแรั้งงานกลางรั้้บฟื้ัง

ข้อีเที่็จำจำรั้ิงว่า เมื�อีว้นที่ี� 31 กรั้กฎาคม 2556 โจำที่ก์พ้นสภาพการั้เป็น

ล้กจำ้างจำำาเลย่ เนื�อีงจำากเกษีย่ณอีายุ่ตุามข้อีบ้งค้บการั้ที่ำางานขอีง

จำำาเลย่ ห้ล้งจำากน้�นจำำาเลย่จำ้างโจำที่ก์ให้้ที่ำางานในตุำาแห้น่ง และอี้ตุรั้า

ค่าจำ้างเดืิม ตุ้�งแตุ่ว้นที่ี� 1 สิงห้าคม 2556 ถึึงว้นที่ี� 31 ตุุลาคม 2556 

ที่้�งย้่งปรั้ากฏิในสรุั้ปสว้สดืิการั้ที่ี�พน้กงานเกษีย่ณอีายุ่จำะได้ืรั้้บ ซึึ่�ง

รั้ะบุว้นเกษีย่ณอีายุ่ขอีงโจำที่ก์ว่าเป็นว้นที่ี� 1 พฤศจำิกาย่น 2556 โดืย่

รั้ะบุว่าเข้างานคือีว้นที่ี� 11 กรั้กฎาคม 2534 อีายุ่งาน 22 ปี 3 เดืือีน 

11 ว้น ก้บปรั้ากฏิตุามสำาเนาห้น้งสือีขอีให้้ชำารั้ะห้นี� ฉบ้บลงว้นที่ี� 28 

พฤษภาคม 2557 รั้ะบวุ่าเมื�อีว้นทีี่� 31 กรั้กฎาคม 2556 โจำที่ก์พ้นสภาพ

การั้เป็นพน้กงานขอีงจำำาเลย่ เนื�อีงจำากครั้บกำาห้นดืเกษีย่ณอีายุ่ตุาม 

ข้อีบ้งค้บการั้ที่ำางาน รั้วมรั้ะย่ะเวลาที่ำางานที่้�งสิ�น 22 ปี และจำำาเลย่

ไดื้ว่าจำ้างโจำที่ก์ตุ่อีตุามส้ญญาจำ้าง ตุ้�งแตุ่ว้นที่ี� 1 สิงห้าคม 2556 ใน

อี้ตุรั้าเดิืม โดืย่กำาห้นดืให้้โจำที่ก์มีสิที่ธิิลาพ้กผ่อีนในช่วงเวลาตุาม

ส้ญญา 21 ว้น ตุามส้ญญาจ้ำางแรั้งงานลงว้นทีี่� 1 สิงห้าคม 2556 

ดื้งน้�นการั้ที่ี� โจำที่ก์พ้นสภาพการั้เป็นพน้กงานขอีงจำำาเลย่ตุาม 

ข้อีบ้งค้บการั้ที่ำางานแล้ว แตุ่จำำาเลย่ก้บโจำที่ก์ตุกลงก้นที่ำาส้ญญาจ้ำาง

ก้นให้มใ่ห้้โจำที่กท์ี่ำางานตุอ่ีไปอีกี โดืย่มไิดืใ้ห้้โจำที่กอ์ีอีกจำากงาน จำงึไมม่ี

TPA
news




