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การ
ขยายหรือต่่อเกษีียณอายุุออกไปในองค์์กรภาคเอกชน

ไม่่ถืือเป็็นเรื่่�องใหม่่ เป็็นการปฏิิบััติิกัันมาช้้านานแล้้ว    

หากองค์์กรนั้้�นเห็็นว่่า ยัังต้้องใช้้บุุคลากรเช่่นนั้้�นทำำ�งานต่่อไป 

เนื่่�องจากพิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญ เข้า้ใจงาน

เป็น็อย่่างดี ีการที่่�จะหาคนใหม่ม่าทดแทนหรือืสืบืทอดนั้้�นยากที่่�จะได้้

บุุคคลเช่่นว่่านั้้�นได้้ หรืือองค์์กรยัังไม่่ได้้เตรีียมผู้้�ทดแทนหรืือสืืบทอด

ในตำำ�แหน่่งนี้้�ไว้้ จึึงจำำ�เป็็นต้้องใช้้คนเก่่าทำำ�งานอีีกต่่อไประยะหนึ่่�ง 

หากมาดููในแง่่มุมุของกฎหมายแรงงานแล้้ว ถ้า้องค์์กรใดประสงค์์จะ

ให้ม้ีกีารต่อ่อายุเุกษียีณ หรือืขยายอายุุเกษียีณออกไป ควรต้อ้งปฏิิบััติิ

อย่่างไรให้้ถููกต้้องตามกฎหมายของประเทศไทยท่ี่�บัังคัับอยู่่�ในขณะ

นั้้�น คืือ พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  กฎหมายฉบัับ

ดัังกล่่าว ไม่่ได้้บััญญััติิเรื่่�องการต่่อหรืือขยายอายุุเกษีียณเอาไว้้ 

อย่่างชััดเจนว่า่อย่่างไร นายจ้างจะต้อ้งปฏิิบััติอิย่่างไร และควรจะต้อ้ง

จ่่ายเงิินค่่าชดเชยให้้กัับผู้้�เกษีียณอายุุหรืือไม่่อย่่างไร 

ปััจจุบัันมีีหลายบริิษััทที่่�ปฏิิบััติหลัังจากท่ี่�พนัักงานอายุุครบ

เกษีียณแล้้ว องค์์กรจะทำำ�การเลิิกจ้้างโดยจ่่ายค่่าชดเชย กองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีพีตลอดจนผลประโยชน์ต์อบแทนต่า่งๆ ตามฐานค่า่จ้า้ง

ขณะเกษีียณตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานให้้ตามอายุุ

งานที่่�ทำำ�มาแล้้ว จึึงมาทำำ�การตกลงจ้้างกัันใหม่่ โดยกำำ�หนดสััญญา

ให้้มีีระยะเวลาการจ้้างเป็็นคราวละ 1 ปีีไป โดยเริ่่�มต้้นจ่่ายค่่าจ้้าง

สวััสดิิการตามอายุุงานใหม่ ซึ่่�งส่่วนใหญ่จะได้้รัับในอััตราท่ี่�ต่ำำ��กว่่าเดิิม

ด้ว้ยเหตุผุลหลายประการ เหตุผุลหนึ่่�งก็ค็ือืไม่ไ่ด้เ้ป็น็พนัักงานประจำำ�

 อายุุงานน้้อยกว่่าเดิิม 

เหตุุผลของการต่่อหรืือขยายอายุุเกษีียณหรืือทำำ�สััญญาจ้้าง

ใหม่่แบบจ้้างชั่่�วคราวกัับผู้้�เกษีียณแล้้ว ก็็เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์์ให้้แก่่

พรเทพ ทวีกาญจน์

ผู้บริหารสำ�นักทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

เมื่่อต่่ออายุุเกษีียณเมื่่อต่่ออายุุเกษีียณ
นายจ้้างจำำ�ต้้องจ่่ายค่่าชดเชยในขณะนั้้�นเลยหรืือไม่่นายจ้้างจำำ�ต้้องจ่่ายค่่าชดเชยในขณะนั้้�นเลยหรืือไม่่

พนัักงาน และองค์์กรให้้ได้้รัับประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย ในส่่วนพนัักงานจะ

ได้้รัับรายได้้ต่่อเนื่่�องไม่่รู้้�สึึกเป็็นคนด้้อยค่่า มีีสุุขภาพจิิตที่่�ดีีขึ้้�น สุุขภาพ

กาย สุุขภาพจิิตไม่่เสื่่�อมโทรมลง เพราะยัังมีีงานให้้ปฏิิบััติิได้้ต่่อไป ส่่วน

องค์ก์รจะได้ร้ัับประโยชน์จ์ากการที่่�ยัังคงสามารถเก็บ็เกี่่�ยวประสบการณ์์

จากผู้้�บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�งหาซื้้�อไม่่ได้้ และยัังเป็็นการเตรียมความ

พร้้อมให้้กัับผู้้�บริิหารท่ี่�มารัับตำำ�แหน่งแทน พร้้อมๆ กัับเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้

กัับผู้้�บริิหารคนใหม่ แต่่การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไม่่ราบรื่่�นอย่่างที่่�คิิด

เพราะปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมัักจะเกิิดความคัับข้้องใจ ไม่่จููงใจให้้เกิิดการ

จ้้างกัันใหม่่ทั้้�งฝ่่ายพนัักงาน และองค์์กร คืือ พนัักงานต้้องการได้้รัับ

ค่่าจ้้างสวััสดิิการเท่่าเดิิมตามอายุุงานเดิิมที่่�ทำำ�มา โดยนัับอายุุงาน

ต่่อเนื่่�อง ส่่วนองค์์กรต้้องการจ่่ายค่่าชดเชยแค่่ครั้้�งเดีียว ไม่่ต้้องการ

จ่่ายค่่าชดเชยสองครั้้�ง ทั้้�งครั้้�งเมื่่�อเกษีียณอายุุครั้้�งแรก และครั้้�งเมื่่�อ

ครบกำำ�หนดอายุุสััญญาจ้้างที่่�ต่่อครั้้�งสุุดท้าย จึึงเกิิดกรณีีฟ้้องร้้องกััน

เป็็นคดีีขึ้้�นสู่่�ศาล 

ประเด็็นปััญหาตามคดีีมีีว่่า เมื่่�อครบการเกษีียณอายุุตาม 

ข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับการทำำ�งานของบริษิัทันายจ้า้งแล้ว้ นายจ้า้งประสงค์์

ที่่�จะว่่าจ้้างต่่อไปอีีก โดยไม่่ให้้พนัักงานเกษีียณ จึึงตกลงร่่วมกัันว่่าจะ
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การกระทำำ�ใดของจำำ�เลยซึ่่�งเป็็นนายจ้้างที่่�ไม่่ให้้โจทก์์ซึ่่�งเป็็นลููกจ้้าง

ทำำ�งานต่่อไป และไม่่จ่่ายค่าจ้้างให้้เพราะเหตุุสิ้้�นสุุดสััญญาจ้้างหรืือ

เหตุุอื่่�นใด ถืือได้้ว่่าจำำ�เลยเลิิกจ้้างโจทก์์ในวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2556 

อัันเป็็นวัันครบเกษีียณอายุุ ตามท่ี่�โจทก์กล่่าวอ้้าง จำำ�เลยจึงยัังไม่่มีี

หน้้าที่่�ต้้องจ่่ายค่่าชดเชยให้้แก่่โจทก์์ในวัันดัังกล่่าวนั้้�น

บทสรุุปส่่งท้้าย จากกรณีีดัังกล่่าว นายจ้้างสามารถต่่ออายุุ

หรืือขยายระยะเวลาเกษีียณของพนัักงานออกไปได้้ ตามที่่�นายจ้้าง

เห็็นสมควรเพราะเป็็นคุุณกัับพนัักงานมากกว่่า (พระราชบััญญััติิ

แรงงานสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2518 มาตรา 20  “เมื่่�อข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับสภาพ

การจ้้างมีีผลใช้้บัังคัับแล้้ว ห้้ามมิิให้้นายจ้้างทำำ�สััญญาจ้้างแรงงาน

กัับลููกจ้้างขััดหรืือแย้้งกัับข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับสภาพการจ้้าง เว้้นแต่่

สััญญาจ้้างแรงงานนั้้�นจะเป็็นคุุณแก่่ลููกจ้้างยิ่่�งกว่่า”) ซึ่่�งจะมีีผล

ทำำ�ให้้นายจ้้างสามารถปรัับค่่าจ้้าง สวััสดิิการ โบนััสให้้แก่่พนัักงาน

ต่่อไปได้้ตามระเบีียบ และนโยบายเดิิม และยัังคงค่่าจ้้างปััจจุุบััน

หลัังจากต่่ออายุุเกษีียณแล้้ว ตลอดจนสวััสดิิการต่างๆ ท่ี่�ลููกจ้้าง 

ได้้รัับก็็ยัังคงได้้อยู่่�ตามเดิิม ฐานค่่าจ้้างของลููกจ้้างซ่ึ่�งจะเป็็นฐาน

คำำ�นวณสวััสดิิการอื่่�นๆ ก็็จะมีีอััตราสููงขึ้้�น เช่่น ฐานการจ่่ายค่่าชดเชย

ฐานการจ่่ายโบนััส ฐานการจ่่ายค่่าจ้้างในวัันหยุุด ค่่าล่่วงเวลา 

ตลอดจนฐานคำำ�นวณกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เมื่่�อนายจ้างเลิิกจ้้าง

พนัักงานเมื่่�อครบเกษีียณอายุุที่่�ต่่ออายุุออกไปแล้้ว พนัักงานก็็จะ

ได้้รัับค่่าชดเชยตลอดจนสวััสดิิการดัังกล่่าวมากขึ้้�น เพราะฐานการ

คำำ�นวณสููงขึ้้�น พนัักงานไม่่เสีียประโยชน์์ หากแต่่ได้้รัับประโยชน์์มาก

ขึ้้�นกว่่าเดิิม แม้้การขยายระยะเวลาเกษีียณตามคำำ�สั่่�งของนายจ้้าง 

พนัักงานจะได้ร้ัับค่า่ชดเชยครั้้�งเดียีวเพราะถููกเลิกิจ้า้งครั้้�งเดียีวก็ต็าม 

ต่่ออายุุเกษีียณออกไปอีก โดยให้้พนัักงานได้้รัับเงิินเดืือนเท่่าเดิิม 

และสวััสดิิการเดิิมทุุกอย่่าง แต่่นายจ้้างยัังไม่่จ่่ายเงิินชดเชยให้้ใน

วัันที่่�เกษีียณอายุุ มีีคำำ�ถามว่่านายจ้้างทำำ�ถููกต้้องตามกฎหมายหรืือ

ไม่่ ข้้อพิิพาทนี้้�ได้้ขึ้้�นสู่่�ศาลฎีีกา และตััดสินมาว่่า เมื่่�อพนัักงานพ้้น

สภาพการเป็็นพนัักงานของนายจ้้าง ตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานแล้้ว

แต่่ทั้้�งสองฝ่่ายตกลงกัันทำำ�สััญญาจ้้างกัันใหม่่ ให้้พนัักงานทำำ�งาน

ต่อ่ไปอีกี โดยมิิได้ใ้ห้อ้อกจากงาน จึึงไม่ม่ีกีารกระทำำ�ใดของนายจ้า้ง

 ซ่ึ่�งเป็น็นายจ้า้งที่่�ไม่ใ่ห้พ้นักังานซึ่่�งเป็น็ลููกจ้า้งทำำ�งานต่อ่ไป และไม่่

จ่า่ยค่่าจ้า้งให้้ เพราะเหตุุสิ้้�นสุุดสััญญาจ้้างหรืือเหตุุอื่่�นใด ถืือได้้ว่่า

นายจ้้างเลิิกจ้้างในวัันครบเกษีียณอายุุ ตามที่่�กล่่าวอ้้าง นายจ้้างจึึง

ยัังไม่่มีีหน้้าที่่�ต้้องจ่่ายค่่าชดเชยให้้แก่่พนัักงานในวัันดัังกล่่าวนั้้�น

คำำ�พิิพากษาฎีีกาที่่� 4087/2561 เมื่่�อศาลแรงงานกลางรัับฟััง

ข้้อเท็็จจริิงว่่า เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2556 โจทก์์พ้้นสภาพการเป็็น

ลููกจ้้างจำำ�เลย เนื่่�องจากเกษีียณอายุุตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของ

จำำ�เลย หลัังจากนั้้�นจำำ�เลยจ้้างโจทก์์ให้้ทำำ�งานในตำำ�แหน่่ง และอััตรา

ค่่าจ้้างเดิิม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2556 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2556 

ทั้้�งยัังปรากฏในสรุุปสวััสดิิการที่่�พนัักงานเกษีียณอายุุจะได้้รัับ ซ่ึ่�ง

ระบุุวัันเกษีียณอายุุของโจทก์์ว่่าเป็็นวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2556 โดย

ระบุุว่่าเข้้างานคืือวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2534 อายุุงาน 22 ปีี 3 เดืือน 

11 วััน กัับปรากฏตามสำำ�เนาหนัังสืือขอให้้ชำำ�ระหนี้้� ฉบัับลงวัันที่่� 28 

พฤษภาคม 2557 ระบุวุ่่าเมื่่�อวัันท่ี่� 31 กรกฎาคม 2556 โจทก์พ้้นสภาพ

การเป็็นพนัักงานของจำำ�เลย เนื่่�องจากครบกำำ�หนดเกษีียณอายุุตาม 

ข้้อบัังคัับการทำำ�งาน รวมระยะเวลาทำำ�งานทั้้�งสิ้้�น 22 ปีี และจำำ�เลย

ได้้ว่่าจ้้างโจทก์์ต่่อตามสััญญาจ้้าง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2556 ใน

อััตราเดิิม โดยกำำ�หนดให้้โจทก์มีีสิิทธิิลาพัักผ่่อนในช่่วงเวลาตาม

สััญญา 21 วััน ตามสััญญาจ้้างแรงงานลงวัันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2556 

ดัังนั้้�นการที่่� โจทก์พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานของจำำ�เลยตาม 

ข้้อบัังคัับการทำำ�งานแล้้ว แต่่จำำ�เลยกัับโจทก์ตกลงกัันทำำ�สััญญาจ้้าง

กัันใหม่ใ่ห้้โจทก์ท์ำำ�งานต่อ่ไปอีกี โดยมิไิด้ใ้ห้้โจทก์อ์อกจากงาน จึงึไม่ม่ีี
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